
=

aÉé~êíÉãÉåí=ÇÉë=fååÉêå=
=

=

hçääÉÖáìãëíê~ëëÉ=OU=
mçëíÑ~ÅÜ=ONSM=
SQPN=pÅÜïóò=
=
=
=
=

=

=
=
=
=
=

båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=ÑΩê=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=kìíòìåÖëJ=
ÄÉëÅÜê®åâìåÖÉå=áå=dêìåÇï~ëëÉêëÅÜìíòòçåÉå=

=
=

bãéÑÉÜäìåÖ=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
bê~êÄÉáíÉí=îçåW=
=

^ÖêçÑìíìê~I=^ÅâÉêëíê~ëëÉI=RMTM=cêáÅâ=L=^dI=
cê~åò=mÑáëíÉê=H=m~êíåÉê=^dI=_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=RPI=SQPM=pÅÜïóòI=
i~åÇïáêíëÅÜ~Ñíë~ãí=ÇÉë=h~åíçåë=pÅÜïóòI=
^ãí=ÑΩê=rãïÉäíëÅÜìíò=ÇÉë=h~åíçåë=pÅÜïóòX=
=

ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=tÉÖäÉáíìåÖ=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=îçã=j®êò=OMMPK=
=
kçîÉãÄÉê=OMMS=

 
 



bãéÑÉÜäìåÖ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå= = OLNR=

bãéÑÉÜäìåÖ|båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå|kçîÉãÄÉê|=OMMS|KÇçÅ=
=

fke^iqpsbowbf`ekfp= = = = = = = = ========pÉáíÉ=
=
NK= báåäÉáíìåÖX=wïÉÅâ=ÇÉê=bãéÑÉÜäìåÖ= = = = = = = MP=
=
OK= dÉï®ëëÉêëÅÜìíòÄÉêÉáÅÜÉ=Ó=dêìåÇï~ëëÉêëÅÜìíò~êÉ~äÉ=Ó=dêìåÇï~ëëÉêëÅÜìíòòçåÉåW=

aáÉ=fåëíêìãÉåíÉ=ÇÉë=éä~åÉêáëÅÜÉå=dÉï®ëëÉêëÅÜìíòÉë= = = = MQ=
=
PK= däáÉÇÉêìåÖ=îçå=dêìåÇï~ëëÉêëÅÜìíòòçåÉå= = = = = = MQ=
=
QK= dêìåÇä~ÖÉå=ìåÇ=^Ää~ìÑ=ÉáåÉê=pÅÜìíòòçåÉå~ìëëÅÜÉáÇìåÖ= = = = MS=
=
RK= j∏ÖäáÅÜÉ=_ÉëÅÜê®åâìåÖ=ÇÉê=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=kìíòìåÖ= = = = MT=
=
SK= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òìê=jáåáãáÉêìåÖ=ÇÉê=^ìëïáêâìåÖÉå=îçå=kìíòìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖÉå= MT=
=

SKN= dΩääÉîÉêÄçí= = = = = = = = = = MU=
=

SKO= eçÑÇΩåÖÉêîÉêÄçí= = = = = = = = = MU=
=

SKP= dÉåÉêÉääÉë=aΩåÖÉîÉêÄçí= = = = = = = = MV=
=

SKQ= tÉáÇÉîÉêÄçí= = = = = = = = = = MV=
=

SKS= báåëÅÜê®åâìåÖÉå=ÇÉë=mÑä~åòÉåëÅÜìíòãáííÉäJbáåë~íòÉë= = = = NM=
=

SKT= ^ìÑÜÉÄìåÖ=îçå=aê~áå~ÖÉå= = = = = = = = NM=
=

SKU= ^ääÑ®ääáÖÉ=aáêÉâíò~ÜäìåÖÉå=ÇìêÅÜ=bñíÉåëáîáÉêìåÖ= = = = = NM=
=
TK= dêìåÇë®íòÉ=ÑΩê=Ç~ë=sçêÖÉÜÉå=ÄÉá=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå== = NM=
=
UK däçëë~ê== = = = = = = = = = NP=
=
=
^ke^kd=
=
^åÜ~åÖ=NW= j∏ÖäáÅÜÉ=cÉäÇÉêíê®ÖÉ=~ìÑ=táÉëÉå=ìåÇ=tÉáÇÉå=áå=ÇÉê=wÉåíê~äëÅÜïÉáò=
=

^åÜ~åÖ=OW= q~ÄÉääÉ=òìê=_ÉëíáããìåÖ=ÇÉë=bêíê~Öë~ìëÑ~ääÉë=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçå=e∏ÜÉåä~ÖÉI=ÄáëJ
ÜÉêáÖÉê=kìíòìåÖëáåíÉåëáí®í=ìåÇ=kìíòìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖ=

=

^åÜ~åÖ=PW= båíëÅÜ®ÇáÖìåÖë~åë®íòÉ=ÑΩê=kìíòìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖÉå=éêç=g~Üê=áå=ÇÉê=wçåÉ=pNI==
pOI=pP=

=

^åÜ~åÖ=QW= båíëÅÜ®ÇáÖìåÖë~åë®íòÉ=ÑΩê=jÉÜê~ìÑï~åÇ=éêç=g~Üê=áå=ÇÉê=wçåÉ=pNI=pOI=pP=
=

^åÜ~åÖ=RW= cçêãìä~ê=òìê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ÑΩê=kìíòìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖÉå=
=

^åÜ~åÖ=SW= aáÉåëíÄ~êâÉáíëîÉêíê~Ö=å~ÅÜ=^êíK=TPM=ÑÑK=ìåÇ=TUN=wd_=EjìëíÉêF=



bãéÑÉÜäìåÖ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå= = PLNR=

bãéÑÉÜäìåÖ|båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå|kçîÉãÄÉê|=OMMS|KÇçÅ=
=

=
N= báåäÉáíìåÖX=wïÉÅâ=ÇÉê=bãéÑÉÜäìåÖ=
=
dÉã®ëë=^êíK=OM=ÇÉë=_ìåÇÉëÖÉëÉíòÉë=ΩÄÉê=ÇÉå=pÅÜìíò=ÇÉê=dÉï®ëëÉê=EdÉï®ëëÉêëÅÜìíòÖÉëÉíòI=
dpÅÜdI=po=UNQKOMF=ëáåÇ=ìã=dêìåÇï~ëëÉêÑ~ëëìåÖÉåI=ÇáÉ=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉ=äáÉÖÉåI=
dêìåÇï~ëëÉêëÅÜìíòòçåÉå=~ìëòìëÅÜÉáÇÉåK=cΩê=ÇáÉ=^ìëëÅÜÉáÇìåÖ=áëí=ÇÉê=fåÜ~ÄÉê=ÇÉê=c~ëëìåÖ=îÉêJ
~åíïçêíäáÅÜK=mä~å=ìåÇ=oÉÖäÉãÉåí=òì=dêìåÇï~ëëÉêëÅÜìíòòçåÉå=ëáåÇ=áã=h~åíçå=pÅÜïóò=îçã=^ãí=
ÑΩê=rãïÉäíëÅÜìíò=òì=éêΩÑÉåI=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=òì=Éêä~ëëÉå=ìåÇ=îçã=oÉÖáÉêìåÖëê~í=òì=ÖÉåÉÜãáJ
ÖÉåK=
=
_Éáã=_ÉÖêáÑÑ=dêìåÇï~ëëÉêÑ~ëëìåÖÉå=ëáåÇ=nìÉääÑ~ëëìåÖÉå=ÉáåÖÉëÅÜäçëëÉåK=
=
aáÉ=^ìëëÅÜÉáÇìåÖ=îçå=dêìåÇï~ëëÉêëÅÜìíòòçåÉå=áëí=~äë=éä~åÉêáëÅÜÉê=pÅÜìíò=ÇÉë=dêìåÇï~ëëÉêë=áã=
báåòìÖëÄÉêÉáÅÜ=îçå=qêáåâï~ëëÉêÑ~ëëìåÖÉå=òì=îÉêëíÉÜÉåK=aáÉ=råíÉêä~ÖÉå=òì=ÉáåÉê=pÅÜìíòòçåÉ=ìãJ
Ñ~ëëÉå=ÉáåÉå=mä~å=ìåÇ=Éáå=oÉÖäÉãÉåíI=ïçÄÉá=áã=mä~å=ÇáÉ=^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉê=pÅÜìíòòçåÉå=ÑÉëíJ
ÖÉÜ~äíÉå=áëíI=ï®ÜêÉåÇ=Ç~ë=oÉÖäÉãÉåí=oÉÖÉäå=ìåÇ=^ìÑä~ÖÉå=ÉåíÜ®äíI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉå=pÅÜìíò=ÇÉë=
dêìåÇï~ëëÉêë=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉå=ëçääÉåK=pÅÜìíòòçåÉå=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=Ç~îçå=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=dêìåÇÉáÖÉåíΩJ
ãÉê=êÉëéÉâíáîÉ=ÇáÉ=kìíòÉê=EòK=_K=m®ÅÜíÉêF=îÉêÄáåÇäáÅÜK=aáÉ=^ìÑä~ÖÉå=â∏ååÉå=ÑΩê=ÇáÉ=kìíòÉê=ÉáåÉ=
báåëÅÜê®åâìåÖ=ÇÉê=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=å~ÅÜ=ëáÅÜ=òáÉÜÉåK=aáÉë=Öáäí=îçê~Ä=ÑΩê=ÇáÉ=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=
kìíòìåÖK=
=
dêìåÇë®íòäáÅÜ=äáÉÖí=ÖÉã®ëë=ÄáëÜÉêáÖÉê=oÉÅÜíëéêÉÅÜìåÖ=ÄÉá=ÉáåÉê=kìíòìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖ=áå=ÇÉê=
i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëòçåÉ=âÉáåÉ=ã~íÉêáÉääÉ=båíÉáÖåìåÖ=îçêK=a~ãáí=ï®êÉI=ÄÉá=âçåëÉèìÉåíÉê=^åïÉåÇìåÖ=
ÇÉë=dÉëÉíòÉëI=~ìÅÜ=âÉáåÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ÖÉëÅÜìäÇÉíK=a~ë=sÉêÄçíI=g~ìÅÜÉ=~ìëòìÄêáåÖÉåI=ï®êÉ=áã=
mêáåòáé=ÉåíëÅÜ®ÇáÖìåÖëäçë=ÜáåòìåÉÜãÉå=EkìëëÄÉêÖÉêJ=dçëëåÉêI=£âçäçÖáëÅÜÉ=^ìëÖäÉáÅÜëÑä®ÅÜÉå=áå=
ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëòçåÉI=p=ONO=ÑX=pïáëëäÉñW=OMTJONQX=NVVVFK=
=
sçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇI=Ç~ëë=áã=h~åíçå=pÅÜïóò=ÇáÉ=pÅÜìíòòçåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=jÉÜêò~Üä=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=
ÖÉåìíòíÉå=nìÉääÉå=áå=táÉëJ=çÇÉê=tÉáÇÉä~åÇ=äáÉÖÉåI=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=ÇÉê~êí=ÉåÖÉ=^ìëäÉÖìåÖ=ÇÉë=
dÉëÉíòÉë=åáÅÜí=îÉêíêÉíÉåK=bë=áëí=ÑΩê=àÉÇÉ=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=îçå=sçêíÉáäI=ÉáåÉ=sÉêíê~ìÉåëÄ~ëáë=ãáí=
ÇÉå=îçå=ÇÉê=pÅÜìíòòçåÉå~ìëëÅÜÉáÇìåÖ=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêå=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK=bë=Ü~í=ëáÅÜ=
ÇÉëÜ~äÄ=áã=h~åíçå=pÅÜïóò=ïáÉ=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=k~ÅÜÄ~êâ~åíçåÉå=ÇÉê=wÉåíê~äëÅÜïÉáò=ÇáÉ=ÑêÉáïáääáÖÉ=
mê~ñáë=ÉáåÖÉÄΩêÖÉêíI=Ç~ëë=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖÉå=ÇÉåàÉåáÖÉå=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêåI=ÇáÉ=îçå=ÉáåÉê=
pÅÜìíòòçåÉå~ìëëÅÜÉáÇìåÖ=ëí®êâÉê=ÄÉíêçÑÑÉå=ëáåÇ=EòK=_K=dΩääÉîÉêÄçí=áå=ÇÉê=pÅÜìíòòçåÉ=pOFI=ÉáåÉ=
à®ÜêäáÅÜÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=kìíòìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖÉå=ÉåíêáÅÜíÉåK=
=
aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=bãéÑÉÜäìåÖ=ëçää=ÉáåÉ=ÉáåÑ~ÅÜÉ=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=Éêã∏ÖäáÅÜÉåI=
ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=kìíòìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=jÉÜê~ìÑï®åÇìåÖÉåI=ÄÉÇáåÖí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
^ìëëÅÜÉáÇìåÖ=îçå=dêìåÇï~ëëÉêëÅÜìíòòçåÉå=áå=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÖÉåìíòíÉå=dÉÄáÉíÉåI=ÉêÖÉÄÉå=
â∏ååÉåK=páÉ=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=~å=mÉêëçåÉå=çÇÉê=h∏êéÉêëÅÜ~ÑíÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=^ìëëÅÜÉáÇìåÖ=îçå=dêìåÇJ
ï~ëëÉêëÅÜìíòòçåÉå=ÄÉ~ìÑíê~Öí=Et~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖÉåF=çÇÉê=Ç~îçå=ÄÉíêçÑÑÉå=Ei~åÇïáêíÉF=ëáåÇK=
=
cΩê=ÇáÉ=cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^ìëëÅÜÉáÇìåÖ=ÉáåÉê=dêìåÇï~ëëÉêëÅÜìíòòçåÉå=áå=
ÇÉê=oÉÖÉä=âÉáåÉ=åÉååÉåëïÉêíÉ=kìíòìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖÉåK=páÉ=ÄäÉáÄí=áå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=bãéÑÉÜJ
äìåÖ=ÇÉëÜ~äÄ=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=~ìëÖÉâä~ããÉêíK=
=
aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=bãéÑÉÜäìåÖ=Ü~í=âÉáåÉ=êÉÅÜíäáÅÜ=îÉêÄáåÇäáÅÜÉ=táêâìåÖK=páÉ=áëíI=ïáÉ=ÇÉê=qáíÉä=ÄÉJ
ë~ÖíI=~äë=bãéÑÉÜäìåÖ=òì=îÉêëíÉÜÉå=ìåÇ=ÇáÉåí=ÇÉå=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖÉåI=dêìåÇÉáÖÉåJ
íΩãÉêå=ìåÇ=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉå=~äë=båíëÅÜÉáÇìåÖëÖêìåÇä~ÖÉ=ÄÉá=ÇÉê=âçåâêÉíÉå=cÉëíäÉÖìåÖ=îçå=
båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=áå=pÅÜìíòòçåÉåK=páÉ=ëçää=Ç~òì=ÇáÉåÉåI=ÇáÉëÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=~åÜ~åÇ=âçåâêÉíÉê=hêáíÉJ
êáÉå=ìåÇ=dêìåÇä~ÖÉå=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~ê=ìåÇ=ë~ÅÜÖÉêÉÅÜí=îçêòìåÉÜãÉåK=a~ãáí=ëçääíÉ=Éë=ã∏ÖäáÅÜ=
ëÉáåI=ÇáÉ=çÑÑÉåÉå=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖëÑê~ÖÉå=ëÅÜåÉää=ìåÇ=ÉáåîÉêåÉÜãäáÅÜ=êÉÖÉäå=òì=â∏ååÉåK=



bãéÑÉÜäìåÖ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå= = QLNR=

bãéÑÉÜäìåÖ|båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå|kçîÉãÄÉê|=OMMS|KÇçÅ=
=

=
O dÉï®ëëÉêëÅÜìíòÄÉêÉáÅÜÉ=Ó=dêìåÇï~ëëÉêëÅÜìíò~êÉ~äÉ=Ó=dêìåÇï~ëëÉêëÅÜìíòòçåÉåW=

aáÉ=fåëíêìãÉåíÉ=ÇÉë=éä~åÉêáëÅÜÉå=dÉï®ëëÉêëÅÜìíòÉë=
=
aÉê=éä~åÉêáëÅÜÉ=dÉï®ëëÉêëÅÜìíò=âÉååí=ÑçäÖÉåÇÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=êÉëéK=fåëíêìãÉåíÉW=
=

• dÉï®ëëÉêëÅÜìíòÄÉêÉáÅÜ=^ì==
aÉê=dÉï®ëëÉêëÅÜìíòÄÉêÉáÅÜ=^ì=ìãÑ~ëëí=ÇáÉ=åìíòÄ~êÉå=ìåíÉêáêÇáëÅÜÉå=dÉï®ëëÉê=EdêìåÇï~ëëÉê==
áåâäK=nìÉääÉåF=ëçïáÉ=ÇáÉ=òìã=pÅÜìíò=åçíïÉåÇáÖÉå=o~åÇÖÉÄáÉíÉK=

=

• dÉï®ëëÉêëÅÜìíòÄÉêÉáÅÜ=^ç=
aÉê=dÉï®ëëÉêëÅÜìíòÄÉêÉáÅÜ=^ç=ìãÑ~ëëí=ÇáÉ=çÄÉêáêÇáëÅÜÉå=dÉï®ëëÉê=ìåÇ=ÇÉêÉå=rÑÉêÄÉêÉáÅÜÉI=
ëçïÉáí=ÇáÉë=òìê=ÄÉëçåÇÉêÉå=kìíòìåÖ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=áëí=EìK=~K=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ=ÇÉê=qêáåâï~ëëÉêåìíJ
òìåÖFK=

=

• wìëíê∏ãÄÉêÉáÅÜ=wì=
aÉê=wìëíê∏ãÄÉêÉáÅÜ=wì=ìãÑ~ëëí=Ç~ë=dÉÄáÉíI=~ìë=ÇÉã=ÄÉá=åáÉÇêáÖÉã=t~ëëÉêëí~åÇ=Éíï~=VM=mêçJ
òÉåí=ÇÉë=dêìåÇï~ëëÉêë=ëí~ããíI=Ç~ë=ÄÉá=ÉáåÉê=dêìåÇï~ëëÉêÑ~ëëìåÖ=ÉåíåçããÉå=ïÉêÇÉå=Ç~êÑK=
tÉåå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_çÇÉåÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=áã=wìëíê∏ãÄÉêÉáÅÜ=ÉáåÉê=c~ëëìåÖ=ÉáåÉ=sÉêìåêÉáåáJ
ÖìåÖ=ÇÉë=t~ëëÉêë=ÇìêÅÜ=píçÑÑÉ=ïáÉ=mÑä~åòÉåëÅÜìíòãáííÉä=çÇÉê=aΩåÖÉê=ÉáåëíÉääíI=Ü~í=ÇÉê=h~åíçå=
ÇáÉ=òìã=pÅÜìíò=ÇÉë=t~ëëÉêë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÑÉëíòìäÉÖÉåK=
wìëíê∏ãÄÉêÉáÅÜÉ=wì=ëáåÇ=áã=h~åíçå=pÅÜïóò=åçÅÜ=âÉáåÉ=~ìëÖÉëÅÜáÉÇÉåK=

=

• dêìåÇï~ëëÉêëÅÜìíò~êÉ~äÉ=
dêìåÇï~ëëÉêëÅÜìíò~êÉ~äÉ=ïÉêÇÉå=òìã=pÅÜìíò=îçå=âΩåÑíáÖÉå=qêáåâï~ëëÉêåìíòìåÖÉå=~ìëÖÉJ
ëÅÜáÉÇÉåK=

=

• dêìåÇï~ëëÉêëÅÜìíòòçåÉå=
dêìåÇï~ëëÉêëÅÜìíòòçåÉå=ÇáÉåÉå=Ç~òìI=ÇáÉ=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉ=äáÉÖÉåÇÉå=qêáåâï~ëëÉêJ
Ñ~ëëìåÖÉå=îçê=sÉêìåêÉáåáÖìåÖÉå=òì=ëÅÜΩíòÉåK=a~ÄÉá=Öáäí=ÉëI=îçêëçêÖäáÅÜ=ëÅÜäÉáÅÜÉåÇÉ=çÇÉê=ìåJ
Ñ~ääÄÉÇáåÖíÉ=sÉêìåêÉáåáÖìåÖÉå=òì=îÉêÜáåÇÉêåK=a~ê~ìë=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=kìíòìåÖëÄÉJ
ëÅÜê®åâìåÖÉå=ìåÇ=pÅÜìíòã~ëëå~ÜãÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=dêìåÇï~ëëÉêëÅÜìíòòçåÉåK=aáÉ=îçêäáÉÖÉåJ
ÇÉ=tÉÖäÉáíìåÖ=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=~ìÑ=dêìåÇï~ëëÉêëÅÜìíòòçåÉåK=

=
få=ÇÉå=dÉï®ëëÉêëÅÜìíòâ~êíÉå=ÇÉë=h~åíçåë=pÅÜïóò=NWORDMMMI=ÇáÉ=îçã=^ãí=ÑΩê=rãïÉäíëÅÜìíò=
ÜÉê~ìëÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=ëáåÇ=ÇáÉ=dÉï®ëëÉêëÅÜìíòÄÉêÉáÅÜÉI=ÇáÉ=dêìåÇï~ëëÉêëÅÜìíòòçåÉå=ìåÇ=J
~êÉ~äÉ=Ç~êÖÉëíÉääíK=

=
=
P= däáÉÇÉêìåÖ=îçå=dêìåÇï~ëëÉêëÅÜìíòòçåÉå=
=
dÉã®ëë=ÇÉê=dÉï®ëëÉêëÅÜìíòîÉêçêÇåìåÖ=EdëÅÜsI=po=UNQKOMNF=îçã=OUKlâíçÄÉê=NVVU=ÄÉëíÉÜÉå=
ÇáÉ=dêìåÇï~ëëÉêëÅÜìíòòçåÉå=~ìë=ÇÉã=c~ëëìåÖëÄÉêÉáÅÜ=EwçåÉ=pNFI=ÇÉê=båÖÉêÉå=pÅÜìíòòçåÉ=EwçJ
åÉ=pOF=ìåÇ=ÇÉê=tÉáíÉêÉå=pÅÜìíòòçåÉ=EwçåÉ=pPFK=báå=_ÉáëéáÉä=Ç~ÑΩê=áëí=áå=^ÄÄáäÇìåÖ=O=Eå®ÅÜëíÉ=
pÉáíÉF=ïáÉÇÉêÖÉÖÉÄÉåK=
=
c~ëëìåÖëÄÉêÉáÅÜ=EwçåÉ=pNF=
aáÉ=wçåÉ=pN=ëçää=îÉêÜáåÇÉêåI=Ç~ëë=dêìåÇï~ëëÉêÑ~ëëìåÖÉå=ëçïáÉ=ÇÉêÉå=ìåãáííÉäÄ~êÉ=rãÖÉÄìåÖ=
ÄÉëÅÜ®ÇáÖí=çÇÉê=îÉêëÅÜãìíòí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=dê∏ëëÉ=~Ä=ÇÉê=c~ëëìåÖë~åä~ÖÉ=ÄÉíê®Öí=NM=Äáë=OM=ãI=
ìåíÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=nìÉääÑ~ëëìåÖ=ãáåÇÉëíÉåë=R=ãK=gÉÇÉë=^ìëÄêáåÖÉå=îçå=aΩåÖÉêåI=ÇáÉ=^åïÉåÇìåÖ=
îçå=mÑä~åòÉåëÅÜìíòãáííÉäå=çÇÉê=ÇáÉ=_ÉïÉáÇìåÖ=ëáåÇ=îÉêÄçíÉåK=aáÉ=kìíòìåÖ=~äë=ÉñíÉåëáîÉë=táÉëJ
ä~åÇ=E∏âçäçÖáëÅÜÉ=^ìëÖäÉáÅÜëÑä®ÅÜÉF=çÇÉê=Ç~ë=iáÉÖÉåä~ëëÉå=îçå=j®ÜÖìí=áëí=òìä®ëëáÖK=



bãéÑÉÜäìåÖ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå= = RLNR=

bãéÑÉÜäìåÖ|båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå|kçîÉãÄÉê|=OMMS|KÇçÅ=
=

=
båÖÉêÉ=pÅÜìíòòçåÉ=EwçåÉ=pOF=
aáÉ=wçåÉ=pO=ëçää=îÉêÜáåÇÉêåI=Ç~ëë=hÉáãÉ=ìåÇ=sáêÉå=áå=ÇáÉ=dêìåÇï~ëëÉêÑ~ëëìåÖ=ÖÉä~åÖÉå=ëçïáÉ=
Ç~ë=dêìåÇï~ëëÉê=îÉêìåêÉáåáÖí=ïáêÇK=páÉ=ïáêÇ=ÄÉá=içÅâÉêÖÉëíÉáåëÖêìåÇï~ëëÉê=ëç=ÇáãÉåëáçåáÉêíI=
Ç~ëëW=

~K=aáÉ=cäáÉëëÇ~ìÉê=ÇÉë=dêìåÇï~ëëÉêë=îçã=®ìëëÉêÉå=o~åÇ=ÇÉê=wçåÉ=pO=Äáë=òìê=dêìåÇï~ëJ
ëÉêÑ~ëëìåÖ=ãáåÇÉëíÉåë=NM=q~ÖÉ=ÄÉíê®ÖíX=ìåÇ=
=

ÄK=aÉê=^Äëí~åÇ=îçå=ÇÉê=wçåÉ=pN=Äáë=òìã=®ìëëÉêÉå=o~åÇ=ÇÉê=wçåÉ=pO=áå=wìëíê∏ãêáÅÜíìåÖ=
ãáåÇÉëíÉåë=NMM=ã=ÄÉíê®ÖíX=Éê=â~åå=áå=ÄÉÖêΩåÇÉíÉå=c®ääÉå=âäÉáåÉê=ëÉáåK=

=

_Éá=h~êëíJ=ìåÇ=häìÑíÖÉëíÉáåëJdêìåÇï~ëëÉê=ìãÑ~ëëí=ëáÉ=ÇáÉ=qÉáäÉ=ÇÉë=báåòìÖëÖÉÄáÉíë=ÇÉê=dêìåÇJ
ï~ëëÉêÑ~ëëìåÖI=ÇáÉ=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=łsìäåÉê~Äáäáí®í“=~ìÑïÉáëÉå=EłsìäåÉê~Äáäáí®í“=Z=łsÉêäÉíòäáÅÜâÉáí“W=
ÄÉíêáÑÑí=îçê=~ääÉã=açäáÉåI=h~êëíâ~å®äÉI=häΩÑíÉ=ìåÇ=pí∏êìåÖëòçåÉåFK=
=
tÉáíÉêÉ=pÅÜìíòòçåÉ=EwçåÉ=pPF=
aáÉ=wçåÉ=pP=ëçää=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåI=Ç~ëë=ÄÉá=~âìíÉå=dÉÑ~ÜêÉå=EòK_K=ÄÉá=råÑ®ääÉå=ãáí=ï~ëëÉêÖÉÑ®ÜêJ
ÇÉåÇÉå=píçÑÑÉåF=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=wÉáí=ìåÇ=o~ìã=ÑΩê=ÇáÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=dÉÖÉåã~ëëå~ÜãÉå=òìê=sÉêÑΩJ
ÖìåÖ=ëíÉÜÉåK=_Éá=içÅâÉêÖÉëíÉáåëÖêìåÇï~ëëÉê=áëí=ÇÉê=^Äëí~åÇ=îçã=®ìëëÉêÉå=o~åÇ=ÇÉê=wçåÉ=pP=
òìã=pN=ãáåÇÉëíÉåë=ÇçééÉäí=ëç=Öêçëë=ïáÉ=ÇÉêàÉåáÖÉ=áã=pOK=
=

=
=
^ÄÄáäÇìåÖ=NW=_ÉáëéáÉä=ÑΩê=pÅÜìíòòçåÉåéä~åX=ÜóÇêçÖÉçäçÖáëÅÜÉê=i®åÖëëÅÜåáíí=



bãéÑÉÜäìåÖ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå= = SLNR=

bãéÑÉÜäìåÖ|båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå|kçîÉãÄÉê|=OMMS|KÇçÅ=
=

QK= dêìåÇä~ÖÉå=ìåÇ=^Ää~ìÑ=ÉáåÉê=pÅÜìíòòçåÉå~ìëëÅÜÉáÇìåÖ=
=
aáÉ=^Äâä®êìåÖÉå=òìê=^ìëëÅÜÉáÇìåÖ=ÉáåÉê=dêìåÇï~ëëÉêëÅÜìíòòçåÉ=ëáåÇ=îçå=ÉáåÉã=dÉçäçÖÉå=îçêJ
òìåÉÜãÉåK=aáÉëÉê=Ü~í=ÇÉê=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=ÑçäÖÉåÇÉ=råíÉêä~ÖÉå=~ÄòìäáÉÑÉêåW=
=

• eóÇêçÖÉçäçÖáëÅÜÉê=_ÉêáÅÜíW=_ÉëÅÜêáÉÄ=ÇÉê=eóÇêçÖÉçäçÖáÉI=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÇÉê=aáãÉåëáçåáÉêìåÖ=
ÇÉê=pÅÜìíòòçåÉå=~åÜ~åÇ=ÇÉê=ÜóÇêçÖÉçäçÖáëÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉ=EcäáÉëëÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíI=ÉíÅKFX=

=

• pÅÜìíòòçåÉåéä~åW=m~êòÉääÉåÖÉå~ìÉê=mä~å=ÇÉê=pÅÜìíòòçåÉå=pNI=pO=ìåÇ=pPX=
=

• pÅÜìíòòçåÉåêÉÖäÉãÉåíW=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=kìíòìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖÉå=áã=báåòÉäåÉåX=
=

• dÉÑ~ÜêÉåâ~í~ëíÉêW=mä~å=ÇÉê=^åä~ÖÉåI=îçå=ÇÉåÉå=~ìë=ÉáåÉ=dÉÑ®ÜêÇìåÖ=ÇÉê=c~ëëìåÖ=ã∏ÖäáÅÜ=áëíW=
q~åâ~åä~ÖÉåI=dΩääÉåÖêìÄÉåI=páäçëI=^Äï~ëëÉêäÉáíìåÖÉåI=ìëïKK=báå=dÉÑ~ÜêÉåâ~í~ëíÉê=áëí=åáÅÜí=áå=
àÉÇÉã=c~ää=åçíïÉåÇáÖK=

=
aÉê=^Ää~ìÑ=ä®ëëí=ëáÅÜ=ïáÉ=ÑçäÖí=Ç~êëíÉääÉåW=
=
NF= aÉê=c~ëëìåÖëáåÜ~ÄÉê=Et~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖF=ÄÉ~ìÑíê~Öí=ÉáåÉå=dÉçäçÖÉå=ãáí=ÇÉê=^ìëëÅÜÉáJ

ÇìåÖ=ÇÉê=pÅÜìíòòçåÉå=ÖÉã®ëë=^êíK=OM=dÉï®ëëÉêëÅÜìíòÖÉëÉíòK=báåÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉ=lêáÉåíáÉJ
êìåÖ=ÇÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉê=áëí=ÉãéÑÉÜäÉåëïÉêíI=~ÄÉê=åáÅÜí=òïáåÖÉåÇK=

= =

OF= aÉê=dÉçäçÖÉ=Éê~êÄÉáíÉí=~åÜ~åÇ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=råíÉêä~ÖÉå=EjÉëëìåÖÉå=ÇÉê=bêÖáÉÄáÖâÉáíI=
qÉãéÉê~íìêI=ÅÜÉãáëÅÜÉ=ìåÇ=ãáâêçÄáçäçÖáëÅÜÉ=^å~äóëÉåI=ÉíÅKF=ìåÇ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=îçê=
lêí=ÉáåÉå=pÅÜìíòòçåÉåéä~åK=få=âêáíáëÅÜÉå=c®ääÉå=ëáåÇ=ïÉáíÉêÉ=cÉäÇìåíÉêëìÅÜìåÖÉå=ïáÉ=
òìã=_ÉáëéáÉä=c®êÄîÉêëìÅÜÉ=åçíïÉåÇáÖK==

= =

PF= aÉê=dÉçäçÖÉ=ìåíÉêÄêÉáíÉí=ÇÉê=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=ìåÇ=ÇÉã=^Ñr=ÉáåÉå=båíïìêÑ=òìã=ÜóÇêçJ
ÖÉçäçÖáëÅÜÉã=_ÉêáÅÜíI=pÅÜìíòòçåÉåéä~å=ìåÇ=Ó=êÉÖäÉãÉåíK=pçÑÉêå=ëáÅÜ=âÉáåÉ=ÉêÖ®åòÉåÇÉå=
^Äâä®êìåÖÉå=~äë=åçíïÉåÇáÖ=ÉêïÉáëÉåI=~êÄÉáíÉí=ÇÉê=dÉçäçÖÉ=ÇáÉ=ÇÉÑáåáíáîÉå=råíÉêä~ÖÉå=~ìëK=

= =

QF= lêáÉåíáÉêìåÖ=ÇÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖK=bë=ÉãéÑáÉÜäí=
ëáÅÜ=ÇÉê=_ÉáòìÖ=ÇÉë=ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=dÉçäçÖÉåI=ÇÉë=^ÑrÛë=ìåÇI=~ääÉåÑ~ääëI=ÉáåÉê=ä~åÇïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=c~ÅÜéÉêëçå=EòK=_K=ÇÉë=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñíë~ãíÉëFK=få=ÇÉê=cçäÖÉ=â∏ååÉå=ëáÅÜ=âäÉáJ
åÉêÉ=êÉÇ~âíáçåÉääÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=oÉÖäÉãÉåíÉë=çÇÉê=^åé~ëëìåÖÉå=ÇÉë=pÅÜìíòòçåÉåéä~J
åÉë=~ìÑÇê®åÖÉåK=fã=hçåÑäáâíÑ~ää=ëáåÇ=ïÉáíÉêÉ=^Äâä®êìåÖÉå=EòK=_K=c®êÄîÉêëìÅÜÉF=ÇÉåâÄ~êK=

= =

RF= £ÑÑÉåíäáÅÜÉ=^ìÑä~ÖÉ=îçå=pÅÜìíòòçåÉåéä~å=ìåÇ=Ó=êÉÖäÉãÉåí=EPM=q~ÖÉF=ÇìêÅÜ=ÇÉå=dÉãÉáåJ
ÇÉê~íI=îçêÖ®åÖáÖ=mìÄäáâ~íáçå=áã=^ãíëÄä~ííK=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉ=îçå=_ÉíêçÑÑÉåÉåK=

= =

SF= bêä~ëë=îçå=pÅÜìíòòçåÉåéä~å=ìåÇ=pÅÜìíòòçåÉåêÉÖäÉãÉåí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉê~íK=§ÄÉêJ
ãáííäìåÖ=ÇÉê=råíÉêä~ÖÉå=~å=Ç~ë=^ÑrK=_Éá=báåëéê~ÅÜÉåW=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ÇÉêëÉäÄÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=
dÉãÉáåÇÉê~íK=

= =

TF= dÉåÉÜãáÖìåÖ=îçå=pÅÜìíòòçåÉåéä~å=ìåÇ=Ó=êÉÖäÉãÉåí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=oÉÖáÉêìåÖëê~íK=sÉêë~åÇ=
ÇÉê=ÖÉåÉÜãáÖíÉå=råíÉêä~ÖÉå=~å=~ääÉ=_ÉíêçÑÑÉåÉåK=_Éá=_ÉëÅÜïÉêÇÉå=EÖÉÖÉå=ÉáåÉå=báåJ
ëéê~ÅÜÉÉåíëÅÜÉáÇ=ÇÉë=dÉãÉáåÇÉê~íÉëFW=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ÇÉêëÉäÄÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=oÉÖáÉêìåÖëê~íK==

= =

UF= pçÑÉêå=ÉêïΩåëÅÜíW=sÉêíê~Ö=ÄÉòΩÖäáÅÜ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=ìåÇ=
ÄÉíêçÑÑÉåÉå=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêåI=ãÉáëí=ìåíÉê=_ÉáòìÖ=ÉáåÉê=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=c~ÅÜéÉêJ
ëçå=EòK=_K=h~åíçå~äÉë=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñíë~ãíFK=

=
eáåïÉáëW=hçåÑäáâíÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=ëíÉääÉå=âÉáåÉå=êÉÅÜíäáÅÜ=Ü~äíÄ~êÉå=báåëéê~ÅÜÉJ
ÖêìåÇ=ÖÉÖÉå=ÉáåÉ=pÅÜìíòòçåÉ=Ç~ê>=páÉ=ëáåÇ=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçã=sÉêÑ~ÜêÉå=ÇÉê=pÅÜìíòòçåÉå~ìëëÅÜÉáJ
ÇìåÖ=òì=ä∏ëÉåK=



bãéÑÉÜäìåÖ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå= = TLNR=

bãéÑÉÜäìåÖ|båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå|kçîÉãÄÉê|=OMMS|KÇçÅ=
=

RK= j∏ÖäáÅÜÉ=_ÉëÅÜê®åâìåÖÉå=ÇÉê=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=kìíòìåÖ=
=
dÉã®ëë=ÇÉê=dÉï®ëëÉêëÅÜìíòîÉêçêÇåìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=tÉÖäÉáíìåÖ=łdêìåÇï~ëëÉêëÅÜìíò“=ÇÉë=_ìåÇÉëJ
~ãíÉë=ÑΩê=rãïÉäíI=t~äÇ=ìåÇ=i~åÇëÅÜ~Ñí=E_rt^iI=ÜÉìíÉ=_^ÑrF=îçã=eÉêÄëí=OMMQ=â∏ååÉå=ëáÅÜ=
ÑçäÖÉåÇÉ=kìíòìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖÉå=ÉêÖÉÄÉåW=
=
• _ÉëÅÜê®åâìåÖ=ÇÉë=^ìëÄêáåÖÉåë=îçå=jáëí=EòK=_K=òïÉá=d~ÄÉå=¶=OM=qçååÉå=éêç=eÉâí~êÉFX=
=

• _ÉëÅÜê®åâìåÖ=ÇÉë=dΩääÉå~ìëíê~ÖÉë=EòK=_K=P=d~ÄÉå=¶=OM=ãP=éêç=Ü~=ìåÇ=sÉÖÉí~íáçåëéÉêáçÇÉFX=
=

• sÉêÄçí=îçå=ÑäΩëëáÖÉå=aΩåÖÉêå=ïáÉ=òìã=_ÉáëéáÉä=dΩääÉX=
=

• eçÑÇΩåÖÉêîÉêÄçíX=
=

• dÉåÉêÉääÉë=aΩåÖÉîÉêÄçíX=
=
• sÉêÄçí=îçå=tÉáÇÉíê®åâÉå=EòK_K=qêáííëÅÜ®ÇÉåF=
=

• tÉáÇÉîÉêÄçíX=
=

• báåëÅÜê®åâìåÖ=çÇÉê=sÉêÄçí=îçå=mÑä~åòÉåëÅÜìíòãáííÉäåX=
=

• _~ìäáÅÜÉ=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=çÇÉê=j~ëëå~ÜãÉåW=
=

o pÅÜìíòã~ëëå~ÜãÉå=ÄÉá=_~ìíÉå=ìåÇ=^åä~ÖÉå=EòK=_K=açééÉäêçÜêÉ=îçå=^Äï~ëëÉêäÉáíìåÖÉåFX=
=

o éÉêáçÇáëÅÜÉ=aáÅÜíÜÉáíëéêΩÑìåÖÉå=îçå=dΩääÉÄÉÜ®äíÉêåX=
=

o _~ìîÉêÄçí=áå=ÇÉê=pÅÜìíòòçåÉ=pOX=
=

o báåò®ìåìåÖ=ÇÉê=pÅÜìíòòçåÉ=pNK=
=
aáÉ=^ìÑò®ÜäìåÖ=áëí=åáÅÜí=îçääëí®åÇáÖX=ÇáÉ=kìíòìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖÉå=âçããÉå=~ìÅÜ=åáÅÜí=áå=~ääÉå=
pÅÜìíòòçåÉå=òìê=^åïÉåÇìåÖK=fã=âçåâêÉíÉå=c~ää=áëí=Ç~ë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=pÅÜìíòòçåÉåêÉÖäÉãÉåí=òì=
âçåëìäíáÉêÉåK=
=
=
SK= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òìê=jáåáãáÉêìåÖ=ÇÉê=^ìëïáêâìåÖÉå=îçå=kìíòìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖÉå=
=
gÉÇÉê=c~ää=îçå=kìíòìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖÉå=áëí=ÉáåòÉäå=òì=ÄÉìêíÉáäÉåI=~ääÉåÑ~ääë=ìåíÉê=báåÄÉòìÖ=ÉáåÉê=
ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=c~ÅÜéÉêëçå=EòK=_KW=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñíë~ãíF=ìåÇ=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=
ÇÉêłpìáëëÉ=_áä~åò“=EëáÉÜÉ=däçëë~êFK=sçê=ÇÉê=cÉëíäÉÖìåÖ=îçå=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=ëáåÇ=
ë®ãíäáÅÜÉ=ÄÉíêáÉÄëáåíÉêåÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ìãòìëÉíòÉåI=ïÉäÅÜÉ=òì=ÉáåÉê=jáåáãáÉêìåÖ=ÇÉë=bêJ
íê~Öë~ìëÑ~ääÉë=ÑΩÜêÉå=â∏ååÉåK=aáÉëÉ=_ÉíêáÉÄë~åé~ëëìåÖÉå=â∏ååÉå=îçã=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=i~åÇïáêíÉå=
Éêï~êíÉí=ïÉêÇÉåK=páÉ=ïÉêÇÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=oÉÅÜíëÉáåê®ìãìåÖ=EîÖäK=wáÑÑÉê=TKSF=òìãáåÇÉëí=íÉáäJ
ïÉáëÉ=~ÄÖÉÖçäíÉåK=



bãéÑÉÜäìåÖ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå= = ULNR=

bãéÑÉÜäìåÖ|båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå|kçîÉãÄÉê|=OMMS|KÇçÅ=
=

=
k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ïÉêÇÉå=ÉáåáÖÉ=ÇáÉëÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=ÖÉçêÇåÉí=å~ÅÜ=báåëÅÜê®åâìåÖI=~ìÑÖÉÑΩÜêíW=
=
SKN= dΩääÉîÉêÄçí=
=
c~ääë=~ìÑ=ÉáåÉã=_ÉíêáÉÄ=jáëí=ìåÇ=dΩääÉ=éêçÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåI=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÇáÉ=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=ÇÉë=
~åÑ~ääÉåÇÉå=ÇÉë=eçÑÇΩåÖÉêë=áã=~ääÖÉãÉáåÉå=äÉáÅÜí=~åé~ëëÉåW=
=

• jáëíÇΩåÖìåÖ=ëí~íí=dΩääÉ=áå=ÇÉê=pOI=îÉêãÉÜêíÉê=dΩääÉåÉáåë~íò=~ìÑ=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=cä®ÅÜÉI=
=

• jáåÉê~äÇΩåÖÉê=ëí~íí=dΩääÉ=áå=ÇÉê=pOI=fåíÉåëáîáÉêìåÖ=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=cä®ÅÜÉI=
=

• sÉêòáÅÜí=~ìÑ=aΩåÖìåÖ=ìåÇ=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=~äë=ÉñíÉåëáîÉ=çÇÉê=ïÉåáÖ=áåíÉåëáîÉ=táÉëÉ=ãáí==
_ÉòìÖ=îçå=aáêÉâíò~ÜäìåÖÉå=ÑΩê=ÉñíÉåëáî=çÇÉê=ïÉåáÖ=áåíÉåëáî=ÖÉåìíòíÉ=táÉëÉåW=
o _ÉòìÖ=îçå=nì~äáí®íëÄçåìë=ÖÉã®ëë=£âçJnì~äáí®íëîÉêçêÇåìåÖI=
o _ÉòìÖ=îçå=sÉêåÉíòìåÖëÄçåìë=ÖÉã®ëë=£âçJnì~äáí®íëîÉêçêÇåìåÖI=

=

• dΩääÉ~Äå~ÜãÉîÉêíê~Ö=ãáí=ÉáåÉã=k~ÅÜÄ~êåI=
=

• i~åÇ~Äí~ìëÅÜ=ãáí=ÉáåÉã=k~ÅÜÄ~êåI=
=

• ^ÄÄ~ì=ÇÉë=qáÉêÄÉëí~åÇÉë=ÄÉá=ÉáåÉê=qáÉêâ~íÉÖçêáÉI=ïÉäÅÜÉ=ÉáåÉå=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖÉå=aÉÅâìåÖëJ=
ÄÉáíê~Ö=ÉêòáÉäí=çÇÉê=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=pí~ääîÉêÜ®äíåáëëÉ=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=^êÄÉáíë~ìÑï~åÇ=îÉêìêë~ÅÜíK=

=
wìë~íòâçëíÉå=ÉåíëíÉÜÉå=îçê=~ääÉã=Ç~ååI=ïÉåå=ÇáÉ=dΩääÉ=~ìÑ=ÉáåÉå=~åÇÉêå=_ÉíêáÉÄ=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=
ãìëë=EeçÑÇΩåÖÉêJ^Äå~ÜãÉîÉêíê~ÖFK=
=
SKO= eçÑÇΩåÖÉêîÉêÄçí=
=

_Éá=ÉáåÉã=sÉêÄçí=îçå=eçÑÇΩåÖÉêå=EdΩääÉ=ìåÇ=jáëíF=ëáåÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=^äíÉêå~íáîÉå=òì=éêΩÑÉåW=
=
• jáåÉê~äÇΩåÖÉê=ëí~íí=eçÑÇΩåÖÉê=áå=ÇÉê=pOI=
=

• eçÑÇΩåÖÉê=ëí~íí=jáåÉê~äÇΩåÖÉê=~ìÑ=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=_ÉíêáÉÄëÑä®ÅÜÉI=
=

• sÉêòáÅÜí=~ìÑ=aΩåÖìåÖ=ìåÇ=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=~äë=ÉñíÉåëáîÉ=çÇÉê=ïÉåáÖ=áåíÉåëáîÉ=táÉëÉ=ãáí=_ÉJ
òìÖ=îçå=aáêÉâíò~ÜäìåÖÉå=ÑΩê=ÉñíÉåëáî=çÇÉê=ïÉåáÖ=áåíÉåëáî=ÖÉåìíòíÉ=táÉëÉåW=
o _ÉòìÖ=îçå=nì~äáí®íëÄçåìë=ÖÉã®ëë=£âçJnì~äáí®íëîÉêçêÇåìåÖI=
o _ÉòìÖ=îçå=sÉêåÉíòìåÖëÄçåìë=ÖÉã®ëë=£âçJnì~äáí®íëîÉêçêÇåìåÖI=

=

• ^ìëí~ìëÅÜ=îçå=£âçÑä®ÅÜÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄÉëX=fåíÉåëáîáÉêìåÖ=ÉáåÉê=èì~äáí~íáî=åáÅÜí=
ÜçÅÜïÉêíáÖÉå=£âçÑä®ÅÜÉI=

=

• eçÑÇΩåÖÉê~Äå~ÜãÉîÉêíê~Ö=ãáí=ÉáåÉã=k~ÅÜÄ~êåI=
=

• i~åÇ~Äí~ìëÅÜ=ãáí=ÉáåÉã=k~ÅÜÄ~êåI=
=

• ^ÄÄ~ì=ÇÉë=qáÉêÄÉëí~åÇÉë=ÄÉá=ÉáåÉê=qáÉêâ~íÉÖçêáÉI=ïÉäÅÜÉ=ÉáåÉå=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖÉå=aÉÅâìåÖëÄÉáJ
íê~Ö=ÉêòáÉäí=çÇÉê=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=pí~ääîÉêÜ®äíåáëëÉ=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=^êÄÉáíë~ìÑï~åÇ=îÉêìêë~ÅÜíK=
=



bãéÑÉÜäìåÖ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå= = VLNR=

bãéÑÉÜäìåÖ|båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå|kçîÉãÄÉê|=OMMS|KÇçÅ=
=

SKP= dÉåÉêÉääÉë=aΩåÖÉîÉêÄçí=
=
_Éá=ÇÉê=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ãΩëëÉå=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉåI=
~äíÉêå~íáîÉå=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåW=
=

• âÉáåÉ=aΩåÖìåÖI=ÑêÉáÉê=pÅÜåáííòÉáíéìåâíI=
=

• kìíòìåÖ=ÇÉê=m~êòÉääÉ=~äë=ÉñíÉåëáî=ÖÉåìíòíÉ=táÉëÉK=
=
aáÉ=kìíòìåÖ=~äë=ÉñíÉåëáîÉ=táÉëÉ=Éêã∏ÖäáÅÜí=ÇÉå=_ÉòìÖ=îçå=_ìåÇÉëÄÉáíê®ÖÉåI=ï~ë=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉå=báåÄìëëÉå=ãáåÇÉêíK=
=
SKQ tÉáÇÉîÉêÄçí=
=

báå=tÉáÇÉîÉêÄçí=â~åå=ãáííÉäë=ÇÉå=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=^äíÉêå~íáîÉå=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåW=
=
• fåíÉåëáîÉ=pÅÜåáííåìíòìåÖ=ëí~íí=tÉáÇÉåìíòìåÖI=jáåÉê~äÇΩåÖìåÖI=
=

• rãï~åÇäìåÖ=ÇÉê=tÉáÇÉ=áå=ÉáåÉ=ÉñíÉåëáî=ÖÉåìíòíÉ=táÉëÉW=
o _ÉòìÖ=îçå=aáêÉâíò~ÜäìåÖÉå=ÑΩê=ÉñíÉåëáî=ÖÉåìíòíÉ=táÉëÉåI=
o _ÉòìÖ=îçå=^ääÖÉãÉáåÉå=e~åÖÄÉáíê®ÖÉå=EÑΩê=e~åÖä~ÖÉå=~Ä=NUB=kÉáÖìåÖFI=

=

• rãï~åÇäìåÖ=ÇÉê=tÉáÇÉ=áå=ÉáåÉ=ïÉåáÖ=áåíÉåëáî=ÖÉåìíòíÉ=táÉëÉW=
o _ÉòìÖ=îçå=aáêÉâíò~ÜäìåÖÉå=ÑΩê=ïÉåáÖ=áåíÉåëáî=ÖÉåìíòíÉ=táÉëÉåI=
o _ÉòìÖ=îçå=^ääÖÉãÉáåÉå=e~åÖÄÉáíê®ÖÉå=EÑΩê=e~åÖä~ÖÉå=~Ä=NUB=kÉáÖìåÖFI=

=

• _Éá=ÑÉÜäÉåÇÉê=e~åÖãÉÅÜ~åáëáÉêìåÖW=§ÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáíI=
=

• _Éá=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ÑΩê=pÅÜåáííåìíòìåÖW=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÉáåÉê=ÉñíÉåëáîÉå=_ÉïÉáÇìåÖ=éêΩÑÉåK=
=
SKR= sÉêÄçí=îçå=tÉáÇÉíê®åâÉå=
=

_Éá=ÉáåÉã=sÉêÄçí=îçå=tÉáÇÉíê®åâÉå=ëáåÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òì=éêΩÑÉåW=
=
• tÉáÇÉëÅÜä®ÖÉ=ÇÉê~êí=îÉê®åÇÉêåI=Ç~ëë=ÇáÉ=qê®åâÉ=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=pO=äáÉÖíI=
=

• fåíÉåëáîÉ=pÅÜåáííåìíòìåÖ=ëí~íí=tÉáÇÉåìíòìåÖI=jáåÉê~äÇΩåÖìåÖW=
o _ÉòìÖ=îçå=^ääÖÉãÉáåÉå=e~åÖÄÉáíê®ÖÉå=EÑΩê=e~åÖä~ÖÉå=~Ä=NUB=kÉáÖìåÖFI=

=

• rãï~åÇäìåÖ=ÇÉê=tÉáÇÉ=áå=ÉáåÉ=ÉñíÉåëáî=ÖÉåìíòíÉ=táÉëÉW=
o _ÉòìÖ=îçå=aáêÉâíò~ÜäìåÖÉå=ÑΩê=ÉñíÉåëáî=ÖÉåìíòíÉ=táÉëÉåI=
o _ÉòìÖ=îçå=^ääÖÉãÉáåÉå=e~åÖÄÉáíê®ÖÉå=EÑΩê=e~åÖä~ÖÉå=~Ä=NUB=kÉáÖìåÖFI=

=

• rãï~åÇäìåÖ=ÇÉê=tÉáÇÉ=áå=ÉáåÉ=ïÉåáÖ=áåíÉåëáî=ÖÉåìíòíÉ=táÉëÉW=
o _ÉòìÖ=îçå=aáêÉâíò~ÜäìåÖÉå=ÑΩê=ïÉåáÖ=áåíÉåëáî=ÖÉåìíòíÉ=táÉëÉåI=
o _ÉòìÖ=îçå=^ääÖÉãÉáåÉå=e~åÖÄÉáíê®ÖÉå=EÑΩê=e~åÖä~ÖÉå=~Ä=NUB=kÉáÖìåÖFX=

=



bãéÑÉÜäìåÖ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå= = NMLNR=

bãéÑÉÜäìåÖ|båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå|kçîÉãÄÉê|=OMMS|KÇçÅ=
=

=
SKS= báåëÅÜê®åâìåÖÉå=ÇÉë=mÑä~åòÉåëÅÜìíòãáííÉäJbáåë~íòÉë=
=
a~ë=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíI=wìä~ëëìåÖëëíÉääÉ=ÑΩê=mÑä~åòÉåëÅÜìíòãáííÉäI=éìÄäáòáÉêí=ÉáåÉ=
iáëíÉ=ÇÉê=mÑä~åòÉåëÅÜìíòãáííÉä=ãáí=ÇÉå=táêâëíçÑÑÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=pÅÜìíòòçåÉ=pO=åáÅÜí=ÉáåÖÉëÉíòí=
ïÉêÇÉå=ÇΩêÑÉåK=a~ë=^åïÉåÇìåÖëîÉêÄçí=ÇÉê=~âíìÉää=~ìÑÖÉäáëíÉíÉå=táêâëíçÑÑÉ=ÄÉÇÉìíÉí=áå=ÇÉê=mê~ñáë=
âÉáåÉ=mêçÄäÉãÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=îçå=táÉëÉå=ìåÇ=tÉáÇÉåK=
=
SKT ^ìÑÜÉÄìåÖ=îçå=aê~áå~ÖÉå=
=
tÉêÇÉå=aê~áå~ÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=m~êòÉääÉ=áå=ÇÉê=pO=Éåíï®ëëÉêåI=ÇìêÅÜ=ÇáÅÜíÉ=iÉáíìåÖÉå=ÉêJ
ëÉíòí=ìåÇ=ïáêÇ=Ç~ÇìêÅÜ=ÇáÉ=cä®ÅÜÉ=áå=ÇÉê=pO=îÉêå®ëëíI=ÉåíëíÉÜÉå=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖëÜáåÇÉêåáëëÉK=
aáÉ=Ç~ê~ìë=êÉëìäíáÉêÉåÇÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=báåÄìëëÉå=ëáåÇ=Ñ~ääëéÉòáÑáëÅÜ=òì=ÄÉìêíÉáäÉå=ìåÇ=~ääÉåJ
Ñ~ääë=òì=ÉåíëÅÜ®ÇáÖÉåK=
=
SKU ^ääÑ®ääáÖÉ=aáêÉâíò~ÜäìåÖÉå=ÇìêÅÜ=bñíÉåëáîáÉêìåÖ=
=
_Éá=bñíÉåëáîáÉêìåÖÉå=â∏ååÉå=àÉ=å~ÅÜ=j~ëëå~ÜãÉ=ëçïáÉ=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÇÉê=sÉêÜ®äíåáëëÉ=ÇÉë=
pí~åÇçêíë=ìåÇ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄÉë=òìë®íòäáÅÜÉ=aáêÉâíò~ÜäìåÖÉå=~ìëÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉåK=
=
cΩê=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=aáêÉâíò~ÜäìåÖë~êíÉå=áëí=ÇÉê=∏âçäçÖáëÅÜÉ=iÉáëíìåÖëå~ÅÜïÉáë=E£ikF=ÉáåÉ=dêìåÇîçêJ
~ìëëÉíòìåÖK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=£ik=ïÉêÇÉå=ãáåÇÉëíÉåë=T=mêçòÉåí=∏âçäçÖáëÅÜÉ=^ìëÖäÉáÅÜëÑä®ÅÜÉå=
~ìÑ=ÇÉã=_ÉíêáÉÄ=ÖÉÑçêÇÉêíK=
=
bñíÉåëáîÉ=táÉëÉå=ÇΩêÑÉå=åáÅÜí=ÖÉÇΩåÖí=ïÉêÇÉåK=aÉê=pÅÜåáííòÉáíéìåâí=áëí=áå=òçåÉå~ÄÜ®åÖáÖ=ÖÉêÉJ
ÖÉäíK=
=
cΩê=ïÉåáÖ=áåíÉåëáî=ÖÉåìíòíÉ=táÉëÉå=áëí=ÇáÉ=aΩåÖÉãÉåÖÉ=ÄÉëÅÜê®åâí=ìåÇ=dΩääÉÖ~ÄÉå=ëáåÇ=åìê=áå=
^ìëå~ÜãÉÑ®ääÉå=Éêä~ìÄíK=aÉê=pÅÜåáííòÉáíéìåâí=áëí=~å~äçÖ=òì=ÇÉå=ÉñíÉåëáî=ÖÉåìíòíÉå=cä®ÅÜÉå=ÖÉêÉJ
ÖÉäíK==
=
få=bêÖ®åòìåÖ=òì=ÇÉå=_Éáíê®ÖÉå=ÑΩê=ÉñíÉåëáîÉ=çÇÉê=ïÉåáÖ=áåíÉåëáîÉ=táÉëÉå=â∏ååÉå=ìåíÉê=ÄÉëíáããJ
íÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=wìë~íòÄÉáíê®ÖÉ=å~ÅÜ=£âçJnì~äáí®íëîÉêçêÇåìåÖ=~ìëÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉåK=aÉê=nì~äáJ
í®íëÄçåìë=â~åå=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=cä®ÅÜÉ=~ìÑÖêìåÇ=áÜêÉê=Äçí~åáëÅÜÉå=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=
îçã=h~åíçå=~äë=ÄÉáíê~ÖëÄÉêÉÅÜíáÖí=~åÉêâ~ååí=áëíK=a~ë=^åêÉÅÜí=~ìÑ=ÇÉå=sÉêåÉíòìåÖëÄçåìë=ÄÉëíÉÜíI=
ïÉåå=ÇáÉ=cä®ÅÜÉ=áå=ÉáåÉã=~åÉêâ~ååíÉå=sÉêåÉíòìåÖëéêçàÉâí=äáÉÖíK=
=
^ääÖÉãÉáåÉ=e~åÖÄÉáíê®ÖÉ=ïÉêÇÉå=ìåíÉê=ÄÉëíáããíÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=~ìëÖÉëÅÜΩííÉí=ÑΩê=e~åÖä~J
ÖÉå=~Ä=NU=mêçòÉåí=kÉáÖìåÖI=ïÉåå=ÇáÉëÉ=à®ÜêäáÅÜ=ÖÉëÅÜåáííÉå=ïÉêÇÉåK=cΩê=tÉáÇÉå=ïÉêÇÉå=âÉáåÉ=
e~åÖÄÉáíê®ÖÉ=~ìëÄÉò~ÜäíK=
=
=
TK dêìåÇë®íòÉ=ÑΩê=Ç~ë=sçêÖÉÜÉå=ÄÉá=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=
=
cΩê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=îçå=kìíòìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖÉå=ïáêÇ=åçêã~äÉêïÉáëÉ=îçã=
fëíJ=wìëí~åÇ=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ìåÇ=åáÅÜí=îçã=ã~ñáã~ä=ã∏ÖäáÅÜÉå=bêíê~Ö=ÇÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=cä®ÅÜÉK=bë=
ïáêÇ=ÉãéÑçÜäÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=ë~ÅÜÖÉêÉÅÜíÉ=oÉÖÉäìåÖ=c~ÅÜéÉêëçåÉå=EòK=_KW=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñíë~ãíF=ÄÉáòìJ
òáÉÜÉåK==
=
aáÉ=kìíòìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=kìíòìåÖëÉáåÄìëëÉå=ëáåÇ=áå=ÇÉå=pÅÜìíòòçåÉå=pNI=
pO=ìåÇ=pP=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜK=aáÉ=cê~ÖÉå=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=
ÖÉëçåÇÉêí=~åòìÖÉÜÉåK=



bãéÑÉÜäìåÖ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå= = NNLNR=

bãéÑÉÜäìåÖ|båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå|kçîÉãÄÉê|=OMMS|KÇçÅ=
=

=
TKN= dêìåÇë®íòäáÅÜÉ=eáåïÉáëÉ=
=

• pÉáí=^åÑ~åÖ=ÇÉê=VMJÉê=g~ÜêÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÑΩê=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=mêçÇìâíÉ=~ääÖÉãÉáå=ÖÉJ
ëìåâÉå=ìåÇ=íÉáäïÉáëÉ=ÇìêÅÜ=åáÅÜí=éêçÇìâíÖÉÄìåÇÉåÉ=aáêÉâíò~ÜäìåÖÉå=ÉêëÉíòí=ïçêÇÉåK=aáÉëÉ=
qÉåÇÉåò=ïáêÇ=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=~åÜ~äíÉåK=a~ãáí=ëáåâÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=îçå=jáåÇÉêÉêíê®ÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìë=aΩåÖìåÖëÉáåëÅÜê®åâìåÖÉå=
êÉëìäíáÉêÉåK=cΩê=ÇáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=_Éíê~ÅÜíìåÖÉå=Öáäí=Éáå=mä~åìåÖëÜçêáòçåí=îçå=Éíï~=NM=g~ÜJ
êÉåK=pé®íÉëíÉåë=å~ÅÜ=NM=g~ÜêÉå=ÇΩêÑíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê~êí=îÉê®åÇÉêí=Ü~J
ÄÉåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=kÉìÄÉìêíÉáäìåÖ=å∏íáÖ=áëíK=cΩê=ÇáîÉêëÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖÉå=îÉê®åÇÉêå=ëáÅÜ=òìÇÉã=ÇáÉ=
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=àÉ=å~ÅÜ=wÉáíÜçêáòçåí=EÑáñÉ=hçëíÉå=ïÉêÇÉå=òì=î~êá~ÄäÉå=hçëíÉåI=
ÉíÅKFK=

=

• dêìåÇë®íòäáÅÜ=ãΩëëÉå=^ìÑä~ÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÄÉá=ÉáåÉê=ÖÉëÉíòÉëâçåÑçêãÉå=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=çÜåÉJ
Üáå=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåI=åáÅÜí=ÉåíëÅÜ®ÇáÖí=ïÉêÇÉåK=dÉã®ëë=^êíK=S=ÇÉë=_ìåÇÉëÖÉëÉíJ
òÉë=ΩÄÉê=ÇÉå=dÉï®ëëÉêëÅÜìíò=Epo=UNQKOMI=dpÅÜdF=áëí=Éë=ìåíÉêë~ÖíI=píçÑÑÉI=ÇáÉ=t~ëëÉê=îÉêìåJ
êÉáåáÖÉå=â∏ååÉåI=áå=Éáå=dÉï®ëëÉê=ÉáåòìÄêáåÖÉå=çÇÉê=ëáÉ=îÉêëáÅâÉêå=òì=ä~ëëÉåK=

=
TKO= pÅÜìíòòçåÉ=pN=
=
aÉê=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=pÅÜìíòòçåÉ=pN=áëíI=ïÉåå=áããÉê=ã∏ÖäáÅÜI=îçå=ÇÉê=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=òì=ÉêïÉêÄÉåW=
aáÉ=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=ëáåÇ=ÇÉê~êí=ÉáåëÅÜåÉáÇÉåÇI=Ç~ëë=ÉáåÉ=çêíëΩÄäáÅÜÉ=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=kìíJ
òìåÖ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=åáÅÜí=ãÉÜê=ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=ÖÉëí~ííÉí=áëí=ÉáåòáÖ=åçÅÜ=j®ÜïáÉëÉ=EçÜåÉ=^ìëÄêáåÖìåÖ=
îçå=aΩåÖÉêå=àÉÖäáÅÜÉê=^êíFK=aÉê=bêïÉêÄ=áëí=ÖÉã®ëë=^êíK=SQI=^Äë~íò=NI=_ìÅÜëí~ÄÉ=Ç=ÇÉë=_ìåÇÉëÖÉJ
ëÉíòÉë=ΩÄÉê=Ç~ë=Ä®ìÉêäáÅÜÉ=_çÇÉåêÉÅÜí=Epo=ONNKQNOKNNF=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=òìÖÉä~ëëÉåK=bë=áëí=Éáå=
∏ÑÑÉåíäáÅÜ=ÄÉìêâìåÇÉíÉê=h~ìÑîÉêíê~Ö=~ÄòìëÅÜäáÉëëÉåK=aÉê=h~ìÑéêÉáë=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉã=sÉêâÉÜêëïÉêí=
ÇÉê=òì=ÉêïÉêÄÉåÇÉå=cä®ÅÜÉK=aÉê=sÉêâÉÜêëïÉêí=ÄÉãáëëí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉã=áå=ÇÉê=å®ÜÉêÉå=rãÖÉÄìåÖ=
áã=ÑêÉáÉå=e~åÇÉä=ìåíÉê=åçêã~äÉå=rãëí®åÇÉå=ÄÉò~ÜäíÉå=mêÉáë=ÑΩê=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=hìäíìêä~åÇ=
®ÜåäáÅÜÉê=nì~äáí®íK=aáÉ=sÉêíê~ÖëJI=_ÉìêâìåÇìåÖëJ=ìåÇ=dêìåÇÄìÅÜâçëíÉå=ëáåÇ=îçã=h®ìÑÉê=òì==
ΩÄÉêåÉÜãÉåK=aÉê=h~ìÑéêÉáë=ëçää=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=áååÉêí=PM=q~ÖÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=báåíê~ÖìåÖ=áã=dêìåÇÄìÅÜ=
ÇÉã=sÉêâ®ìÑÉê=ΩÄÉêïáÉëÉå=ïÉêÇÉåK=
=
sçê=~ääÉã=áå=nìÉääÑ~ëëìåÖëÄÉêÉáÅÜÉåI=ÇáÉ=Öê∏ëëÉêÉ=dÉÄáÉíÉ=ìãÑ~ëëÉåI=áëí=ã~åÅÜã~ä=Éáå=h~ìÑ=ÇÉê=
pÅÜìíòòçåÉ=pN=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=få=ÇáÉëÉã=c~ää=âçããí=ÉáåÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖëä∏ëìåÖ=®ÜåäáÅÜ=ïáÉ=ÑΩê=
ÇáÉ=pÅÜìíòòçåÉ=pO=áå=cê~ÖÉ=ìåÇ=ïáêÇ=îÉêíê~ÖäáÅÜ=îÉêÉáåÄ~êíK=aáÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=êáÅÜíÉå=ëáÅÜ=
å~ÅÜ=ÇÉå=ÖäÉáÅÜÉå=hêáíÉêáÉå=ïáÉ=áå=ÇÉê=pÅÜìíòòçåÉ=pOK=
=
TKP= pÅÜìíòòçåÉ=pO=
=
aáÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=áå=pÅÜìíòòçåÉ=pO=ëÉíòÉå=ëáÅÜ=éêáã®ê=òìë~ããÉå=~ìëW=
=

• bêíê~Öë~ìëÑ®ääÉåI=
=

• jÉÜê~ìÑï®åÇìåÖÉåI==
=

råíÉêÖÉçêÇåÉí=â∏ååÉå=åçÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=hçëíÉå=ÖÉäíÉåÇ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåW=
=

• ^ÄÑáåÇìåÖ=ÑΩê=oÉÅÜíëÉáåê®ìãìåÖ=ìåÇ=fåâçåîÉåáÉåòÉåK=
=
aáÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=kìíòìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=jÉÜê~ìÑï®åÇìåÖÉå=â~åå=ÇÉå=q~J
ÄÉääÉå=áã=^åÜ~åÖ=ÉåíåçããÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=~ÄÖÉëíìÑíÉ=jáåáã~äJ=ìåÇ=j~ñáã~ä~åë®íòÉ=ÉåíÜ~äJ
íÉåK=aáÉ=^ÄëíìÑìåÖÉå=ëáåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉå=bêíê~Öë~ìëÑ®ääÉå=~ìëòìï®ÜäÉåK=



bãéÑÉÜäìåÖ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå= = NOLNR=

bãéÑÉÜäìåÖ|båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå|kçîÉãÄÉê|=OMMS|KÇçÅ=
=

TKQ= sçêÖÉÜÉå=òìê=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=bêíê~Öë~ìëÑ®ääÉ=Ep=OF=ëçïáÉ=ÇÉê=jÉÜê~ìÑï®åÇÉ=
=

a~ë=áå=^åÜ~åÖ=R=~ÄÖÉÄáäÇÉíÉíÉ=cçêãìä~ê=Éêä~ìÄí=ÇáÉ=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êÉ=bêãáííäìåÖ=ÇÉê=
båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=àÉ=m~êòÉääÉK=a~ë=sçêÖÉÜÉå=áëí=~åÜ~åÇ=ÇÉë=cçêãìä~êë=ïáÉ=ÑçäÖí=òì=ï®ÜäÉåW=
=

aáÉ=bêíê~Öë~ìëÑ®ääÉ=ÉêãáííÉäå=ëáÅÜ=ÖÉã®ëë=ÇÉå=^åÖ~ÄÉå=îçå=łpìáëëÉ=_áä~åò“=ëçïáÉ=ÇÉê=mä~ìëáÄáäáJ
í®íëí~ÄÉääÉ=E^åÜ~åÖ=NF=ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñíë®ãíÉê=ÇÉê=wÉåíê~äëÅÜïÉáòK=gÉÇÉê=c~ää=áëí=J=~ääÉåÑ~ääë=ãáí=
råíÉêëíΩíòìåÖ=ÉáåÉê=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=c~ÅÜéÉêëçå=J=ÉáåòÉäå=òì=ÄÉíê~ÅÜíÉå=ìåÇ=òì=ÄÉïÉêíÉåK=
=

cΩê=àÉÇÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉ=m~êòÉääÉ=ïáêÇ=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=kìíòìåÖ=ãáí=òì=Éêï~êíÉåÇÉã=bêíê~Ö=ÖÉã®ëë=
łpìáëëÉ=_áä~åò“=îçå=ÇÉê=c~ÅÜéÉêëçå=ÄÉëíáããíK=
=

^å=e~åÇ=ÇÉê=q~ÄÉääÉ=áå=^åÜ~åÖ=O=â~åå=åìå=àÉ=å~ÅÜ=kìíòìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖ=ÇÉê=bêíê~Öë~ìëÑ~ää=
~ÄÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉåK=bë=ïáêÇ=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=òïáëÅÜÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=h~íÉÖçêáÉåW=åáÉÇêáÖI=ãáííÉä=ìåÇ=
ÜçÅÜK=
=

få=^åÜ~åÖ=P=ëíÉÜÉå=ÇáÉ=~ìë=ÇÉã=bêíê~Öë~ìëÑ~ää=êÉëìäíáÉêÉåÇÉå=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=éêç=^êÉK=
=

aáÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=jÉÜê~ìÑï~åÇ=ëáåÇ=áå=^åÜ~åÖ=Q=~ìÑÖÉäáëíÉíK=
=
fã=cçêãìä~ê=òìê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=â~åå=åìå=ÇáÉ=íçí~äÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=éêç=ÄÉíêçÑJ
ÑÉåÉê=m~êòÉääÉ=ÄÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=
=
TKR= pÅÜìíòòçåÉ=p=P=
=
aáÉ=kìíòìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖÉå=áå=ÇÉê=wçåÉ=pP=Ü~ÄÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=âÉáåÉå=ÇáêÉâíÉå=bêíê~Öë~ìëÑ~ää=
çÇÉê=jÉÜê~ìÑï~åÇ=òìê=cçäÖÉI=ëç=Ç~ëë=âÉáåÉ=w~ÜäìåÖÉå=ÑΩê=bêíê~Öë~ìëÑ~ää=ìåÇ=jÉÜêâçëíÉå=åçíJ
ïÉåÇáÖ=ëáåÇK=a~ÖÉÖÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=pÅÜìíòòçåÉ=pP=ÉÄÉåÑ~ääë=áã=dêìåÇÄìÅÜ=~åÖÉãÉêâíK=aáÉëÉ=^åãÉêJ
âìåÖ=ëçää=ÇÉã=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉê=ÉåíëÅÜ®ÇáÖí=ïÉêÇÉåK=
=
TKS= båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=ÑêÉáïáääáÖÉ=oÉÅÜíëÉáåê®ìãìåÖ=ìåÇ=~ääÑ®ääáÖÉ=rãíêáÉÄÉ=
=
aáÉ=ÑêÉáïáääáÖÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÖÉëí~ííÉíI=ÉáåÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÅÜíëÉáåê®ìãìåÖ=ìåÇ=ÑΩê=
ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=åìê=ëÅÜïÉê=ÉêÑ~ëëÄ~êÉ=rãíêáÉÄÉ=~ìëòìêáÅÜíÉåK=a~ãáí=â~åå=ÇáÉ=åáÅÜí=áããÉê=
ÉáåÑ~ÅÜÉ=ìåÇ=çÑí=~ìÅÜ=òÉáíê~ìÄÉåÇÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=Ç~êΩÄÉê=îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉåI=çÄ=å~ÅÜ=
båíÉáÖåìåÖëêÉÅÜí=ΩÄÉêÜ~ìéí=ÉáåÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ÄÉò~Üäí=ïÉêÇÉå=ãìëë=çÇÉê=åáÅÜíK==
=
aáÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖëÜ∏ÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÑêÉáïáääáÖÉ=oÉÅÜíëÉáåê®ìãìåÖ=ìåÇ=ÑΩê=~ääÑ®ääáÖÉ=
rãíêáÉÄÉ=áëí=áå=âÉáåÉê=tÉÖäÉáíìåÖ=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇ=ÄÉÜ~åÇÉäí=ìåÇ=ãáí=ÖêçëëÉå=råëáÅÜÉêÜÉáíÉå=ÄÉJ
Ü~ÑíÉíK=k~ÅÜîçääòáÉÜÄ~ê=áëí=ÉáåÉ=oÉÖÉäìåÖI=ÇáÉ=ÇÉå=í~íë®ÅÜäáÅÜÉå=òÉáíäáÅÜÉå=^ìÑï~åÇ=ÇÉê=ÄÉíêçÑJ
ÑÉåÉå=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉê=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI=ïçÄÉá=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=Éáå=~ääÑ®ääáÖÉê=jÉÜê~ìÑï~åÇI=
ÄÉÇáåÖí=ÇìêÅÜ=báåëéê~ÅÜÉå=ÇÉêëÉäÄÉå=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêI=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉå=Ç~êÑK=aáÉ=
òÉáíäáÅÜÉå=^ìÑï®åÇìåÖÉå=ëçääíÉå=ãáí=ÉáåÉã=píìåÇÉå~åë~íò=òïáëÅÜÉå=cêK=QVKJ=ìåÇ=cêK=RQKJ=~ÄÖÉJ
ÖçäíÉå=ïÉêÇÉåK=aÉê=òÉáíäáÅÜÉ=^ìÑï~åÇ=ÑΩê=ÉáåÉå=îçå=ÉáåÉê=pÅÜìíòòçåÉå~ìëëÅÜÉáÇìåÖ=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=
dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉê=ÇΩêÑíÉ=òïáëÅÜÉå=ÑΩåÑ=ìåÇ=òÉÜå=píìåÇÉå=äáÉÖÉåK=a~ãáí=áëí=ÉáåÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=
îçå=cêK=QMMKJ=Äáë=cêK=SMMKJ=éêç=ÄÉíêçÑÑÉåÉã=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉê=~äë=îÉêåΩåÑíáÖ=òì=ÄÉïÉêíÉåK=



bãéÑÉÜäìåÖ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå= = NPLNR=

bãéÑÉÜäìåÖ|båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå|kçîÉãÄÉê|=OMMS|KÇçÅ=
=

=
TKT= ^ìëò~ÜäìåÖëãçÇá=
=
báåÉ=~ääÑ®ääáÖÉ=^ÄÑáåÇìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=rãíêáÉÄëÉåíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ìåÇ=oÉÅÜíëÉáåê®ìãìåÖ=áëí=Éáåã~äáÖ=ÑΩê=
ÇáÉ=sÉêíê~ÖëÇ~ìÉê=îçå=òK_K=OR=g~ÜêÉå=ÄÉá=sÉêíê~Öë~ÄëÅÜäìëë=ÇÉã=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉê=~ìëòìò~ÜäÉåK=
=
aáÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=jÉÜê~ìÑï~åÇ=ìåÇ=ÇÉå=bêíê~Öë~ìëÑ~ää=ëçää=ÇÉã=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíÉê=à®ÜêäáÅÜ=
ÉåíêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=a~ãáí=ïáêÇ=ÇÉê=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíÉê=Ç~ê~å=ÉêáååÉêíI=Ç~ëë=Éê=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=kìíòìåÖëJ
ÄÉëÅÜê®åâìåÖ=òì=ÇìäÇÉå=Ü~íI=ëçåÇÉêå=Ç~ÑΩê=~ìÅÜ=ÉåíëÅÜ®ÇáÖí=ïáêÇK=
=
pçääíÉ=ÇáÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ÉÄÉåÑ~ääë=áã=sçê~ìë=ÑΩê=ÉáåÉ=ÄÉëíáããíÉ=a~ìÉê=~ìëÄÉò~Üäí=ïÉêÇÉåI=ëç=
ïáêÇ=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉë=àÉïÉáäë=~âíìÉääÉå=aáëâçåíë~íòÉë=ÇáÉ=à®ÜêäáÅÜ=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉ=båíëÅÜ®J
ÇáÖìåÖ=ãáí=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=c~âíçêÉå=ãìäíáéäáòáÉêíK=
=
TKU= aÉê=hçåÑäáâíÑ~ää=
=
§ÄÉê=ÇÉå=_Éëí~åÇ=ÉáåÉê=cçêÇÉêìåÖ=~ìë=ã~íÉêáÉääÉê=båíÉáÖåìåÖ=ìåÇ=ΩÄÉê=ÇÉå=rãÑ~åÖ=ÇÉê=båíJ
ëÅÜ®ÇáÖìåÖ=â~åå=Éêëí=å~ÅÜ=oÉÅÜíëâê~Ñí=ÇÉë=pÅÜìíòòçåÉåéä~åÉë=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=Éêëí=
Ç~åå=hä~êÜÉáí=Ç~êΩÄÉê=ÜÉêêëÅÜíI=ïÉäÅÜÉ=báÖÉåíìãëÄÉëÅÜê®åâìåÖÉå=ÑΩê=Éáå=ÄÉëíáããíÉë=dêìåÇJ
ëíΩÅâ=îÉêÄáåÇäáÅÜ=ÖÉäíÉåK=a~ë=ëáÅÜ=Ç~ê~å=~åëÅÜäáÉëëÉåÇÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=áëí=Éáå=òïÉáJ
ëíìÑáÖÉëK==
få=ÉáåÉã=ÉêëíÉå=pÅÜêáíí=ãìëë=ΩÄÉê=ÇÉå=_Éëí~åÇ=ÇÉê=cçêÇÉêìåÖ=~ìë=ã~íÉêáÉääÉê=båíÉáÖåìåÖ=ÉåíJ
ëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåI=ëçïÉáí=ÇáÉë=ìãëíêáííÉå=áëíK=páåÇ=ëáÅÜ=ÇáÉ=m~êíÉáÉå=ìåÉáåáÖI=çÄ=ÉáåÉ=ã~íÉêáÉääÉ=
båíÉáÖåìåÖ=îçêäáÉÖíI=ëç=áëí=ÇáÉë=ÇìêÅÜ=Ç~ë=sÉêï~äíìåÖëÖÉêáÅÜí=òì=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK=e®äí=Ç~ë=sÉêï~äJ
íìåÖëÖÉêáÅÜí=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÉáåÉê=ã~íÉêáÉääÉå=båíÉáÖåìåÖ=~äë=ÖÉÖÉÄÉåI=ëç=ΩÄÉêïÉáëí=Éë=ÇáÉ=
^âíÉå=ÇÉê=òìëí®åÇáÖÉå=pÅÜ®íòìåÖëâçããáëëáçå=òìê=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=EîÖäK=òìã=sÉêJ
Ñ~ÜêÉå=¬=QÑK=sçääòìÖëîÉêçêÇåìåÖ=òìã=båíÉáÖåìåÖëêÉÅÜí=îçã=OPK=aÉòÉãÄÉê=NVTQ=xssòbåídI=
popw=QTMKNNNzFK=
páåÇ=ëáÅÜ=ÇáÉ=m~êíÉáÉå=îçå=^åÑ~åÖ=~å=ÉáåáÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=_Éëí~åÇ=ÉáåÉê=cçêÇÉêìåÖ=~ìë=ã~íÉêáÉääÉê=
båíÉáÖåìåÖ=çÇÉê=Ü~í=Ç~ë=sÉêï~äíìåÖëÖÉêáÅÜí=êÉÅÜíëâê®ÑíáÖ=ΩÄÉê=ÇáÉëÉå=_Éëí~åÇ=ÉåíëÅÜáÉÇÉåI=ëç=
Ü~í=ÇáÉ=òìëí®åÇáÖÉ=pÅÜ®íòìåÖëâçããáëëáçå=áå=ÉáåÉã=òïÉáíÉå=pÅÜêáíí=ÇáÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ÑÉëíòìäÉJ
ÖÉå=E¬=N=ssòbåíd=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=¬=NM=bñéêçéêá~íáçåëÖÉëÉíò=ÇÉë=h~åíçåë=pÅÜïóò=îçã=NK=aÉJ
òÉãÄÉê=NUTM=xpopw=QTMKNMMzFK=aÉê=båíëÅÜÉáÇ=ÇÉê=pÅÜ®íòìåÖëâçããáëëáçå=â~åå=áååÉêí=OM=q~J
ÖÉå=å~ÅÜ=ëÉáåÉê=wìëíÉääìåÖ=ÇìêÅÜ=hä~ÖÉ=ÄÉáã=sÉêï~äíìåÖëÖÉêáÅÜí=~åÖÉÑçÅÜíÉå=ïÉêÇÉå=EîÖäK=¬=P=
ssòbåídFK=
=
=
=
UK= däçëë~êW=
=
pìáëëÉ=_áä~åòW=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=hçåíêçääáåëíêìãÉåíI=Ç~ë=òìê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ìåÇ=òìã=k~ÅÜïÉáë=ÉáåÉë=
~ìëÖÉÖäáÅÜÉåÉå= k®ÜêëíçÑÑâêÉáëä~ìÑÉë= ÇáÉåí= E~ìëÖÉÖäáÅÜÉåÉ= píáÅâëíçÑÑJ= ìåÇ= mÜçëéÜçêÄáä~åòFK= báå=
ëçäÅÜÉê=ïáêÇ= áå=ÇÉê=aáêÉâíò~ÜäìåÖëîÉêçêÇåìåÖ=îçã=TK=aÉòÉãÄÉê=NVVU= Epí~åÇ=NK= g~åì~ê=OMMQF=
òìê=bêÑΩääìåÖ=ÇÉë=∏âçäçÖáëÅÜÉå=iÉáëíìåÖëå~ÅÜïÉáëÉë=îÉêä~åÖíK=aáÉ=pìáëëÉ=_áä~åò=ïìêÇÉ= áã=^ìÑJ
íê~Ö=ÇÉë=_ìåÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=E_itF=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_Éê~íìåÖëòÉåíê~äÉ=
iáåÇ~ì= Ei_iF=ÜÉê~ìëÖÉÖÉÄÉåK=aáÉ=pìáëëÉ=_áä~åò= áëí= ëçãáí= ÇáÉ= îçã=_it=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=oÉÑÉJ
êÉåòãÉíÜçÇÉ= ÑΩê= ÇáÉ= _ÉêÉÅÜåìåÖ= ÇÉë= k®ÜêëíçÑÑÜ~ìëÜ~äíÉëK= kçíïÉåÇáÖÉ= ^åé~ëëìåÖÉå= ïÉêÇÉå=
éÉêáçÇáëÅÜ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=_it=îçêÖÉåçããÉåK=
=
c^q=Z=^ÖêçëÅçéÉ=q®åáâçåW=báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖë~åëí~äí=ÑΩê=^Öê~êïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=i~åÇíÉÅÜJ
åáâ=q®åáâçå=áå=bííÉåÜ~ìëÉå=qdK=
=



bãéÑÉÜäìåÖ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå= = NQLNR=

bãéÑÉÜäìåÖ|båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå|kçîÉãÄÉê|=OMMS|KÇçÅ=
=

cÉäÇÉêíê~Ö=qp=ÇíLÜ~W=cÉäÇÉêíê~Ö=áå=aÉòáíçååÉå=EN=aÉòáíçååÉ=Z=NMM=háäçÖê~ããF=qêçÅâÉåëìÄëí~åò=
éêç=eÉâí~êÉX=_ÉáëéáÉäW=PM=ÇíLÜ~=qp=ëáåÇ=P=qçååÉå=qêçÅâÉåëìÄëí~åòK=
=
^dccW=^êÄÉáíëÖêìééÉ=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=cìííÉêÄ~ìëK=páÉ=áëí=Éáå=wìë~ããÉåëÅÜäìëë=òìê=pÉäÄëíÜáäÑÉ=
~ääÉê=~ã=cìííÉêÄ~ì=áåíÉêÉëëáÉêíÉå=i~åÇïáêíÉ=ìåÇ=fåëíáíìíáçåÉåK=páÉ=ÄÉëíÉÜí=~ìë=ÇÉå=pÉâíáçåÉå=
aÉìíëÅÜëÅÜïÉáòI=cê~åò∏ëáëÅÜÉ=pÅÜïÉáò=ëçïáÉ=fí~äáÉåáëÅÜÉ=pÅÜïÉáòK=mê~âíáòáÉêÉåÇÉ=i~åÇïáêíÉ=
ÄáäÇÉå=ÇáÉ=ÖêçëëÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=êìåÇ=PRMM=jáíÖäáÉÇÉêK=



bãéÑÉÜäìåÖ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå= = NRLNR=

bãéÑÉÜäìåÖ|båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå|kçîÉãÄÉê|=OMMS|KÇçÅ=
=

=
=
=
=
=

båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=ÑΩê=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=kìíòìåÖëJ
ÄÉëÅÜê®åâìåÖÉå=áå=dêìåÇï~ëëÉêëÅÜìíòòçåÉå=

=
^åÜ~åÖ=òìê=bãéÑÉÜäìåÖ=

=
=



= = ^åÜ~åÖ=N=

bãéÑÉÜäìåÖ|båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå|^åÜ~åÖ|NKÇçÅ=

j∏ÖäáÅÜÉ=cÉäÇÉêíê®ÖÉ=~ìÑ=táÉëÉå=ìåÇ=tÉáÇÉå=áå=ÇÉê=wÉåíê~äëÅÜïÉáò=
Emä~ìëáÄáäáí®íëí~ÄÉääÉ=òìê=§ÄÉêéêΩÑìåÖX=Éê~êÄÉáíÉí=ÇìêÅÜ=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=
rãïÉäíëÅÜìíò®ãíÉê=ÇÉê=wÉåíê~äëÅÜïÉáòF=
=
aÉÑáåáíáçåW=
_Éáã=cÉäÇÉêíê~Ö=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÇÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ÖÉÉêåíÉíÉå=bêíê~Ö=îçå=ÇêÉá=g~ÜêÉåK=
=

e~åÇÜ~ÄìåÖW=
aáÉ=cÉäÇÉêíê®ÖÉ=ÄÉïÉÖÉå=ëáÅÜ=àÉ=å~ÅÜ=pí~åÇçêíÄÉÇáåÖìåÖÉåI=Äçí~åáëÅÜÉê=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=
ìåÇ=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖëáåíÉåëáí®í=áå=ÇÉê=ìåíÉå=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=bêíê~Öëëé~ååÉK=
=

eáåïÉáëÉW=
• aáÉ=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=bêíê®ÖÉ=ëáåÇ=~äë=oáÅÜíïÉêíÉ=òì=ÄÉíê~ÅÜíÉåX=
• ^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=oáÅÜíïÉêíÉå=ÄÉÇΩêÑÉå=òìê=^ìÑå~ÜãÉ=áå=ÇáÉ=łpìáëëÉ=_áä~åò“=ÉáåÉê=

ÑìííÉêÄ~ìäáÅÜÉå=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=c~ÅÜéÉêëçåX=
• táÉëÉå=ìåÇ=tÉáÇÉå=áå=e~åÖä~ÖÉå=îçå=NU=B=Äáë=PR=B=kÉáÖìåÖ=ä~ëëÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=âÉáåÉ=

áåíÉåëáîÉ=kìíòìåÖ=òìX=
• táÉëÉå=ìåÇ=tÉáÇÉå=áå=píÉáää~ÖÉå=îçå=ãÉÜê=~äë=PR=B=kÉáÖìåÖ=ÇΩêÑÉå=åáÅÜí=~äë=áåíÉåëáî=

ÉáåÖÉëíìÑí=ïÉêÇÉåK=
=

= = = =

_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖëJ=
áåíÉåëáí®í=

^åò~Üä=kìíòìåÖÉå= e∏ÜÉåä~ÖÉ=ã=ΩKjK= aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉê=
cÉäÇÉêíê~Ö=qp=ÇíLÜ~=

= = = =
= = = =

ÉñíÉåëáîW=
j~ÖÉêïáÉëÉåI=
oáÉÇïáÉëÉå=

=

N=kìíòìåÖ= = NM=Ó=PM=

= = = =

ïÉåáÖ=áåíÉåëáîW=
k~íìêïáÉëÉå=

N=kìíòìåÖ=
N=Äáë=O=kìíòìåÖÉå=

O=kìíòìåÖÉå=
P=kìíòìåÖÉå=

=

ΩÄÉê=NQMM=
NMMM=Ó=NRMM=
SMM=Ó=NNMM=
Äáë=TMM=

NR=Ó=OR=
OM=Ó=PR=
PR=Ó=QR=
QR=J=SM=

= = = =

jáííÉäáåíÉåëáîW= N=Äáë=O=kìíòìåÖÉå=
O=kìíòìåÖÉå=
P=kìíòìåÖÉå=
Q=kìíòìåÖÉå=

ΩÄÉê=NQMM=
NMMM=Ó=NRMM=
SMM=Ó=NNMM=
Äáë=TMM=

OR=Ó=PR=
QM=Ó=RM=
RR=Ó=SR=

SR=Ó=UM=EJNMMI=
hìåëíïáÉëÉF=

=
= = = =

áåíÉåëáîW=
táÉëÉå=ìåÇ=tÉáÇÉå=

O=kìíòìåÖÉå=
P=kìíòìåÖÉå=
Q=kìíòìåÖÉå=
R=kìíòìåÖÉå=

R=Äáë=S=kìíòìåÖÉå=

ΩÄÉê=NQMM=
NMMM=Ó=NRMM=
TMM=Ó=NNMM=
RMM=J=UMM=
Äáë=SMM=

QR=Ó=RR=
RR=Ó=TM=
TM=Ó=UR=

UR=Ó=NMM=EJNNRF=
NMM=Ó=NOM=EJNPRI=

hìåëíïáÉëÉF=
=

= = = =

wïáëÅÜÉåÑìííÉêW=
ûìÖëíäÉå=

=

mêç=kìíòìåÖ= = OR=

=

nìÉääÉåW= dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=aΩåÖìåÖ=áã=^ÅâÉêJ=ìåÇ=cìííÉêÄ~ìI=OMMNI=
= dêìåÇä~ÖÉå=ÇÉê=^dcc=EjÉêâÄä~íí=NNW=^ÄÖÉëíìÑíÉ=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖëáåíÉåëáí®íI=NVVUF=



q~ÄÉääÉ=òìê=_ÉëíáããìåÖ=ÇÉë=bêíê~Öë~ìëÑ~ääÉë=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçå=e∏ÜÉåä~ÖÉI=ÄáëÜÉêáÖÉê=kìíòìåÖëáåíÉåëáí®í=ìåÇ=kìíòìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖ ^åÜ~åÖ=O

bêíê~Öë~ìëÑ~ää=EbKJ^KFW âÉáå=bKJ^K bKJ^K=åáÉÇêáÖ bKJ^K=ãáííÉä bKJ=^K=ÜçÅÜ

q~äòçåÉW _ÉêÖòçåÉå=N=H=OW=

kìíòìåÖëáåíÉåëáí®í= ÉñíÉåëáîW ïÉåáÖ=áåíÉåKW ãáííÉäáåíKW áåíÉåëáîW kìíòìåÖëáåíÉåëáí®í= ÉñíÉåëáîW ïÉåáÖ=áåíÉåKW ãáííÉäáåíKW áåíÉåëáîW
ÄáëÜÉê N=kìíòìåÖ P=kìíòìåÖÉå Q=kìíòìåÖÉå RJS=kìíòìåÖÉå ÄáëÜÉê N=kìíòìåÖ NJO=kìíòìåÖÉå O=kìíòìåÖÉå P=kìíòìåÖÉå

kìíòìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖ bêíê~Öë~ìëÑ®ääÉ áå=Çí=L=Ü~ kìíòìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖ bêíê~Öë~ìëÑ®ääÉ áå=Çí=L=Ü~

êÉÇìòK=dΩääÉå~ìëíê~Ö M M M PM=J=PR êÉÇìòK=dΩääÉå~ìëíê~Ö M M M M=J=OM
âÉáå=dΩääÉå~ìëíê~Ö M M NM=J=OM OM=J=RR âÉáå=dΩääÉå~ìëíê~Ö M M M=J=NM NM=J=PM
êÉÇìòK=jáëí~ìëíê~Ö= M M M OM=J=RR êÉÇìòK=jáëí~ìëíê~Ö= M M M M=J=OM
âÉáå=jáëí~ìëíê~Ö M M NR=J=PM SM=J=TR âÉáå=jáëí~ìëíê~Ö M M R=J=PM OM=J=RM
aΩåÖÉîÉêÄçí M PM=J=PR RM=J=RR NMM=J=NNM aΩåÖÉîÉêÄçí M M=J=OR NM=J=QM OR=J=SM
tÉáÇÉîÉêÄçí M M M PR=J=QM tÉáÇÉîÉêÄçí M M M M=J=NM

eΩÖÉäòçåÉW= _ÉêÖòçåÉå=P=H=QW

kìíòìåÖëáåíÉåëáí®í= ÉñíÉåëáîW ïÉåáÖ=áåíÉåKW ãáííÉäáåíKW áåíÉåëáîW kìíòìåÖëáåíÉåëáí®í= ÉñíÉåëáîW ïÉåáÖ=áåíÉåKW ãáííÉäáåíKW áåíÉåëáîW
ÄáëÜÉê N=kìíòìåÖ NJO=kìíòìåÖÉå P=kìíòìåÖÉå QJR=kìíòìåÖÉå ÄáëÜÉê N=kìíòìåÖ N=kìíòìåÖ NJO=kìíòìåÖÉå O=kìíòìåÖÉå

kìíòìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖ bêíê~Öë~ìëÑ®ääÉ áå=Çí=L=Ü~ kìíòìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖ bêíê~Öë~ìëÑ®ääÉ áå=Çí=L=Ü~

êÉÇìòK=dΩääÉå~ìëíê~Ö M M M NM=J=OM êÉÇìòK=dΩääÉå~ìëíê~Ö M M M NM=J=OM
âÉáå=dΩääÉå~ìëíê~Ö M M NM=J=OM NR=J=OR âÉáå=dΩääÉå~ìëíê~Ö M M M=J=OM NM=J=PM
êÉÇìòK=jáëí~ìëíê~Ö= M M M OM=J=PM êÉÇìòK=jáëí~ìëíê~Ö= M M M NM=J=OM
âÉáå=jáëí~ìëíê~Ö M M OM=J=QM QM=JRR âÉáå=jáëí~ìëíê~Ö M M NM=J=OM NM=J=QM
aΩåÖÉîÉêÄçí M NM=J=PM PM=J=RM RM=J=TM aΩåÖÉîÉêÄçí M M M=J=OR NR=J=QR
tÉáÇÉîÉêÄçí M M M OM=J=PR tÉáÇÉîÉêÄçí M M M M=J=NM

ÇíW=aÉòáíçååÉ=Z=NMM=âÖ Ü~W=eÉâí~êÉ

bãéÑÉÜäìåÖ|båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå|^åÜ~åÖ|OKñäë



= = = = = = = = ^åÜ~åÖ=P=

bãéÑÉÜäìåÖ|båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå|^åÜ~åÖ|PKÇçÅ=
=

båíëÅÜ®ÇáÖìåÖë~åë®íòÉ=ÑΩê=kìíòìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖÉå=éêç=g~Üê=áå=ÇÉê=wçåÉ=pNI=pOI=pP=

=

_ÉÉáåÑäìëëìåÖ=ÇÉê= jçãÉåí~åÉ=kìíòìåÖë~êí=ÄòïK=kìíòìåÖëÉáÖåìåÖ=ÇÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=cä®ÅÜÉ=
kìíòìåÖ=
=

tÉáÇÉ=
==

j®ÜïÉáÇÉI=
táÉëÉ=

táÉëÉ=EçÜåÉ=
tÉáÇÉã∏ÖäáÅÜâÉáíF= hìåëíïáÉëÉ=

=
kìíòìåÖëÉáÖåìåÖW=
Eîçê=pÅÜìíòòçåÉF=
=

åáÉÇêáÖ= ãáííÉä= ÜçÅÜ= åáÉÇêáÖ= ãáííÉä= ÜçÅÜ= åáÉÇêáÖ= ãáííÉä= ÜçÅÜ= åáÉÇêáÖ= ãáííÉä= ÜçÅÜ=

=

kìíòìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖW=
=

bêíê~Öë~ìëÑ~ää=L=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=áå=cêK=àÉ=^êÉ=ìåÇ=g~Üê==

oÉÇìòáÉêíÉ=dΩääÉåÖ~ÄÉ==
P=ñ=OM=ãP=L=Ü~X=NF=

JJ= MKMM==
Äáë=MKSM

MKSM=
Äáë=NKJJ=

JJ= MKRM==
Äáë=NKOR

NKOR==
Äáë=OKJJ=

= NKRM==
Äáë=OKRM

OKRM==
Äáë=PKJJ=

JJ= NKJJ=
Äáë=NKSM=

NKSM=
Äáë=OKJJ=

hÉáåÉ=dΩääÉ=EÖ~åòà®ÜêáÖF= JJ= OKJJ=
Äáë=QKRM

QKRM=
Äáë=SKJJ=

JJ= OKRM==
Äáë=RKJ=

RKJJ==
Äáë=SKRM

= PKJJ=
Äáë=RKRM

RKRM==
Äáë=TKJ=

JJ= OKJJ=
Äáë=PKOR=

PKOR=
Äáë=QKJJ=

oÉÇìòáÉêíÉ=jáëíÖ~ÄÉ=
EÜ∏ÅÜëíÉåë=N=ñ=OM=í=L=Ü~F=

JJJ= JJJ= JJJ= JJ= NKJJ=
Äáë=NKSM=

NKSM=
Äáë=OKJJ=

hÉáå=jáëí= NKJ==
Äáë=NKPM=

NKPM=
Äáë=NKVM

NKVM==
Äáë=OKOM

NKPM==
Äáë=NKTM

NKTM==
Äáë=OKPM

OKPM==
Äáë=OKTM

NKSM==
Äáë=OKMM

OKMM==
Äáë=OKSM

OKSM==
Äáë=PKJ=

OKJ==
Äáë=OKTR

OKTR==
Äáë=PKRM=

PKRM==
Äáë=QKJ=

aΩåÖÉîÉêÄçí=EáKÇKoK=åìê=
áå=wçåÉ=p=NF==

NMKJ==
Äáë=NTKRM=

NTKRM=
Äáë=ORKJ

ORKJ==
Äáë=PMKJ

NUKJ==
Äáë=OQKJ=

OQKJ==
Äáë=PNKJ=

PNKJ==
Äáë=PTKJ=

NUKJ==
Äáë=OQKJ

OQKJ==
Äáë=PNKJ

PNKJ==
Äáë=PTKJ

ORKJ==
Äáë=POKJ

POKJ==
Äáë=QMKJ=

QMKJ==
Äáë=QRKJ=

tÉáÇÉîÉêÄçíX=OF=EÄáë=òì=
kÉáÖìåÖ=îçå=PRBF=

RKJ==
Äáë=SKRM=

SKRM==
Äáë=UKRM

UKRM=J=
Äáë=NMKJ

PKRM==
Äáë=PKUM

PKUM==
Äáë=QKOM

QKOM==
Äáë=QKRM

JJJ= JJJ=

qÉìêÉêÉ=
mÑä~åòÉåëÅÜìíòãáííÉäX=PF=

MKNM= MKOM= MKOM= NKJ=

=
NF båíëéêáÅÜí=ÇÉå=hçëíÉå=ÇÉë=jáåÉê~äÇΩåÖÉêÉáåë~íòÉë=
OF tÉáÇÉîÉêÄçí=~å=píÉáäÜ®åÖÉå=îçå=ΩÄÉê=PR=B=kÉáÖìåÖW=péÉòáÉääÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=

PF ^ÄÖÉäíìåÖ=ÑΩê=íÉìêÉêÉI=òìÖÉä~ëëÉåÉ=mÑä~åòÉåëÅÜìíòãáííÉä==
 



= = = = = = = = ^åÜ~åÖ=Q=

bãéÑÉÜäìåÖ|båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå|^åÜ~åÖ|QKÇçÅ=

båíëÅÜ®ÇáÖìåÖë~åë®íòÉ=ÑΩê=jÉÜê~ìÑï~åÇ=éêç=g~Üê=áå=ÇÉê=wçåÉ=pNI=pOI=pP=

båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=áå=cêK=àÉ=i~ìÑãÉíÉê=ìåÇ=g~Üê==
jÉÜê~ìÑï~åÇ= tÉáÇÉ=

==
j®ÜïÉáÇÉ=
táÉëÉå==

táÉëÉ=EçÜåÉ=
tÉáÇÉã∏ÖäáÅÜâÉáíF= hìåëíïáÉëÉå=

=

w®ìåìåÖ=~å=ÇÉê=dêÉåòÉ=òì=wçåÉ=pNI=éêç=
i~ìÑãÉíÉê=^åÜ~ìéíä®åÖÉ=
=

J=
=

OKJ=
=

RKJ=
=

UKJ=
=

=

^ìëò®ìåÉå=îçå=pN=
=

NKRM=
=

NKRM=
=

JKJ=
=

JKJ==
=

aáîÉêëÉë= båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=áå=cêK=éêç=g~Üê=

=

jÉÜê~ìÑï~åÇ=ÇìêÅÜ=j~êâáÉêìåÖ=
båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=éêç=j~êâáÉêìåÖëéÑ~Üä=
=

JKJ=
=

OMKJ=
=

OMKJ=
=

OMKJ=
=

=

eçÑÇΩåÖÉêîÉêíê~ÖW=
= =

qê~åëéçêíâçëíÉå=LãP=EjÉåÖÉ=éêç=adsb=ÖÉã®ëë=
eçÑÇΩåÖÉêîÉêíê~ÖF=
=

NMKJ=Äáë=NRKJ==
=

=

qê~åëéçêíâçëíÉå=ìåÇ=sÉêíê~ÖëÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖ=
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Dienstbarkeitsvertrag nach Art. 730 ff. und 781 ZGB 
 
 
Vertragsparteien: 
 
 
Grundeigentümer, 
als Belasteter und Eigentümer von GB ..............................................eidg.; 
 
 
und 
 
 
Wasserversorgung 
als Berechtigte von GB                            ..........................................eidg. 
 
 
I Dienstbarkeitsvertrag / Schutzzonenausscheidung 
 
Durch die vorliegende Schutzzonenausscheidung der Quellfassung Musterwasser  
werden dem Grundeigentümer Nutzungsbeschränkungen, Mehraufwändungen und 
Umtriebe auferlegt. Die Parteien vereinbaren folgendes: 
 
1. Auf GB ...................... eidg. besteht eine Grundwasserschutzzone zugunsten der 

Berechtigten gemäss Schutzzonenausscheidung für die Quellfassung 
......................  

 
2. Der Schutzzonenplan 1 : 5000 zur Quellfassung Musterwasser und das 

dazugehörende Schutzzonenreglement, beides erlassen vom Gemeinderat Muster 
am...................... und genehmigt von Regierungsrat Schwyz mit RRB Nr. .... 
vom ........, gelten als Bestandteile dieses Vertrages. 

 
3. Die Entschädigung für die Nutzungsbeschränkung und den daraus erfolgenden 

Ertragsausfall wird durch eine jährliche Bezahlung von Fr. .................... 
abgegolten. 

 
4. Sämtliche baulichen Anpassungen sowie erhöhte Unterhaltsmassnahmen an 

bestehenden Entwässerungsanlagen, Wegen, Plätzen, Strassen, Gebäuden, etc. 
infolge der Schutzzonenausscheidung gehen zu Lasten der Berechtigten. 

 
5. Die Entschädigung für die Rechtseinräumung und die allgemeinen Umtriebe 

(Grundgebühr) wird durch eine einmalige Bezahlung Fr. ...................... (für 25 
Jahre) abgegolten. 

 
6. Vorbehalten bleiben Änderungen und Ergänzungen des Schutzzonenreglements. 

Werden die Nutzungsbeschränkungen erweitert, sind die Entschädigungen 
entsprechend anzupassen. 
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II Obligatorische Bestimmungen 
 
1. Der Grundeigentümer ist verpflichtet, den oder die Bewirtschafter seines 

Grundstückes über die Bestimmungen des Schutzzonenreglementes zu 
informieren und deren Namen der Wasserversorgung Muster bekannt zu geben. 

 
2. Die Parteien verpflichten sich, diese Vereinbarung allfälligen Rechtsnachfolgern 

zu überbinden mit der Pflicht zur Weiterüberbindung. 
 

3. Der vorliegende Vertrag beginnt per .................... und wird auf die Dauer von 25 
Jahren abgeschlossen. Somit endet der Vertrag am ....................... Die Parteien 
verpflichten sich, spätestens ein Jahr vor Vertragsablauf über eine Erneuerung 
des Vertrages Verhandlungen aufzunehmen. 
 

4. Der Belastete stellt jeweils im August, erstmals im .......................... 
entsprechend Rechnung. 
 

5. Die Parteien sind berechtigt, diesen Vertrag im Grundbuch eintragen zu lassen. 
Allfällige Grundbuch- und Notariatskosten übernimmt die Berechtigte. 

 
 
 
 
Ort: ............................. 
 
 
 
 
Datum: ......................... Der / Die Belastete: .......................................... 
 
 
 
 
Datum: ......................... Der / Die Berechtigte: ........................................ 


