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mê®ãáÉåîÉêÄáääáÖìåÖ=ÇáÉ=páíì~íáçå=îáÉäÉêI=~å=ÇÉê=^êãìíëÖêÉåòÉ=äÉÄÉåÇÉê=mÉêëçåÉå=ÉêäÉáÅÜíÉêí=ìåÇ=
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iÉáíÄáäÇ=ÇÉê=_ÉÜáåÇÉêíÉåÜáäÑÉ=ìåÇ=áã=aêçÖÉåÄÉêáÅÜí=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ëáååîçää=ãáí=
ÇÉê=~ääÖÉãÉáåÉå=pçòá~äÜáäÑÉ=ìåÇ=ÉáåÉê=ïáêâìåÖëçêáÉåíáÉêíÉå=pçòá~äéçäáíáâ=ÇÉë=h~åíçåë=îÉêåÉíòí=ìåÇ=
âççêÇáåáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåK=aÉê=h~åíçåëê~í=Ü~í=~ã=OPK=lâíçÄÉê=NVVS=Ç~ë=mçëíìä~í=m=NNLVR=ÉêJ
ÜÉÄäáÅÜ=Éêâä®êíK=

NKP a~ë=mçëíìä~í=m=NLVT=łsÉê~êãìåÖ=ÇÉê=c~ãáäáÉå=îÉêÜáåÇÉêå“=ïìêÇÉ=îçã=oÉÖáÉêìåÖëê~í=
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ÖÉÜÉåÇ=~å~äóëáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉI=ïÉêÇÉ=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖëê~í=áå=ÉáåÉã=_ÉêáÅÜí=Ç~êäÉÖÉåI=ïáÉ=Éê=áå=
_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉëÉ=ÇêÉá=sçêëí∏ëëÉ=îçêòìÖÉÜÉå=ÖÉÇÉåâÉK=aÉê=h~åíçåëê~í=Ü~í=Ç~ë=mçëíìä~í=~ã=OQK=^éêáä=
NVVT=ÉêÜÉÄäáÅÜ=Éêâä®êíK==

OK pçòá~äÜáäÑÉÄÉêáÅÜí=ÇÉë=h~åíçåë=pÅÜïóò=

OKN båíëíÉÜìåÖ=ÇÉë=_ÉêáÅÜíÉë=

dÉã®ëë=sçääòáÉÜìåÖëîÉêçêÇåìåÖ=òìã=dÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=pçòá~äÜáäÑÉ=Éêëí~ííÉå=ÇáÉ=cΩêëçêÖÉÄÉÜ∏êÇÉå=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=ÇÉã=òìëí®åÇáÖÉå=aÉé~êíÉãÉåí=à®ÜêäáÅÜ=_ÉêáÅÜí=ΩÄÉê=áÜêÉ=q®íáÖâÉáíK=a~ë=aÉé~êíÉJ
ãÉåí=äÉÖí=ÇÉå=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÑÉëí=E¬=N=^ÄëK=QFK=aáÉ=cΩêëçêÖÉÄÉÜ∏êÇÉå=ïìêÇÉå=
à®ÜêäáÅÜ=ãáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=cçêãìä~êÉå=ÄÉÇáÉåíI=ìã=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=pçòá~äÜáäÑÉ~ìëÖ~ÄÉåI=ÇáÉ=w~Üä=
ÇÉê=pçòá~äÜáäÑÉÄÉòΩÖÉêI=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=^äáãÉåíÉåÄÉîçêëÅÜìëëìåÖÉåI=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=mÉêëçåÉå=áå=
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OMMP=ìåÇ=OMMQ=äáÉÖÉå=åìå=îçêK=

OKO wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=ÇÉë=ëí~íáëíáëÅÜÉå=_ÉêáÅÜíÉë=

OKOKN rãÑ~åÖ=ìåÇ=píêìâíìê=ÇÉê=pçòá~äÜáäÑÉ=
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RUKN=B=ÇÉê=ìåíÉêëíΩíòíÉå=mÉêëçåÉå=áã=h~åíçå=pÅÜïóò=ëáåÇ=pÅÜïÉáòÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜïÉáòÉêK=aáÉ=
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_Éá=ãÉÜê=~äë=ÇÉê=e®äÑíÉ=ÇÉê=pçòá~äÜáäÑÉÉãéÑ~åÖÉåÇÉå=Ç~ìÉêí=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ïÉåáÖÉê=~äë=Éáå=
g~ÜêK=få=ÇÉê=wÉåíê~äëÅÜïÉáò=Ç~ìÉêí=ÇÉê=_ÉòìÖ=îçå=pçòá~äÜáäÑÉ=åìê=áã=h~åíçå=káÇï~äÇÉå=åçÅÜ=ÉíJ
ï~ë=ïÉåáÖÉê=ä~åÖK=e~ìéíÖêΩåÇÉ=ÑΩê=ÇÉå=^ìëëíáÉÖ=ï~êÉå=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=
^ìÑå~ÜãÉ=çÇÉê=^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉê=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáíK=TNKP=B=ÇÉê=c®ääÉ=ïìêÇÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=ÉêëíÉå=
råíÉêëíΩíòìåÖëà~ÜêÉë=ÄÉÉåÇÉíK=_Éá=ONKP=B=Ç~ìÉêíÉ=ÇÉê=_ÉòìÖ=òïáëÅÜÉå=ÉáåÉã=ìåÇ=ÇêÉá=g~ÜêÉå=
ìåÇ=ÄÉá=TKQ=B=ãÉÜê=~äë=ÇêÉá=g~ÜêÉK=^ìÅÜ=áå=~åÇÉêå=h~åíçåÉå=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=îçê=~ääÉã=áã=ÉêëíÉå=
råíÉêëíΩíòìåÖëà~Üê=ÇáÉ=pçòá~äÜáäÑÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=cçêã=îçå=bñáëíÉåòëáÅÜÉêìåÖ=~ÄÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉå=
âçååíÉK==
=
^äë=ïÉáíÉêÉ=^ÄëÅÜäìëëÖêΩåÇÉ=ïÉêÇÉå=ÄÉá=POKU=B=ÇÉê=c®ääÉ=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=ÉáåÉê=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=
çÇÉê=Éáå=ÉêÜ∏ÜíÉë=bêïÉêÄëÉáåâçããÉå=~ìÑÖÉÑΩÜêíK=^ìÅÜ=ÇÉê=tçÜåçêíëïÉÅÜëÉä=ãáí=NUKQ=B=ëíÉääí=
ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=^ÄëÅÜäìëëÖêìåÇ=Ç~êK=^ääÉêÇáåÖë=ÉêëÅÜÉáåí=Éáå=qÉáä=Ç~îçå=áå=ÇÉê=pí~íáëíáâ=~äë=kÉìJ
~ìÑå~ÜãÉ=áå=ÉáåÉê=~åÇÉêå=dÉãÉáåÇÉ=ïáÉÇÉêK=^ìÅÜ=áå=~åÇÉêå=h~åíçåÉå=ïáêÇ=ÇÉê=tçÜåçêíëïÉÅÜëÉä=
~äë=dêìåÇ=ÑΩê=ÉáåÉå=açëëáÉê~ÄëÅÜäìëë=áå=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉã=j~ëëÉ=~ìÑÖÉÑΩÜêíK=
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OKOKP bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=ÇÉê=pçòá~äÜáäÑÉÄÉòΩÖÉê=
=
TQKV=B=ÇÉê=ìåíÉêëíΩíòíÉå=mÉêëçåÉå=ï~êÉå=ÉåíïÉÇÉê=ÉêïÉêÄëäçë=E~ìÑ=píÉääÉåëìÅÜÉF=çÇÉê=~ìë=~åÇÉJ
êÉå=dêΩåÇÉå=åáÅÜí=ÉêïÉêÄëí®íáÖK=_Éá=RQKU=B=êÉáÅÜí=Ç~ë=bêïÉêÄëÉáåâçããÉå=~ìÑ=dêìåÇ=ÉáåÉë=òì=
ÖÉêáåÖÉå=^êÄÉáíëéÉåëìãë=åáÅÜí=òìê=bñáëíÉåòëáÅÜÉêìåÖ=~ìëK=QRKO=B=ÇÉê=ÉêïÉêÄëí®íáÖÉå=råíÉêëíΩíòJ
íÉå=~êÄÉáíÉå=sçääòÉáíI=ï~ë=NMKO=B=~ääÉê=_ÉÇΩêÑíáÖÉå=~Ä=NR=g~ÜêÉå=ÉåíëéêáÅÜíK==
=
_ÉÇΩêÑíáÖÉ=áã=^äíÉê=òïáëÅÜÉå=PR=ìåÇ=QQ=g~ÜêÉå=ëáåÇ=ãáí=PQKO=B=~ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=ÉêïÉêÄëí®íáÖK=få=
ÇáÉëÉã=^äíÉêëëÉÖãÉåí=ëáåÇ=qÉáäòÉáí=ÉêïÉêÄëí®íáÖÉ=çÇÉê=~ääÉáå=ÉêòáÉÜÉåÇÉ=cê~ìÉå=ΩÄÉêîÉêíêÉíÉåW=
PVKU=B=ÇÉê=cê~ìÉå=ìåÇ=OTKV=B=ÇÉê=j®ååÉê=ÇáÉëÉê=^äíÉêëÖêìééÉ=ÖÉÜÉå=ÉáåÉê=ÄÉò~ÜäíÉå=^êÄÉáí=
å~ÅÜK=
=
båíëÅÜÉáÇÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=fåíÉÖê~íáçå=áëí=Ç~ë=_áäÇìåÖëåáîÉ~ìK=oìåÇ=RM=B=ÇÉê=pçòá~äÜáäÑÉJ
ÉãéÑ~åÖÉåÇÉå=Ü~ÄÉå=âÉáåÉ=çÇÉê=Ü∏ÅÜëíÉåë=ÇáÉ=çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉ=pÅÜìäÉ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK=
=

OKOKQ táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=i~ÖÉ=
=
råíÉê=ÇÉå=báåJmÉêëçåÉåJc®ääÉå=Ü~ÄÉå=RMKQ=B=âÉáåÉ=~åÇÉêÉå=báåâçããÉåëèìÉääÉå=~äë=ÇáÉ=ïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=pçòá~äÜáäÑÉK=a~ÖÉÖÉå=äÉÄÉå=~ääÉáå=bêòáÉÜÉåÇÉ=ëÉäíÉåÉê=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=îçå=pçòá~äÜáäÑÉI=
Ç~=ëáÉ=îáÉäÑ~ÅÜ=báåâçããÉå=~ìë=ÉáåÉê=qÉáäòÉáíJbêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=ìåÇLçÇÉê=háåÇÉê~äáãÉåíÉ=ÉêòáÉäÉåK==
NMKV=B=ÇÉê=pçòá~äÜáäÑÉÑ®ääÉ=áå=mêáî~íÜ~ìëÜ~äíÉå=ÄÉòáÉÜÉå=åÉÄÉå=ÇÉê=pçòá~äÜáäÑÉ=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉ=
pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëäÉáëíìåÖK=
=
aáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ãçå~íäáÅÜÉ=^ìëò~ÜäìåÖ=áã=h~åíçå=pÅÜïóò=éêç=c~ää=ÄÉä®ìÑí=ëáÅÜ=~ìÑ==
cêK=N=RNUKJJK=aáÉëÉê=_Éíê~Ö=ìãÑ~ëëí=~ääÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=ã~íÉêáÉääÉå=dêìåÇîÉêëçêÖìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉI=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=çÇÉê=Ñ~ãáäá®êÉ=i~ÖÉ=ÇÉê=_ÉÇΩêÑíáÖÉå=ÄÉÇáåÖJ
íÉå=^ìëÖ~ÄÉå=ïáÉ=âê~åâÜÉáíëJ=çÇÉê=ÄÉÜáåÇÉêìåÖëÄÉÇáåÖíÉ=^ìëä~ÖÉåI=bêïÉêÄëìåâçëíÉå=çÇÉê=hçëíÉå=
ÑΩê=ÇáÉ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖK=aáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=~ìëÄÉò~ÜäíÉå=_Éíê®ÖÉ=äáÉÖÉå=áå=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=wÉåíJ
ê~äëÅÜïÉáòÉê=h~åíçåÉå=Ü∏ÜÉêK=
=



=

= J=Q=J=

=

fã=g~ÜêÉ=OMMQ=Ö~ÄÉå=ÇáÉ=pçòá~äÜáäÑÉÉãéÑ~åÖÉåÇÉå=áã=h~åíçå=pÅÜïóò=PTKT=B=áÜêÉë=iÉÄÉåëìåJ
íÉêÜ~äíÉë=E_êìííçÄÉÇ~êÑF=ÑΩê=jáÉíJ=ìåÇ=jáÉíåÉÄÉåâçëíÉå=~ìëK=§ÄÉê=ÇÉã=aìêÅÜëÅÜåáíí=äáÉÖÉå=ÇáÉ=
báåJmÉêëçåÉåJc®ääÉ=ãáí=QMKN=B=ìåÇ=ÇáÉ=~ääÉáå=bêòáÉÜÉåÇÉå=ãáí=PUKS=BK=_Éá=m~~êÉå=ÄÉíê®Öí=ÇÉê=
jáÉíâçëíÉå~åíÉáä=òïáëÅÜÉå=OVKR=ìåÇ=PQ=BK=

OKOKR oÉÖáçå~äÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=
=
UP=B=ÇÉê=pçòá~äÜáäÑÉÉãéÑ~åÖÉåÇÉå=ïçÜåÉå=áå=ÇÉå=ÄÉî∏äâÉêìåÖëêÉáÅÜëíÉå=oÉÖáçåÉå=kçêÇ=ìåÇ=
pΩÇK=aáÉ=êÉëíäáÅÜÉå=NT=B=ÉåíÑ~ääÉå=~ìÑ=ÇáÉ=oÉÖáçå=jáííÉK=dÉãÉëëÉå=~å=ÇÉê=tçÜåÄÉî∏äâÉêìåÖ=ïÉáJ
ëÉå=mÉêëçåÉå=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=jáííÉ=àÉÇçÅÜ=áåëÖÉë~ãí=Ç~ë=Ü∏ÅÜëíÉ=^êãìíëêáëáâç=~ìÑK=
=
aÉê=^ìëä®åÇÉê~åíÉáä=ÇÉê=_ÉòΩÖÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉòΩÖÉê=îçå=pçòá~ääÉáëíìåÖÉå=äáÉÖí=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=jáííÉ=
ÄÉá=OUKV=BK=§ÄÉê=ÇÉã=aìêÅÜëÅÜåáíí=äáÉÖÉå=ÇáÉ=oÉÖáçåÉå=pΩÇ=ãáí=QRKQ=B=ìåÇ=kçêÇ=ãáí=QPKP=BK=
R=B=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖÉå=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=pΩÇ=ìåÇ=QKT=B=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=jáííÉ=ëáåÇ=
~ìÑ=pçòá~äÜáäÑÉ=~åÖÉïáÉëÉå=Eh~åíçåëÇìêÅÜëÅÜåáíí=QKR=BFK=

OKP cáå~åòáÉääÉ=^ìÑïÉåÇìåÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=
=
fã=bêÑ~ëëìåÖëòÉáíê~ìã=ÇÉë=pçòá~äÜáäÑÉÄÉêáÅÜíÉë=áëí=å~ÅÜ=â~åíçå~äÉê=cáå~åòëí~íáëíáâ=ÇÉê=_êìííç~ìÑJ
ï~åÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=eáäÑÉ=îçå=cêK=ON=QMS=OPTKJJ=~ìÑ=OQ=RUM=VTNKJJ=~åJ
ÖÉëíáÉÖÉåK=fã=sÉêÖäÉáÅÜ=Ç~òì=ëíáÉÖ=ÇÉê=kÉííç~ìÑï~åÇ=îçå=cêK=NN=PVO=VONKJJ=~ìÑ==
cêK=NQ=TOV=NVQKJJK=aáÉ=bêíê®ÖÉ=ëáåÇ=ÇÉãòìÑçäÖÉ=áã=sÉêÜ®äíåáë=ÖÉêáåÖÉê=~ìëÖÉÑ~ääÉåK=aáÉë=â~åå=
Ç~ãáí=Éêâä®êí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=tÉáíÉêîÉêêÉÅÜåìåÖ=~å=ò~ÜäìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉ=píÉääÉå=Epçòá~äîÉêëáÅÜÉJ
êìåÖëäÉáëíìåÖÉå=çÇÉê=_ÉÇ~êÑëäÉáëíìåÖÉå=ïáÉ=^esLfsI=c~ãáäáÉå~åÖÉÜ∏êáÖÉF=ïÉåáÖÉê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ï~êK=
aáÉ=dêΩåÇÉ=Ç~ÑΩê=ëáåÇ=â~ìã=ÉêìáÉêÄ~êK==
aáÉ=^äáãÉåíÉåÄÉîçêëÅÜìëëìåÖ=ëíÉáÖÉêíÉ=ëáÅÜ=Äêìííç=îçå=cêK=O=QQP=USVKJJ=~ìÑ=cêK=O=TUU=SVUKJJK=
aÉê=kÉííç~ìÑï~åÇ=ëíáÉÖ=ÜáåÖÉÖÉå=îçå=cêK=N=QNO=SUOKJJ=~ìÑ=cêK=N=SMS=QNUKJJ=áã=ÖäÉáÅÜÉå=sÉêÜ®äíJ
åáëK=
aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=eáäÑÉ=~ã=dÉë~ãí~ìÑï~åÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=ëíáÉÖ=áã=ÖäÉáÅÜÉå=wÉáíJ
ê~ìã=îçå=Q=~ìÑ=R=BK=råíÉê=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=ÄÉïÉÖíÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=^åíÉáä=ãáí=M=Äáë=U=B=ëÉÜê=ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜK=

OKQ wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=
=
a~ë=^êãìíëêáëáâç=äáÉÖí=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÄÉá=~ääÉáå=iÉÄÉåÇÉå=ìåÇ=~ääÉáå=bêòáÉÜÉåÇÉåI=ÄÉá=~ìëä®åÇáJ
ëÅÜÉå=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖÉå=ìåÇ=ÄÉá=háåÇÉêå=ìåÇ=àìåÖÉå=bêï~ÅÜëÉåÉåK==
_Éá=ÇÉå=~ääÉáå=iÉÄÉåÇÉå=ëáåÇ=åÉÄëí=®äíÉêÉå=^êÄÉáíëäçëÉåI=^ìëÖÉëíÉìÉêíÉå=ìåÇ=fsJoÉåíåÉêå=~ìÅÜ=
àìåÖÉ=bêï~ÅÜëÉåÉ=ÄÉíêçÑÑÉåK=
jÉÜê=~äë=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=háåÇÉê=áå=ÇÉê=pçòá~äÜáäÑÉ=ï~ÅÜëÉå=ÄÉá=ÉáåÉã=bäíÉêåíÉáä=~ìÑK=^ääÉáå=bêòáÉJ
ÜÉåÇÉ=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=áÜêÉ=háåÇÉê=ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=Ü®ìÑáÖ=áå=ÇáÉ=pçòá~äÜáäÑÉ=áåîçäîáÉêíK=
aáÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖÉå=ëáåÇ=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=áåÑçäÖÉ=áÜêÉë=ÖÉêáåÖÉêÉå=_áäÇìåÖëåáJ
îÉ~ìë=~ìÑ=pçòá~äÜáäÑÉ=~åÖÉïáÉëÉåK=aáÉ=jÉáëíÉå=ëí~ããÉå=~ìë=ÇÉã=ÉÜÉã~äáÖÉå=gìÖçëä~ïáÉåK=

PK j~ëëå~ÜãÉå=

få=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=ïìêÇÉå=ÇáîÉêëÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÉêÖêáÑÑÉåI=ìã=ÇáÉ=páíì~íáçå=ÇÉê=îçå=^êãìí=ÄÉJ
íêçÑÑÉåÉå=çÇÉê=ÖÉÑ®ÜêÇÉíÉå=mÉêëçåÉå=òì=îÉêÄÉëëÉêåK=



=

= J=R=J=

=

PKN pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=

PKNKN ^esLfs=ìåÇ=jìííÉêëÅÜ~ÑíëîÉêëáÅÜÉêìåÖ=
=
kÉÄëí=ÇÉå=ä~ìÑÉåÇÉå=^åé~ëëìåÖÉå=ÇÉê=iÉáëíìåÖÉå=~ìë=ÇÉå=^äíÉêëJ=ìåÇ=eáåíÉêä~ëëÉåJ=ìåÇ=fåî~äáJ
ÇÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ëçïáÉ=ÇÉå=bêÖ®åòìåÖëäÉáëíìåÖÉå=òìê=^esLfs=ïìêÇÉ=~ìÑ=_ìåÇÉëÉÄÉåÉ=ÇáÉ=jìííÉêJ
ëÅÜ~ÑíëîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ãáí=táêâìåÖ=~Ä=NK=gìäá=OMMR=ÉáåÖÉÑΩÜêíK=^ääÉêÇáåÖë=â∏ååÉå=åìê=ÉêïÉêÄëí®íáÖÉ=
jΩííÉê=îçå=ÇáÉëÉã=åÉìÉå=pçòá~äïÉêâ=éêçÑáíáÉêÉåK=báåëÅÜä®ÖáÖÉ=pí~íáëíáâÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=òÉáÖÉåI=
Ç~ëë=Ç~åâ=ÇÉê=^es=ìåÇ=ÇÉå=bi=ÇáÉ=ł^äíÉêë~êãìí“=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ÄÉâ®ãéÑí=ïçêÇÉå=áëíK==

PKNKO bêïÉêÄëÉêë~íòçêÇåìåÖ=
=
aáÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=ÑΩê=ÉêïÉêÄëí®íáÖÉ=aáÉåëíäÉáëíÉåÇÉ=áå=^êãÉÉI=wáîáäÇáÉåëí=ìåÇ=wáîáäëÅÜìíò=ïìêJ
ÇÉå=~ìÑ=ÇÉå=NK=gìäá=OMMR=ÉêÜ∏ÜíK==

PKNKP c~ãáäáÉåòìä~ÖÉå=
=
jáí=táêâìåÖ=~Ä=NK=g~åì~ê=OMMP=ïìêÇÉ=~ìÑ=â~åíçå~äÉê=bÄÉåÉ=Ç~ë=dÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=c~ãáäáÉåòìä~ÖÉå=
íçí~ä=êÉîáÇáÉêíK=aáÉ=wìä~ÖÉå=ïìêÇÉå=Ç~ÄÉá=ìã=OR=B=îçå=cêK=NSMKJJ=~ìÑ=cêK=OMMKJJ=éêç=háåÇ=ìåÇ=
jçå~í=ÉêÜ∏ÜíK=

PKNKQ mê®ãáÉåîÉêÄáääáÖìåÖ=hsd=
=
mÉê=NK=g~åì~ê=NVVS=íê~í=Ç~ë=åÉìÉ=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=EhsdF=áå=hê~ÑíK=fã=
o~ÜãÉå=ÇáÉëÉë=dÉëÉíòÉë=ïìêÇÉ=ÇáÉ=îçå=ÇÉå=h~åíçåÉå=òì=ÖÉëí~äíÉåÇÉå=mê®ãáÉåîÉêÄáääáÖìåÖãçÇÉäJ
äÉ=ÉáåÖÉÑΩÜêíK=wáÉä=ÇÉê=mê®ãáÉåîÉêÄáääáÖìåÖ=áëíI=ÇáÉ=mê®ãáÉå=ÑΩê=Ç~ë=hsdJlÄäáÖ~íçêáìã=ÑΩê=mÉêëçJ
åÉå=áå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÄÉëÅÜÉáÇÉåÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉå=Ñáå~åòáÉää=òì=îÉêÖΩåëíáÖÉåK=wìëí®åÇáÖ=ÑΩê=ÇáÉ=
^ìëÑçêãìäáÉêìåÖ=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=h~åíçåÉK=a~ë=â~åíK=dÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=
mê®ãáÉåîÉêÄáääáÖìåÖ=áå=ÇÉê=hê~åâÉåéÑäÉÖÉîÉêëáÅÜÉêìåÖ=Epopw=PSNKNMMF=ìåÇ=ÇáÉ=sçääòìÖëîÉêçêÇJ
åìåÖ=Epopw=PSNKNNNF=ïìêÇÉå=ëÉáí=fåâê~ÑííêÉíÉå=éÉê=NK=g~åì~ê=NVVS=ãÉÜêã~äë=~åÖÉé~ëëíK=aÉê=
oÉÖáÉêìåÖëê~í=Ü~í=ÄÉëÅÜäçëëÉåI=ÇáÉ=^åëéêìÅÜëÄÉêÉÅÜåìåÖ=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåK=wáÉä=ÇÉê=oÉîáëáçå=áëí=ÇáÉ=
^åé~ëëìåÖ=~å=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=_ìåÇÉëÖÉëÉíòÖÉÄìåÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ=léíáãáÉêìåÖ=ÇÉê=^åëéêìÅÜëîçê~ìëëÉíJ
òìåÖÉåK=aáÉ=oÉîáëáçå=ÇÉë=dÉëÉíòÉë=áëí=éÉê=NK=g~åì~ê=OMMU=EÉîÉåíìÉää=OMMVF=îçêÖÉëÉÜÉåK==

PKNKR i~ìÑÉåÇÉ=ìåÇ=ÖÉéä~åíÉ=oÉîáëáçåÉå=
=
^åé~ëëìåÖ=îçå=â~åíçå~äÉå=dÉëÉíòÉå=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉã=kc^W=

J dÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=mê®ãáÉåîÉêÄáääáÖìåÖ=áå=ÇÉê=hê~åâÉåéÑäÉÖÉîÉêëáÅÜÉêìåÖ=Epopw=PSNKNMMF=
J dÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=bêÖ®åòìåÖëäÉáëíìåÖÉå=òìê=^esLfs=Epopw=PSOKOMMF=
J báåÑΩÜêìåÖëÖÉëÉíò=òì=ÇÉå=_ìåÇÉëÖÉëÉíòÉë=ΩÄÉê=ÇáÉ=^äíÉêëJ=ìåÇ=eáåíÉêä~ëëÉåÉåîÉêëáÅÜÉJ

êìåÖ=ìåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=fåî~äáÇÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=Epopw=PSOKNMMF=
J báåÑΩÜêìåÖëÖÉëÉíò=òìã=_ìåÇÉëÄÉëÅÜäìëë=ΩÄÉê=ÇáÉ=c~ãáäáÉåòìä~ÖÉå=áå=ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=

Epwpw=PTMKOMMFK=
^åé~ëëìåÖ=îçå=â~åíçå~äÉå=dÉëÉíòÉå=~ìÑ=dêìåÇ=kÉìÉêìåÖÉå=îçå=_ìåÇÉëêÉÅÜíW=

J dÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=c~ãáäáÉåòìä~ÖÉå=Epopw=PTMKNMMF=Eåìê=Ñ~ääë=Ç~ë=dÉëÉíò=~åÖÉåçããÉå=
ïáêÇFK=

i~ìÑÉåÇÉ=ìåÇ=ÖÉéä~åíÉ=oÉîáëáçåÉå=îçå=â~åíçå~äÉå=dÉëÉíòÉåW=
J dÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=mê®ãáÉåîÉêÄáääáÖìåÖ=áå=ÇÉê=hê~åâÉåéÑäÉÖÉîÉêëáÅÜÉêìåÖ=Epopw=PSNKNMMF=

ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=_ÉêÉÅÜåìåÖëãçÇÉääë=ìåÇ=aÉÑáåáíáçå=ÇÉë=_ÉÖêáÑÑÉë=łïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÄÉëÅÜÉáJ
ÇÉåÉ=sÉêÜ®äíåáëëÉ“K=

=



=

= J=S=J=

=

wìÇÉã=ÄÉëíÉÜí=ÇÉê=^ìÑíê~Ö=òìê=^ìë~êÄÉáíìåÖ=ÉáåÉë=dÉëÉíòÉë=ΩÄÉê=bêÖ®åòìåÖëäÉáëíìåÖÉå=ÑΩê=c~ãáJ
äáÉå=Ec~ãbidF=ÖÉã®ëë=ÉêÜÉÄäáÅÜ=Éêâä®êíÉê=jçíáçå=j=VLMR=EhoJ_ÉëÅÜäìëë=îçã=NVK=lâíçÄÉê=OMMRFK=
wáÉä=ÇáÉëÉë=åÉìÉå=pçòá~äïÉêâë=áëí=ÇáÉ=sÉêÜáåÇÉêìåÖ=îçå=^êãìí=ÑΩê=c~ãáäáÉå=EbÜÉé~~êÉ=ìåÇ=~ääÉáå=
píÉÜÉåÇÉF=ãáí=âäÉáåÉå=háåÇÉêåK=a~ë=dÉëÉíò=ïáêÇ=åáÅÜí=îçê=ÇÉã=NK=g~åì~ê=OMMV=áå=hê~Ñí=íêÉíÉåK==
=

PKO j~ëëå~ÜãÉå=áã=cáå~åòÄÉêÉáÅÜ=

PKOKN píÉìÉêå=
=
jáí=ÇÉã=íçí~ä=êÉîáÇáÉêíÉå=píÉìÉêÖÉëÉíò=îçã=VK=cÉÄêì~ê=OMMM=Epopw=NTOKOMMFI=ïÉäÅÜÉë=ëÉáí=ÇÉã=
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