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mçëíÑ~ÅÜ=ONSN=
SQPN=pÅÜïóò=
qÉäÉÑçå= MQN=UNV=NS=SR=
qÉäÉÑ~ñ= MQN=UNV=OM=QV=
bJj~áä= ~ÖëKÇá]ëòKÅÜ=
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=

pçòá~äkÉïëKÇçÅ= N= =

^ãí=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=pçòá~äÉë

fåÜ~äíW= = = = = = = = = = = = = O=L=OMMT=
=
=
bÇáíçêá~äKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKO 

N ^ääÖÉãÉáåÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKO 
NKN qÉêãáåÉ=OMMTLOMMU KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKO 
NKO ^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=aÉé~êíÉãÉåíëêÉÑçêã KKKKKKKKKKKKKKKKKKKO 

O pçòá~äïÉëÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKP 
OKN phlp=fåíê~åÉí=ÑΩê=cê~ÖÉå=~ìë=ÇÉê=mê~ñáë KKKKKKKKKKKKKKKKKP 
OKO jÉêâÄä~íí=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=péê~ÅÜÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKP 
OKP ^äáãÉåíÉåáåâ~ëëç=ÑΩê=cê~ìÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKP 
OKQ wìëí®åÇáÖâÉáíëïÉÅÜëÉä=ÑΩê=eçêíÉ=ìåÇ=hêáééÉå KKKKKKKKKKP 
OKR ^äâçÜçä~ÄÜ®åÖáÖâÉáí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKP 

P jáÖê~íáçå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKP 
PKN kÉìÉ=^ëóäJ=ìåÇ=^ìëä®åÇÉêÖÉëÉíòÖÉÄìåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKP 
PKO dÉãÉáåÇÉå=ΩÄÉêåÉÜãÉå=pçòá~äÜáäÑÉ=ÑΩê=cäΩÅÜíäáåÖÉKKQ 
PKP kÉìÉ=^ÇêÉëëÉ=açäãÉíëÅÜÇáÉåëí=wÉåíê~äëÅÜïÉáò KKKKKKKKQ 
PKQ fåíÉÖê~íáçåëÑ∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQ 
PKR hΩåÑíáÖÉ=fåÑçêã~íáçå=òìã=qÜÉã~=^ëóäïÉëÉåKKKKKKKKKKKKQ 

Q _Éí~ÖíÉåJ=ìåÇ=_ÉÜáåÇÉêíÉåïÉëÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQ 
QKN báåÑΩÜêìåÖ=hlob=áå=_ÉÜáåÇÉêíÉåÉáåêáÅÜíìåÖÉå KKKKKKKQ 
QKO kÉìÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=_ÉÜáåÇÉêíÉåÄÉêÉáÅÜKKKKKKKKKKQ 
QKP ^åÖÉÄçíëÖÉëí~äíìåÖ=áã=_ÉÜáåÇÉêíÉåÄÉêÉáÅÜ KKKKKKKKKKKKKR 
QKQ _ÉíêáÉÄëÄÉïáääáÖìåÖÉå=ÑΩê=^äíÉêëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÜÉáãÉKKKR 

R sÉêÄáåÇìåÖëëíÉääÉ=fspbKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKR 
RKN _Éáíêáíí=òìê=fåíÉêâ~åíçå~äÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKR 
RKO kÉìÉ=hçëíÉåΩÄÉêå~ÜãÉÖ~ê~åíáÉå=~Ä=OMMUKKKKKKKKKKKKKKR 
RKP _ÉÇ~êÑëéä~åìåÖ=áã=gìÖÉåÇÄÉêÉáÅÜ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKS 
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=

pçòá~äkÉïëKÇçÅ= O= =

bÇáíçêá~ä=
=
iáÉÄÉ=iÉëÉêáåI=äáÉÄÉê=iÉëÉê=
=
pç=ëÅÜåÉää=ïÉêÇÉå=ïáê=Ç~ë=g~Üê=OMMT=åáÅÜí=îÉêÖÉëëÉåÁÁÁK=ìåÇ=ïÉåå=áÅÜ=áåë=OMMU=îçê~ìëëÅÜ~ìÉI=ïáêÇ=ëáÅÜ=
ÇáÉëÉê=p~íò=~ìÅÜ=áã=å®ÅÜëíÉå=g~Üê=ïçÜä=ïáÉÇÉêÜçäÉåK=^ÄÉê=ïÉëÜ~äÄ=~ìÅÜ=îÉêÖÉëëÉå\=bë=ï~ê=Éáå=g~ÜêI=Ç~ë=~å=
hêÉ~íáîáí®í=ìåÇ=båÖ~ÖÉãÉåí=â~ìã=òì=ΩÄÉêÄáÉíÉå= áëíK=aáÉ=Ö~åòÉ=pçòá~ä~ÄíÉáäìåÖ=Ü~í=ëáÅÜ=ÇÉå=~ìëëÉêçêÇÉåíäáJ
ÅÜÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=ÖÉëíÉääíK=aáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ïáê=áã=å®ÅÜëíÉå=g~Üê=îÉêÑçäÖÉå=â∏ååÉåK=
=
a~ë= dÉëÉíò= ΩÄÉê= ëçòá~äÉ= báåêáÅÜíìåÖÉå= pbd= Ü~í= ÇáÉ= eΩêÇÉ= ÇÉê= sçäâë~ÄëíáããìåÖ= ÖÉåçããÉå= ìåÇ= ïáêÇ= ~ã=
NK=g~åì~ê=OMMU=áå=hê~Ñí=íêÉíÉåK=jáí=ÇáÉëÉã=dÉëÉíò=ïáêÇ=ÉáåÉ=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=cáå~åJ
òáÉêìåÖI=_ÉïáääáÖìåÖ=ìåÇ=^ìÑëáÅÜí=îçå=ëí~íáçå®êÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉå=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉå=áã=h~åíçå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=
aÉê=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ïáêÇI=ÖÉëíΩíòí=~ìÑ=Ç~ë=pbdI=~ìÑ=ÇÉåëÉäÄÉå=wÉáíéìåâí=~ìÅÜ=ÇáÉ=_ÉÜáåÇÉêíÉåîÉêçêÇåìåÖ=ÉêJ
ä~ëëÉåK=aáÉëÉ=ïìêÇÉ=áåÑçäÖÉ=kc^=îçêÖÉòçÖÉåI=ïÉáä=ÇÉê=h~åíçå=ÇáÉ=îçääÉ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=ìåÇ=Ñáå~åòáÉääÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=
áã=_ÉÜáåÇÉêíÉåÄÉêÉáÅÜ=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉå=Ü~íK=bíï~ë=îÉêò∏ÖÉêí=ïáêÇ=Ç~åå=åçÅÜ=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖëîÉêçêÇåìåÖ=ÜáåòìJ
âçããÉåK=páÉ=ïáêÇ=ÇáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖëÄÉëíáããìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=êÉëíäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜÉ=ÇÉë=pbd=ÉåíÜ~äíÉåI=áå=ÇÉåÉå=
~ìÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=áåîçäîáÉêí=ëáåÇK=c~ëí=é~ê~ääÉä=Ç~òì=ïìêÇÉ=áã=jáÖê~íáçåëÄÉêÉáÅÜ=Éáå=båíïìêÑ=ÑΩê=Éáå=åÉìÉë=
â~åíçå~äÉë=dÉëÉíò=òìê=^ëóäJ=ìåÇ=^ìëä®åÇÉêÖÉëÉíòÖÉÄìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉë=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ìåÇ=áå=ÇáÉ=sÉêåÉÜãä~ëëìåÖ=
ÖÉëÅÜáÅâíK=aáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖëÄÉëíáããìåÖÉå=Ç~òì=ëáåÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=åçÅÜ=òì=ÄÉ~êÄÉáíÉåK=sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=
ìåÇ=kÉìÖÉëí~äíìåÖÉå=ÇÉê=sÉêíê®ÖÉ=ãáí=ìåëÉêÉå=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉêå=ëáåÇ=ÇáÉ=cçäÖÉ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉå~åé~ëëìåÖK=
=
a~ãáí=~ÄÉê=åçÅÜ=åáÅÜí=ÖÉåìÖK=_ÉÖäÉáíÉåÇ=òì=ÇÉå=p~ÅÜ~ìÑÖ~ÄÉå=ëÅÜä®Öí=ëáÅÜ=ÇáÉ=aÉé~êíÉãÉåíëêÉÑçêã=~ìÑ=ìåJ
ëÉêÉ=^êÄÉáí=åáÉÇÉêI= áåÇÉã=^ìÑÖ~ÄÉå=áå=ÇÉê=wìëí®åÇáÖâÉáí=ìåÇ=ï®ÜêÉåÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=òÉáíäáÅÜÉå=^ÄëÅÜåáííÉå=
ïÉÅÜëÉäå=ïÉêÇÉåK=
=
dÉãÉáåë~ã=ëáåÇ=ïáê=ëí~êâK=páÉ=ìåÇ=ïáêI=dÉãÉáåÇÉåI=báåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=h~åíçåI=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåJ
ÖÉå=~ìë=ÇÉå=åÉìÉå=_ìåÇÉëÖÉëÉíòÉå=ìåÇ=ÇÉå=Ç~îçå=~ÄÖÉäÉáíÉíÉå=â~åíçå~äÉå=dÉëÉíòÉå=é~ÅâÉå=ìåÇ=áå=ÇáÉ=q~í=
ìãëÉíòÉåK=fÅÜ=ÑêÉìÉ=ãáÅÜI=ãáí=fÜåÉå=âêÉ~íáî=ìåëÉêÉ=wìâìåÑí=òì=ÖÉëí~äíÉåK=
=
=
=
mÉíÉê=pÅÜãáÇI=^ÄíÉáäìåÖëäÉáíÉê=pçòá~äÉë=
=

N ^ääÖÉãÉáåÉë=

NKN qÉêãáåÉ=OMMTLOMMU=
=
PNK=lâíçÄÉê=OMMTX=NSKPM=J=NUKPM=rÜêI=q~ÖìåÖ=òìã=jáÖê~íáçåëÖÉëÉíò=ÑΩê=^ëóäí®íáÖÉ=ìåÇ=_ÉÜ∏êÇÉå=áå=pÅÜïóò=
=
QK=aÉòÉãÄÉê=OMMTX=sçêãáíí~ÖI=pÅÜìäìåÖ=^äáãÉåíÉåÄÉîçêëÅÜìëëìåÖI=dÉãÉáåÇÉÜ~ìë=áå=mÑ®ÑÑáâçå=
RK=aÉòÉãÄÉê=OMMTX=sçêãáíí~ÖI=pÅÜìäìåÖ=^äáãÉåíÉåÄÉîçêëÅÜìëëìåÖI=dÉãÉáåÇÉÜ~ìë=áå=pÅÜïóò=
=
OPK=g~åì~ê=OMMUX==phlp=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëJsÉê~åëí~äíìåÖ=òìã=qÜÉã~=£ÑÑÉåíäáÅÜÉ=pçòá~äÜáäÑÉK=_ÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉå=
= = = = = = qÜÉãÉå=ïáÉ=`~ëÉ=j~å~ÖÉãÉåíI=oÉÖáçå~äáëáÉêìåÖI=hçåíêçääÉå=ìåÇ=p~åâíáçåÉåK==
= = = = = = ^åãÉäÇìåÖW=ÜííéWLLïïïKëâçëKÅÜLÇÉL\é~ÖÉZîÉê~åëí~äíìåÖÉåLïÉáíÉêÄáäÇìåÖL==
=
PK= ìåÇ= NMK= pÉéíÉãÄÉê= OMMUX= àÉïÉáäë= å~ÅÜãáíí~ÖëI= pÅÜìäìåÖ= ÑΩê= åÉìÉ=jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉê= cΩêëçêÖÉÄÉÜ∏êÇÉå= áå=
dçäÇ~ì=

NKO ^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=aÉé~êíÉãÉåíëêÉÑçêã=
_ÉêÉáíë=áã=eÉêÄëí=ÇáÉëÉë=g~ÜêÉë=Ü~í=ÇáÉ=oÉÖáÉêìåÖ=áå=ÇÉê=mêÉëëÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=aÉé~êíÉãÉåíëêÉJ
Ñçêã=ÄÉêáÅÜíÉíK=páÉ=ïáêÇ=~ìÑ=ÇÉå=NK=gìäá=OMMU=ìãÖÉëÉíòíK=aáÉ=^ÄíÉáäìåÖ=pçòá~äÉë=áã=^ãí=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=
pçòá~äÉë=áëí=áå=ÄÉëçåÇÉêÉã=j~ëëÉ=îçå=ÇáÉëÉê=oÉÑçêã=ÄÉíêçÑÑÉåK==
a~ë=^ëóäïÉëÉå=ïáêÇ=áåë=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíëÇÉé~êíÉãÉåí=ΩÄÉêÑΩÜêí=ìåÇ=áå=ÉáåÉã=jáÖê~íáçåë~ãí=ãáí=ÑêÉãÇÉåéçäáJ
òÉáäáÅÜÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=òìë~ããÉåÖÉäÉÖíK=tÉáä=~ÄÉê=Ç~ë=êÉîáÇáÉêíÉ=^ëóäÖÉëÉíò=ìåÇ=Ç~ë=^ìëä®åÇÉêÖÉëÉíò=ÇìêÅÜ=ÇÉå=
_ìåÇ=~ìÑ=ÇÉå=NK=g~åì~ê=OMMU= áå=hê~Ñí=ÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=ã~ÅÜí=Éë=páååI=ÇáÉëÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=~ìÑ=ÇáÉëÉå=
wÉáíéìåâí= òìë~ããÉåòìäÉÖÉåK=aáÉë= ÖÉëÅÜáÉÜí= ëçI= Ç~ëë= Ç~ë=^ëóäïÉëÉå= îçêÉêëí= òìê= cêÉãÇÉåéçäáòÉá= áã=jáäáí®êJ=
ìåÇ=mçäáòÉáÇÉé~êíÉãÉåí=ïÉÅÜëÉäíK=^ã=NK=gìäá=OMMU=ïáêÇ=Ç~ê~ìë=Ç~ë=jáÖê~íáçåë~ãí=áã=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíëÇÉé~êJ
íÉãÉåí=ÖÉÄáäÇÉíK==



=

pçòá~äkÉïëKÇçÅ= P= =

^ääÉ=jáÖê~íáçåëÑê~ÖÉå= ëçääÉå= åÉì= áã=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíëÇÉé~êíÉãÉåí= ÄÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåK=aÉëÜ~äÄ=ïáêÇ= ~ìÅÜ=ÇáÉ=
fåíÉÖê~íáçåëÑ∏êÇÉêìåÖ=~Ä=pçããÉê=OMMU=áå=ÇáÉëÉã=aÉé~êíÉãÉåí=~åÖÉëáÉÇÉäíK==
a~ë=sçêãìåÇëÅÜ~ÑíëïÉëÉåI=Ç~ë=ÄáëÜÉê=áã=aÉé~êíÉãÉåíëëÉâêÉí~êá~í=ÇÉë=fååÉêå=ÄÉíêÉìí=ïìêÇÉI=ïáêÇ=áå=ÇáÉ=^ÄJ
íÉáäìåÖ= pçòá~äÉë= ΩÄÉêÑΩÜêíK= pç= ïÉêÇÉå= îáÉäÉ= ^ìÑÖ~ÄÉå= ÇÉê= sçêãìåÇëÅÜ~ÑíëJ= ìåÇ= ÇÉê= cΩêëçêÖÉÄÉÜ∏êÇÉå= ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉå=ÄÉáã=h~åíçå=~å=ÇÉêëÉäÄÉå=píÉääÉ=ÄÉÖäÉáíÉíK=

O pçòá~äïÉëÉå=

OKN phlp=fåíê~åÉí=ÑΩê=cê~ÖÉå=~ìë=ÇÉê=mê~ñáë=
táê=ã~ÅÜÉå=Ç~ê~ìÑ=~ìÑãÉêâë~ãI=Ç~ëë=ÇáÉ=phlp= áå= áÜêÉê=eçãÉé~ÖÉ=ìåíÉê=ÜííéWLLïïïKëâçëKÅÜLÇÉL\é~ÖÉZÑ~èL=
Ü®ìÑáÖ=ÖÉëíÉääíÉ=cê~ÖÉå=~ìë=ÇÉê=mê~ñáë=ÄÉ~åíïçêíÉíK=

OKO jÉêâÄä~íí=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=péê~ÅÜÉå=
a~ë=jÉêâÄä~íí=ΩÄÉê=ÇáÉ=pçòá~äÜáäÑÉ=çêáÉåíáÉêí=ÇáÉ=pçòá~äÜáäÑÉÄÉòáÉÜÉåÇÉå=ΩÄÉê= áÜêÉ=oÉÅÜíÉ=ìåÇ=mÑäáÅÜíÉå=ìåÇ=
áëí=~ìÑ=ìåëÉêÉê=eçãÉé~ÖÉ=ïïïKëòKÅÜLëçòá~äÉëLmacLjÉêâÄä~íí|e_KéÇÑ=òì=ÑáåÇÉåK=^äë=òìë®íòäáÅÜÉå=pÉêîáÅÉ=ÑáåJ
ÇÉå=páÉ=Ç~ë=jÉêâÄä~íí=áå=ÇÉå=péê~ÅÜÉå=^äÄ~åáëÅÜI=båÖäáëÅÜI=fí~äáÉåáëÅÜI=mçêíìÖáÉëáëÅÜI=pÉêÄáëÅÜI=qΩêâáëÅÜK=

OKP ^äáãÉåíÉåáåâ~ëëç=ÑΩê=cê~ìÉå=
e®ìÑáÖ=ïáêÇ=å~ÅÜÖÉÑê~ÖíI=çÄ=ÇáÉ=fåâ~ëëçÜáäÑÉ=~ìÅÜ=ÑΩê=báåíêÉáÄìåÖ=ÇÉê=cê~ìÉå~äáãÉåíÉ=òì=äÉáëíÉå=áëíK=aáÉ=^åíJ
ïçêí= áëí= Éáå= âä~êÉë= g^K= aáÉ= fåâ~ëëçÜáäÑÉ= äÉáíÉí= ëáÅÜ= ~ìë= ^êíK= NPN= wd_= ~ÄI= ïçå~ÅÜ= ÇáÉ= cΩêëçêÖÉÄÉÜ∏êÇÉ= ÇÉê=
tçÜåëáíòÖÉãÉáåÇÉ=ÇÉê=ÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=mÉêëçå=~ìÑ=dÉëìÅÜ=Üáå=ÄÉá=ÇÉê=sçääëíêÉÅâìåÖ=ÇÉë=råíÉêÜ~äíë~åëéêìÅÜë=áå=
ÖÉÉáÖåÉíÉê=tÉáëÉ=ìåÇ= áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ìåÉåíÖÉäíäáÅÜ= fåâ~ëëçÜáäÑÉ= äÉáëíÉíK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉå=â∏ååÉå=ÇáÉëÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=
ÖÉãÉáåë~ã=ÇìêÅÜÑΩÜêÉå=çÇÉê=ÖÉÉáÖåÉíÉå=éêáî~íÉå=píÉääÉå=ΩÄÉêíê~ÖÉåK==
_Éá=ÇÉê=_ÉîçêëÅÜìëëìåÖ=ÜáåÖÉÖÉå=ïÉêÇÉå=áã=h~åíçå=pÅÜïóò=åìê=ÇáÉ=háåÇÉêJI=åáÅÜí=~ÄÉê=ÇáÉ=cê~ìÉå~äáãÉåíÉ=
ÄÉîçêëÅÜìëëíK=

OKQ wìëí®åÇáÖâÉáíëïÉÅÜëÉä=ÑΩê=eçêíÉ=ìåÇ=hêáééÉå=
wìêòÉáí=ò®Üäí=ÇÉê=h~åíçå=pÅÜïóò=OP=hêáééÉå=ìåÇ=eçêíÉI=ÇáÉ=~äë=Ñ~ãáäáÉåÉêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉ=ΩÄÉê=
ÉáåÉ= êÉÖáÉêìåÖëê®íäáÅÜÉ= _ÉíêáÉÄëÄÉïáääáÖìåÖ= îÉêÑΩÖÉå= EïïïKëòKÅÜLëçòá~äÉëLÑ~ã|âáåÇÉêÄÉíêÉììåÖKÜíãäFK= aáÉëÉ=
ÉêÑêÉìäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ= áëí= îçê=~ääÉã=ÇÉå=ò~ÜäêÉáÅÜÉå= fåáíá~åíáååÉå=ìåÇ= fåáíá~åíÉå=ÇÉê=qê®ÖÉêîÉêÉáåÉ=òì=îÉêJ
Ç~åâÉåK= páÉ= Ü~ÄÉå= ~ìÑ= ÑêÉáïáääáÖÉê= _~ëáë= ìåÇ=ãáí= îáÉä= éÉêë∏åäáÅÜÉã=båÖ~ÖÉãÉåí= ÇáÉëÉ= q~ÖÉëëíêìâíìêÉå= ÑΩê=
háåÇÉê=ìåÇ=ÇÉêÉå=bäíÉêå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=^Ä=NK=g~åì~ê=OMMU=ïáêÇ=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=hêáééÉå=ìåÇ=eçêíÉ=áå=ÇáÉ=wìJ
ëí®åÇáÖâÉáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=ΩÄÉêÖÉÜÉåK=aáÉ=bêíÉáäìåÖ=ÉáåÉê=_ÉíêáÉÄëÄÉïáääáÖìåÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ=^ìÑëáÅÜí=ΩÄÉê=ë®ãíJ
äáÅÜÉ=q~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ïÉêÇÉå=áåëâΩåÑíáÖ=îçå=ÇÉå=âçããìå~äÉå=_ÉÜ∏êÇÉå=ΩÄÉêåçããÉåK=a~ë=aÉé~êíÉãÉåí=
ÇÉë=fååÉêå=Éêä®ëëí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=tÉáëìåÖÉåI=ìã=ÇáÉ=ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=òì=ìåíÉêëíΩíòÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÉáåJ
ÜÉáíäáÅÜÉ=^ìëäÉÖìåÖ=ÇÉê=nì~äáí®íë~åÑçêÇÉêìåÖÉå= òì= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK=aáÉ=açëëáÉêΩÄÉêÖ~ÄÉ= ~å=ÇáÉ= âçããìå~äÉå=
_ÉÜ∏êÇÉå=ÉêÑçäÖí= áã=sÉêä~ìÑÉ=ÇÉê=jçå~íÉ=kçîÉãÄÉêLaÉòÉãÄÉê=OMMTK=a~òì=ÉêÜ~äíÉå=ÇáÉ=òìëí®åÇáÖÉå=píÉääÉå=
ìåÇ=báåêáÅÜíìåÖÉå=Éáå=oìåÇëÅÜêÉáÄÉå=ÇÉë=aÉé~êíÉãÉåíëîçêëíÉÜÉêëK=aáÉ= áã=g~ÜêÉ=OMMT=ÉáåÖÉêÉáÅÜíÉå=dÉëìJ
ÅÜÉ=ìã=ÉáåÉ=_ÉíêáÉÄëÄÉïáääáÖìåÖ=ïÉêÇÉå=åçÅÜ=îçã=^ãí=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=pçòá~äÉë=ÖÉéêΩÑí=ìåÇ=îçã=oÉÖáÉJ
êìåÖëê~í=ÄÉïáääáÖíK==

OKR ^äâçÜçä~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=
aáÉ=mëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=häáåáâ=wìÖÉêëÉÉ=ïáêÇ=~Ä=kçîÉãÄÉê=OMMT=ÉáåÉ=péÉòá~äáëáÉêìåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=îçå=
m~íáÉåíÉå=ãáí=^äâçÜçä~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=~åÄáÉíÉåK=råíÉê=~åÇÉêÉã=ïÉêÇÉå=i~åÖòÉáííÜÉê~éáÉå=áå=cçêã=îçå=aêÉáãçJ
å~íëéêçÖê~ããÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=

P jáÖê~íáçå=

PKN kÉìÉ=^ëóäJ=ìåÇ=^ìëä®åÇÉêÖÉëÉíòÖÉÄìåÖ=
a~ë=aÉé~êíÉãÉåí=ÇÉë=fååÉêå=Ü~í=~ã=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMT=Ç~ë=sÉêåÉÜãä~ëëìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ÑΩê=Éáå=åÉìÉë=â~åJ
íçå~äÉë=jáÖê~íáçåëÖÉëÉíò=Éê∏ÑÑåÉíK=aáÉëÉë=dÉëÉíò=ÇáÉåí=Ç~òìI=ÇáÉ=åÉìÉ=_ìåÇÉëÖÉëÉíòÖÉÄìåÖ=áã=^ìëä®åÇÉêJ=ìåÇ=
^ëóäÄÉêÉáÅÜ=áã=h~åíçå=~åòìïÉåÇÉåK=bë=âä®êí=sÉê~åíïçêíäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=ã~ÅÜí=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=pçòá~äÜáäÑÉ=ÑΩê=
^ëóäëìÅÜÉåÇÉ=ìåÇ=fåíÉÖê~íáçå=áåÜ~äíäáÅÜÉ=sçêÖ~ÄÉåK=aáÉ=sÉêåÉÜãä~ëëìåÖëÑêáëí=Ç~ìÉêí=Äáë=òìã=PMK=kçîÉãÄÉê=
OMMTK=^åëÅÜäáÉëëÉåÇ=ïáêÇ=Ç~ë=åÉìÉ=dÉëÉíò=ÇÉã=h~åíçåëê~í=ìåÇ=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=áã=eÉêÄëí=OMMU=ÇÉå=píáããJ
ÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=îçêÖÉäÉÖíK=
a~=ÇÉê=_ìåÇ=Ç~ë=åÉìÉ=dÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìëä®åÇÉêáååÉå=ìåÇ=^ìëä®åÇÉê=ìåÇ=ò~ÜäêÉáÅÜ=ûåÇÉêìåÖÉå=áã=^ëóäïÉJ
ëÉå=ÄÉêÉáíë=~ìÑ=ÇÉå=NK=g~åì~ê=OMMU=áå=hê~Ñí=ëÉíòíI=ïáêÇ=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖëê~í=§ÄÉêÖ~åÖëêÉÅÜí=Éêä~ëëÉå=ãΩëëÉåK=
h~åíçå~ä=òì=êÉÖÉäå=ëáåÇ=îçê=~ääÉã=Ç~ë=_Éáíê~ÖëëóëíÉã=ÑΩê=ÇáÉ=pçòá~äÜáäÑÉâçëíÉå=áã=^ëóäÄÉêÉáÅÜ=ìåÇ=ÇáÉ=sÉê~åíJ
ïçêíäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=îçã=_ìåÇ=ÖÉÑçêÇÉêíÉ=fåíÉÖê~íáçåëÑ∏êÇÉêìåÖK=



=

pçòá~äkÉïëKÇçÅ= Q= =

PKO dÉãÉáåÇÉå=ΩÄÉêåÉÜãÉå=pçòá~äÜáäÑÉ=ÑΩê=cäΩÅÜíäáåÖÉ=
_áë=~åÜáå=ï~ê=`~êáí~ë=pÅÜïÉáò=ÑΩê=ÇáÉ=pçòá~äÜáäÑÉ=îçå=~åÉêâ~ååíÉå=cäΩÅÜíäáåÖÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=ÉêëíÉå=ÑΩåÑ=g~ÜêÉ=
áÜêÉë=^ìÑÉåíÜ~äíë= áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=òìëí®åÇáÖK=^Ä=ÇÉã=NK=g~åì~ê=OMMU=ÖÉÜí=ÇáÉëÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=~å=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=
ΩÄÉêK= aÉê= h~åíçå= ÄÉÉåÇÉí= ëÉáåÉå= iÉáëíìåÖëîÉêíê~Ö= ãáí= `~êáí~ë= pÅÜïÉáòK= aáÉ= pçòá~äÜáäÑÉòìëí®åÇáÖâÉáí= ÑΩê=
cäΩÅÜíäáåÖÉ=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=áå=wìâìåÑí=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=ïáÉ=ÑΩê=^ëóäëìÅÜÉåÇÉ=ìåÇ=~åÇÉêÉ=ÜáäÑÉëìÅÜÉåÇÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=
mÉêëçåÉåK==

PKP kÉìÉ=^ÇêÉëëÉ=açäãÉíëÅÜÇáÉåëí=wÉåíê~äëÅÜïÉáò=
fåÑçäÖÉ= ÖêçëëÉê= k~ÅÜÑê~ÖÉ= å~ÅÜ= açäãÉíëÅÜÉêáååÉå= ìåÇ= açäãÉíëÅÜÉêå=ãìëëíÉ= ÇÉê= açäãÉíëÅÜÇáÉåëí= wÉåíê~äJ
ëÅÜïÉáò= ìãòáÉÜÉåK= pÉáåÉ= ^ÇêÉëëÉ= ä~ìíÉí= ~Ä= ëçÑçêíW= `~êáí~ë= iìòÉêåI= açäãÉíëÅÜÇáÉåëíI= fåÇìëíêáÉëíê~ëëÉ= SI=
SMMO=iìòÉêå=qÉä==MQN=PSU=RN=RN=c~ñ=MQN=PSU=RO=UU=ÉJj~áäW=ÇçäãÉíëÅÜÇáÉåëí]Å~êáí~ëJäìòÉêåKÅÜK==
táê=ã∏ÅÜíÉå=Ç~ê~ìÑ=ÜáåïÉáëÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=h~åíçå=pÅÜïóò=ãáí=ÇÉã=açäãÉíëÅÜÇáÉåëí=åìê=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêãáííäìåÖ=îçå=
açäãÉíëÅÜÉêáååÉå= ìåÇ= açäãÉíëÅÜÉêå= ÑΩê= ãΩåÇäáÅÜÉ= §ÄÉêëÉíòìåÖÉå= îçê= lêí= ÉáåÉå= iÉáëíìåÖëîÉêíê~Ö= ~ÄÖÉJ
ëÅÜäçëëÉå=Ü~íK=a~=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=cáêãÉå=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=§ÄÉêëÉíòìåÖÉå=îçå=açâìãÉåíÉå=~åÄáÉíÉåI=ÄÉëíÉÜí=áå=ÇáÉëÉã=
_ÉêÉáÅÜ=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=hçåâìêêÉåòK=bë=â~åå=ëáÅÜ=Ç~ÜÉê= äçÜåÉåI= ÑΩê=ÇáÉëÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=lÑÑÉêíÉå=
ÉáåòìÜçäÉåK==

PKQ fåíÉÖê~íáçåëÑ∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉë=
_áëÜÉê=ïìêÇÉ=ÇÉê=hêÉÇáíI=ÇÉå=ÇÉê=_ìåÇ=ÑΩê=fåíÉÖê~íáçåëéêçàÉâíÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉääíI=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=
hçããáëëáçå= ÑΩê= ^ìëä®åÇÉêÑê~ÖÉå= bh^= îÉêï~äíÉíK= kÉì= ïΩåëÅÜí= ÇÉê= _ìåÇI= Ç~ëë= ÇáÉ= h~åíçåÉ= ÇáÉëÉ= ^ìÑÖ~ÄÉ=
ΩÄÉêåÉÜãÉåK=wì=ÇáÉëÉã=wïÉÅâ=ëÅÜäáÉëëí=Éê=ãáí=ÇÉå=h~åíçåÉå=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=~ÄK=råíÉêëíΩíòí=ïÉêJ
ÇÉå=â∏ååÉå=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=mêçàÉâíÉI=ÇáÉ=ÇÉå=pÅÜïÉêéìåâí=~ìÑ=péê~ÅÜÉ=ìåÇ=_áäÇìåÖ=äÉÖÉåK=fåíÉêÉëëáÉêíÉ=mêçJ
àÉâííê®ÖÉêëÅÜ~ÑíÉå=ãÉäÇÉå=ëáÅÜ=ÄÉá=eÉäÉå=d~ïêóëò=EqÉäÉÑçå=MQN=UNV=NS=TO=ÜÉäÉåKÖ~ïêóëò]ëòKÅÜFK=

PKR hΩåÑíáÖÉ=fåÑçêã~íáçå=òìã=qÜÉã~=^ëóäïÉëÉå=
táÉ=áå=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=pçòá~äkÉïp=J=^ìëÖ~ÄÉ=ÄÉêÉáíë=ìåíÉê=ÇÉã=qáíÉä=NKO=aÉé~êíÉãÉåíëêÉÑçêã=ãáíÖÉíÉáäíI=ïÉêÇÉå=
^ëóäÑê~ÖÉå=âΩåÑíáÖ=åáÅÜí=ãÉÜê=áå=ÇÉê=^ÄíÉáäìåÖ=pçòá~äÉë=ÄÉ~êÄÉáíÉíK=aáÉ=wìëí®åÇáÖâÉáí=ÖÉÜí=~å=ÇáÉ=cêÉãÇÉåéçJ
äáòÉá=ìåÇ=ëé®íÉê=~å=Ç~ë=jáÖê~íáçåë~ãí=ΩÄÉêK=pçãáí=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçåëîÉêãáííäìåÖ=~åÇÉêÉ=h~å®äÉ=òì=åìíJ
òÉåK=få=ÇÉå=pçòá~äkÉïp=ïÉêÇÉå=âΩåÑíáÖ=âÉáåÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=^ëóäíÜÉãÉå=ãÉÜê=ÑçäÖÉåK=

Q _Éí~ÖíÉåJ=ìåÇ=_ÉÜáåÇÉêíÉåïÉëÉå=

QKN báåÑΩÜêìåÖ=hlob=áå=_ÉÜáåÇÉêíÉåÉáåêáÅÜíìåÖÉå=
aáÉ=fspbJoáÅÜíäáåáÉå=òìê=iÉáëíìåÖë~ÄÖÉäíìåÖ=ìåÇ=òìê=hçëíÉåêÉÅÜåìåÖ=ëÅÜêÉáÄÉå=ÇÉå=~åÉêâ~ååíÉå=báåêáÅÜíìåJ
ÖÉå=îçêI=áå=áÜêÉå=_ÉíêáÉÄÉå=íê~åëé~êÉåíÉ=hçëíÉåêÉÅÜåìåÖÉå=òì=ÑΩÜêÉåK=k~ÅÜÇÉã=ÇÉê=h~åíçå=pÅÜïóò=ÇÉê=fspb=
éÉê=NK=g~åì~ê=OMMS=ÄÉáÖÉíêÉíÉå=áëíI=Ü~í=Éê=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=rãëíÉääìåÖÉå=áå=ÇÉê=oÉÅÜåìåÖëäÉÖìåÖ=áå=wìë~ãJ
ãÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=ìãÖÉëÉíòíK=^ääÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=áã=h~åíçå=pÅÜïóò=ÑΩÜêÉå=áÜêÉ=oÉÅÜåìåÖÉå=
ëÉáí=ÇÉã=NK=g~åì~ê=OMMT=å~ÅÜ=ÇÉã=hçåíÉåê~ÜãÉå=ìåÇ=ÇÉê=hçëíÉåëíÉääÉåëíêìâíìê=ÖÉã®ëë=e~åÇÄìÅÜ=ÑΩê=ëçòá~J
äÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=îçå=`ro^sfs^I=sÉêÄ~åÇ=eÉáãÉ=ìåÇ=fåëíáíìíáçåÉå=pÅÜïÉáòK=a~ãáí=áëí=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=
ÉáåÉ=íê~åëé~êÉåíÉ=ìåÇ=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=hçëíÉå~ÄêÉÅÜåìåÖ=òì=i~ëíÉå=ÇÉê=tçÜåëáíòâ~åíçåÉ=ÑΩê=mÉêëçåÉå=ãáí=~ìëJ
ëÉêâ~åíçå~äÉã=tçÜåëáíò=ÉáåÉêëÉáíë=ëçïáÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=ÖÉëÉíòÉëâçåÑçêãÉ=ìåÇ=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=áååÉêJ
â~åíçå~äÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=

QKO kÉìÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=_ÉÜáåÇÉêíÉåÄÉêÉáÅÜ=
a~ë=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=fåëíáíìíáçåÉå=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=báåÖäáÉÇÉêìåÖ=îçå=áåî~äáÇÉå=mÉêëçåÉå=EfcbdF=îçã=
SK=lâíçÄÉê=OMMS=äÉÖí=ÇáÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=h~åíçåÉ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉêÉå=§ÄÉêå~ÜãÉ=ÇÉê=
îçääÉå=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=ìåÇ=Ñáå~åòáÉääÉå=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=_ÉÜáåÇÉêíÉåÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ÑÉëíK=dÉëíΩíòí=~ìÑ=Ç~ë=fcbd=áëí=
ÇÉê= _ÉÜáåÇÉêíÉåÄÉêÉáÅÜ= áã= åÉìÉå= â~åíçå~äÉå= dÉëÉíò= ΩÄÉê= ëçòá~äÉ= báåêáÅÜíìåÖÉå= EpbdF= ÖÉêÉÖÉäíK= a~ë= pbd=
ïìêÇÉ=~å=ÇÉê=sçäâë~ÄëíáããìåÖ=îçã=NTK=gìåá=OMMT=ÇÉìíäáÅÜ=~åÖÉåçããÉåK=dÉÖÉå=Ç~ë=áã=^ãíëÄä~íí=kêK=OR=
îçã=OOK=gìåá=OMMT=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉ=oÉëìäí~í=áëí=âÉáåÉ=_ÉëÅÜïÉêÇÉå=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK=a~ë=pbd=ïáêÇ=ëçãáí=~ìÑ=ÇÉå=
NK=g~åì~ê=OMMU=áå=hê~Ñí=ÖÉëÉíòíK=bë=ÄáäÇÉí=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=mä~åìåÖI=hççêÇáå~íáçåI=_ÉïáääáJ
ÖìåÖ=ìåÇ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=åçíïÉåÇáÖÉå=báåêáÅÜíìåÖÉåK=aÉê=sçääòìÖ=ÇÉë=dÉëÉíòÉë=ΩÄÉê=ëçòá~äÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=
áã=_ÉÜáåÇÉêíÉåÄÉêÉáÅÜ=ïáêÇ=ãáí=ÉáåÉê=êÉÖáÉêìåÖëê®íäáÅÜÉå=_ÉÜáåÇÉêíÉåîÉêçêÇåìåÖ=E_ÉÜásçFI=ãáí=oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=
ÇáÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=nì~äáí®íI=^åÉêâÉååìåÖ=ìåÇ=cáå~åòáÉêìåÖ=ëçïáÉ=ãáí=åÉìÉå=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ãáí=ÇÉå=báåJ
êáÅÜíìåÖÉå=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíK=aáÉëÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ïÉêÇÉå=òìê=wÉáíI=ìåíÉê=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=báåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=íÉáäïÉáëÉ=
~ìÅÜ=áå=áåíÉêâ~åíçå~äÉå=^êÄÉáíëÖêìééÉåI=îçå=ÇÉå=òìëí®åÇáÖÉå=píÉääÉå=Éê~êÄÉáíÉíK=



=

pçòá~äkÉïëKÇçÅ= R= =

QKP ^åÖÉÄçíëÖÉëí~äíìåÖ=áã=_ÉÜáåÇÉêíÉåÄÉêÉáÅÜ=
fã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí= ÇÉã=oΩÅâòìÖ=ÇÉë=_ìåÇÉë=~ìë=ÇÉê= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ=_ÉÜáåÇÉêíÉåÉáåêáÅÜíìåÖÉå=
Ñ~ääÉå=~Ä=NK=g~åì~ê=OMMU=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=_~ìÄÉáíê®ÖÉ=ÇÉê=fåî~äáÇÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ïÉÖK=aÉê=h~åíçå=pÅÜïóò=
Ü~í=ÇÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI= ~ääÉ= ÖÉéä~åíÉå=ìåÇ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=_~ìéêçàÉâíÉ= íÉêãáåÖÉêÉÅÜí= áã=
g~Üê=OMMT=~åòìãÉäÇÉåI=Ç~ãáí=~ääÑ®ääáÖÉ=_ìåÇÉëÄÉáíê®ÖÉ=åçÅÜ=ÖÉäíÉåÇ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=
cçäÖÉåÇÉ=mêçàÉâíÉ=ëáåÇ=áå=_É~êÄÉáíìåÖW=
− _pw=píáÑíìåÖW=^ìëëÉåïçÜåÖêìééÉå=áå=_êìååÉåI=V=tçÜåéä®íòÉI=oÉ~äáëáÉêìåÖ=Äáë=OMMU=
− _pw=píáÑíìåÖW=^ìëëÉåïçÜåÖêìééÉå=áå=báåëáÉÇÉäåI=Q=tçÜåéä®íòÉI=oÉ~äáëáÉêìåÖ=Äáë=OMMU=
− _pw=píáÑíìåÖW=tÉêâëí~íí=áå=pÅÜΩÄÉäÄ~ÅÜI=UM=^êÄÉáíëéä®íòÉ=I=oÉ~äáëáÉêìåÖ=Äáë=OMNM=

Ebêë~íò=ÑΩê=i~ÅÜÉåLmÑ®ÑÑáâçåI=QM=^êÄÉáíëéä®íòÉF=
− _pw=píáÑíìåÖW=tçÜåÜÉáã=e∏ÅÜÉåÉå=áå=_êìååÉåI=NS=tçÜåéä®íòÉI=oÉ~äáëáÉêìåÖ=Äáë=OMNM=
− píáÑíìåÖ=mÜ∏åáñW=tçÜåÉå=áå=_ìííáâçåI=OQ=tçÜåéä®íòÉI=oÉ~äáëáÉêìåÖ=Äáë=OMNM=
− píáÑíìåÖ=mêçÅ~éW=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëëí®ííÉI=QT=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëéä®íòÉI=oÉ~äáëáÉêìåÖ=Äáë=OMNM=

Eo~ìãÉêë~íò=ÑΩê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=mä®íòÉF=

QKQ _ÉíêáÉÄëÄÉïáääáÖìåÖÉå=ÑΩê=^äíÉêëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÜÉáãÉ=
i~ìí=dÉëÉíò=ΩÄÉê=ëçòá~äÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=EpbdF=ÄÉÇΩêÑÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=ÑΩê=_Éí~ÖíÉ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖÉ=E^meF=
ÉáåÉê=â~åíçå~äÉå=_ÉïáääáÖìåÖK=_ÉêÉáíë= áå=ÇÉå=§ÄÉêÖ~åÖëÄÉëíáããìåÖÉå=ÇÉë=pbd=áëí=ìåíÉê=¬=OQ=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI=
Ç~ëë= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ= báåêáÅÜíìåÖÉå=ãáí= fåâê~ÑííêÉíÉå= ÇáÉëÉë=dÉëÉíòÉë= ~äë= ÄÉïáääáÖí= ÖÉäíÉåK= få= ^ÄëK= O= áëí= òìÇÉã=
éê®òáëáÉêíI=Ç~ëë=Ç~ë=òìëí®åÇáÖÉ=^ãí=îçå=ÇáÉëÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=ÉêÖ®åòÉåÇÉ=råíÉêä~ÖÉå=îÉêä~åÖÉå=â~ååK=a~ãáí=
åìå=Ç~ë=^ãí=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=pçòá~äÉë=ÇáÉ=_ÉïáääáÖìåÖÉå=ÑçêãÉää=~ìëëíÉääÉå=â~ååI=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=
råíÉêä~ÖÉå=îçå=ÇÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=åçÅÜ=ÉáåîÉêä~åÖí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=táê=ëáåÇ=ÄÉëíêÉÄíI=Ç~ëë=áã=sÉêä~ìÑÉ=ÇÉë=
g~ÜêÉë=OMMU=~ääÉ=^äíÉêëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÜÉáãÉ= áã=_ÉëáíòÉ=ÇÉê=çêÇÉåíäáÅÜÉå=_ÉïáääáÖìåÖ=ëáåÇK=_ÉíêçÑÑÉå=ëáåÇ=åìê=
ÇáÉ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáÅÜÉå= báåêáÅÜíìåÖÉåK= aáÉ= éêáî~íÉå= báåêáÅÜíìåÖÉå= îÉêÑΩÖÉå= ÄÉêÉáíë= ΩÄÉê= ÉáåÉ= â~åíçå~äÉ=
_ÉïáääáÖìåÖK=

R sÉêÄáåÇìåÖëëíÉääÉ=fspb=

RKN _Éáíêáíí=òìê=fåíÉêâ~åíçå~äÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=
aáÉ= fspb= áëí=~äë=k~ÅÜÑçäÖÉîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÇÉê= fåíÉêâ~åíçå~äÉå=eÉáãîÉêÉáåÄ~êìåÖ= EfesF=~ã=NK=g~åì~ê=OMMS= áå=
hê~Ñí=ÖÉëÉíòí=ïçêÇÉåK=aáÉ=lêÖ~åÉ=ïìêÇÉå=âçåëíáíìáÉêí=ìåÇ=Ü~ÄÉå=áÜêÉ=^êÄÉáí=~ìÑÖÉåçããÉåK=aÉê=fspb=ëáåÇ=Äáë=
pÉéíÉãÄÉê=OMMT=òï~åòáÖ=h~åíçåÉ=ìåÇ=Ç~ë=cΩêëíÉåíìã=iáÉÅÜíÉåëíÉáå=ÄÉáÖÉíêÉíÉåI=ïçÄÉá= ë®ãíäáÅÜÉ=wÉåíê~äJ
ëÅÜïÉáòÉê=h~åíçåÉ=òì=ÇÉå=_Éáíêáííëâ~åíçåÉå=ÖÉÜ∏êÉåK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=h~åíçå=pÅÜïóò=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=^I=_=ìåÇ=
a= îçå= _ÉÖáåå= ~å= Ç~ÄÉá= ï~êI= áëí= Éê= ÇÉã= _ÉêÉáÅÜ= `= Epí~íáçå®êÉ= qÜÉê~éáÉJ= ìåÇ= oÉÜ~Äáäáí~íáçåë~åÖÉÄçíÉ= áã=
pìÅÜíÄÉêÉáÅÜF= ãáí= _ÉÖáåå= g~åì~ê= OMMT= ÄÉáÖÉíêÉíÉåK= wì= ÇÉå= åçÅÜ= åáÅÜí= ÇÉê= fspb= ÄÉáÖÉíêÉíÉåÉå= h~åíçåÉå=
ÖÉÜ∏êÉå=wΩêáÅÜ=ìåÇ=qÜìêÖ~ì=Eîçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=jáíÖäáÉÇÉê=~Ä=NK=g~åì~ê=OMMUFI=dê~ìÄΩåÇÉå=E~Ä=NK=g~åì~ê=OMMVF=
ëçïáÉ=^ééÉåòÉääJ^ìëëÉêêÜçÇÉåI=pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå=ìåÇ=dÉåÑK=

RKO kÉìÉ=hçëíÉåΩÄÉêå~ÜãÉÖ~ê~åíáÉå=~Ä=OMMU=
^Ä=ÇÉã=NK=g~åì~ê=OMMU=íêáíí=ÇáÉ=kc^=áå=hê~ÑíK=a~ãáí=®åÇÉêå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖëãçÇ~äáí®íÉå=ÑΩê=fåëíáJ
íìíáçåÉå=ÑΩê=jÉåëÅÜÉå=ãáí=ÉáåÉê=_ÉÜáåÇÉêìåÖK=pç=Ç~êÑ=~Ä=ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=^ìÑÉåíÜ~äí=áå=ÉáåÉê=å~ÅÜ=fcbd=
~åÉêâ~ååíÉå= fåëíáíìíáçå=åáÅÜí=ãÉÜê=Ç~òì= ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=ÉáåÉ= áåî~äáÇÉ=mÉêëçå= áåÇáîáÇìÉääÉ=pçòá~äÜáäÑÉ=ÄÉå∏íáÖíK=
fã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=eÉáã~ìÑÉåíÜ~äíë=ëáåÇ=ãáí=ÇÉê=_ÉòÉáÅÜåìåÖ=łáåî~äáÇ“=mÉêëçåÉå=
ãáí= ÉáåÉê= fsJoÉåíÉ=ÖÉãÉáåíK=^Ä= fåâê~ÑííêÉíÉå=kc^=Ç~êÑ=ÇáÉ= fåëíáíìíáçå=ÇÉå=Ç~îçå=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=_ÉïçÜåÉåÇÉå=
~äëç=îçå=ÇÉå=dÉë~ãíâçëíÉå=ÇÉë=eÉáã~ìÑÉåíÜ~äíÉë=åìê=åçÅÜ=ëçîáÉä=îÉêêÉÅÜåÉåI=~äë=ÇáÉëÉ=~ìÑÖêìåÇ= áÜêÉê=báåJ
âçããÉåëJ=ìåÇ=sÉêã∏ÖÉåëëáíì~íáçå=EçÜåÉ=áåÇáîáÇìÉääÉ=pçòá~äÜáäÑÉF=íê~ÖÉå=â∏ååÉåK==
fã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=éÉê=NK= g~åì~ê=OMMU=~åëíÉÜÉåÇÉå=ûåÇÉêìåÖÉå=ïìêÇÉå=ÇÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=ÄáëÜÉê=ãáí=ÇÉå= îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉå=~ìëëÉêâ~åíçå~äÉå=fåëíáíìíáçåÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=cáå~åòáÉêìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=êÉÅÜíòÉáíáÖ=~ìÑ=ÇÉå=PNK=
aÉòÉãÄÉê=OMMT=ÖÉâΩåÇáÖíK=aìêÅÜ=ÇÉå=tÉÖÑ~ää=ÇÉê=ÄáëÜÉê=å~ÅÜ=^êíK=TP=fsd=E_ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=fåî~äáÇÉåJ
îÉêëáÅÜÉêìåÖF=Ñáå~åòáÉêíÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜÉ=^I=_I=`=ìåÇ=a=ãΩëëÉå=åìå=Äáë=ëé®íÉëíÉåë=NRK=aÉòÉãJ
ÄÉê=OMMT=åÉìÉ=dÉëìÅÜÉ=ìã=hçëíÉåΩÄÉêå~ÜãÉÖ~ê~åíáÉ=Eh§dF=ÉáåÖÉêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=ëáÅÜ=ÇáÉ=òì=Ö~ê~åíáÉJ
êÉåÇÉ=iÉáëíìåÖë~ÄÖÉäíìåÖ=áå=ÇáÉëÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÉêÜ∏ÜÉå=ïáêÇK==
a~ãáí=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉå=hçëíÉåΩÄÉêå~ÜãÉÖ~ê~åíáÉå=Ó=ÖΩäíáÖ=~Ä=NK=g~åì~ê=OMMU=Ó=~ìÅÜ=ïáêâäáÅÜ=êÉÅÜíòÉáíáÖ=ÉêíÉáäí=
ïÉêÇÉå= â∏ååÉåI= ÄÉÇ~êÑ= Éë= ÉáåÉê= ã∏ÖäáÅÜëí= ÑêΩÜòÉáíáÖÉå= wìëíÉääìåÖ= ÇÉê= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= dÉëìÅÜÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=
fåëíáíìíáçåÉåK=aáÉëÉ=ëáåÇ=~ìëå~Üãëäçë=ΩÄÉê=ÇáÉ=fspb=sÉêÄáåÇìåÖëëíÉääÉ=ÇÉë=qê®ÖÉêâ~åíçåë=Eáå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÇÉê=
h~åíçåI=ïç=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=áÜêÉå=pí~åÇçêí=Ü~íF=ÇÉê=sÉêÄáåÇìåÖëëíÉääÉ=ÇÉë=tçÜåâ~åíçåë=Eïç=ÇáÉ=mÉêëçåI=ïÉäJ
ÅÜÉ=ÇáÉ=iÉáëíìåÖ=ÇÉê=báåêáÅÜíìåÖ=áå=^åëéêìÅÜ=åÉÜãÉå=ïáêÇI=áÜêÉå=òáîáäêÉÅÜíäáÅÜÉå=tçÜåëáíò=Ü~íF=ÉáåòìêÉáÅÜÉåK=



=

pçòá~äkÉïëKÇçÅ= S= =

RKP _ÉÇ~êÑëéä~åìåÖ=áã=gìÖÉåÇÄÉêÉáÅÜ=
t®ÜêÉåÇ= áã= _ÉÜáåÇÉêíÉåÄÉêÉáÅÜ= ÇáÉ= _ÉÇ~êÑëéä~åìåÖ= áå= ÇÉê= wÉåíê~äëÅÜïÉáò= ÄÉêÉáíë= ~ìÑ= eçÅÜíçìêÉå= ä®ìÑíI=
ëíÉÅâí=ÇáÉ=mä~åìåÖ= áã=gìÖÉåÇÄÉêÉáÅÜ=åçÅÜ= áå=ÇÉå=háåÇÉêëÅÜìÜÉåK= få=ÇÉê=ÉêëíÉå=g~ÜêÉëÜ®äÑíÉ=Ü~ÄÉå=ïáê=ÄÉá=
ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=ÉáåÉ=rãÑê~ÖÉ=òì=ÇÉå=mä~íòáÉêìåÖÉå=îçå=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ÖÉã~ÅÜí=ìåÇ=ÇáÉ=îÉêä~åÖíÉ=
_ÉÇ~êÑëéä~åìåÖ=ÉêëíÉääíK=a~ë=_ìåÇÉë~ãí= ÑΩê= gìëíáò= îÉêéÑäáÅÜíÉí=åìå=ÇáÉ=h~åíçåÉI=ïÉäÅÜÉ=pí~åÇçêí=ÉáåÉê= gìJ
ÖÉåÇÉáåêáÅÜíìåÖ=ëáåÇ=EhíK=pwX=gìÖÉåÇÜÉáã=ł^äíÉ=mçëí“=áå=lÄÉê~êíÜFI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉÇ~êÑëéä~åìåÖ=à®ÜêäáÅÜ=~âíì~äáJ
ëáÉêí=ïáêÇK=^ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇ=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖÉå=ïáêI=âΩåÑíáÖ=~ääÉ=mä~íòáÉêìåÖÉå=ä~ìÑÉåÇ=ÄÉá=ÇÉê=sÉêÄáåÇìåÖëëíÉääÉ=
òì= ÉêÑ~ëëÉåK=a~ãáí=ïáêÇ=ÇáÉ=_ÉÇ~êÑëéä~åìåÖ= âΩåÑíáÖ= ê~íáçåÉääÉê= ìåÇ= çÜåÉ= òìë®íòäáÅÜÉå=^ìÑï~åÇ= ÑΩê= ÇáÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉå=~âíì~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=ïÉêÇÉå=ïáê=òì=ÖÉÖÉÄÉåÉê=wÉáí=âçåâêÉíÉê=áåÑçêãáÉêÉåK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
fãéêÉëëìã=
=
oÉÇ~âíáçåW=
^ãí=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=pçòá~äÉë=
hçääÉÖáìãëíê~ëëÉ=OU=
mçëíÑ~ÅÜ=ONSN=
SQPN=pÅÜïóò=
qÉäÉÑçå= MQN=UNV=NS=SR=
qÉäÉÑ~ñ= MQN=UNV=OM=QV=
bJj~áä== ~ÖëKÇá]ëòKÅÜ=
=
hçåí~âíW=
mÉíÉê=pÅÜãáÇ=
^ÄíÉáäìåÖ=pçòá~äÉë=
qÉäÉÑçå= MQN=UNV=NS=UQ=
qÉäÉÑ~ñ= MQN=UNV=OM=QV=
bJj~áä== éÉíÉêKëÅÜãáÇ]ëòKÅÜ=
=
^ìÑä~ÖÉW= NQM=^ÇêÉëëÉå=éÉê=j~áä=
=
k®ÅÜëíÉê=oÉÇ~âíáçåëëÅÜäìëëW== =
_Éáíê®ÖÉ=ìåÇ=^åêÉÖìåÖÉå=ëáåÇ=Äáë=òìã=NK=j®êò=OMMU=~å=ÇáÉ=hçåí~âíéÉêëçå=òì=êáÅÜíÉåK=
=
sÉêíÉáäÉêW=
=
• cΩêëçêÖÉÄÉÜ∏êÇÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=
• sçêãìåÇëÅÜ~ÑíëÄÉÜ∏êÇÉå=
• pçòá~äÇáÉåëíÉ=EáåâäK=péÉòá~äÇáÉåëíÉF=
• ^äíÉêëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÜÉáãÉ=
• fspbJbáåêáÅÜíìåÖÉå=
• fåíÉêåÉê=sÉêíÉáäÉê=
=
pçòá~äkÉïp=áëí=~ìÑ=ìåëÉêÉê=eçãÉé~ÖÉ=òì=ÑáåÇÉåW=ïïïKëòKÅÜLëçòá~äÉë=


