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Gesamtkonzept Schulraumentwicklung Kanton Schwyz
Kantonale Verwaltungsstrategie

Die beiden Planungen haben Bertihrungspunkte (Standort Schwyz) und werden koordiniert.

Standort- und Liegenschaftenstrategie Kanton Schwyz

Grundsatze: Die kantonalen Nutzungen (wie Schulen und Verwaltung) sollen in eigenen
Liegenschaften untergebracht werden. Die Schulen sollen sich wenn maéglich an den
bereits bestehenden Standorten entwickeln.

Bildungswesen Kanton Schwyz

Die kantonalen Schulangebote werden nachfrageorientiert (Horizont 2036)
und angebotsorientiert (Horizont 2056) betrachtet?

Nachfrage bis 2036 Angebot bis 2056

Die Nachfrage (Entwicklung der Schulerin- Das Angebot kann durch den Kanton aus
nenzahlen) wird sich in den kommenden bildungspolitischen und strategischen
20 Jahren bei allen Angeboten im Rahmen Grunden aktiv verandert/erganzt werden.

von +/- 15% zum Bestand 2016 bewegen. Dies kann je Angebot wesentliche
Veranderungen (+/- 50%) in der Raumbe-
reitstellung bewirken.

Standort- und Angebotszenarien

Das nachfrageorientiert Schulangebot (Horizont 2036 mit +/- 15 SuS-Entwicklung) wird
anhand von acht Szenarien diskutiert und die Handlunsgsspielraume innerhalb der bestehen-
den Standorte gepruft.

Standorte Angebote

Die bestehenden Standorte sind stabil und Die Bildungslandschaft des Kantons Schwyz
bieten einen guten Entwicklungsspielraum- ist einerseits stabil aufgestellt und hat
fur die Nachfrage 2036. andererseits gutes Entwicklungspotenzial.

Bildungspolitik

Die Bildungslandschaft des Kantons Schwyz kann wie sie heute aufgestellt ist weiter gepflegt
werden. Respektive soll entwickelt werden: Die PH kdnnte weitere Angebote aufbauen, die
kleinteilige Mittelschulstruktur (insb. Innerschwyz) kénnte gepruft werden, die Verlegung
einzelner Berufe der Berufsschule konnte die Kapazitatsauslastung begtnstigen. Dartiber hinaus
ist die Bildungslandschaft von den Nachbarkantonen beeinflusst (Angebot u. Nachfrage) und
nicht zu vernachléssigen sind die Dynamiken im Bildungswesen generell.

Mit der Szenarienauslegeordnung in der Bildungslandschaft soll die Stabilitat der Standorte
gepruft werden. Sie sollen nun seitens Bildung als Input dienen.

Handlungsbedarf Standorte

Grundséatzlich Bestatigung Standorte: Potenzial fur Raumbereitstellung gemésse Nachfrageent-
wicklung vorhanden. Potenzial fir Angebotsentwicklung bei Bedarf klaren und umsetzen.

Standort Schwyz: Entwicklungspotenziale mit Optionen «Bildung mit Verwaltung» oder
«reinen Verwaltungsstandort Auslagerung KKS» ausloten und Grundsatzentscheid Entwick-
lungsrichtung fallen -> Optional Standort Ingenbohl um Aufstockung +500 SuS prufen.

HZI: Standortevaluation, Kombination mit SPHS prifen

PH: Erhalt in der Ausserschwyz einen Potenzialstandort (Innere Gwatt).

KBL: Standort March bestatigt, Mietliegenschaft priufen, Entwicklungspotenzial schaffen
HZA/SPHS: Mietliegenschaft Standort Freienbach prifen, Entwicklungspotenzial schaffen
Pfaffikon: als Campus denken, einzelne Schulen sind auf Synergien angewiesen

Standortgefasse

Je nach Bildungstrends und Politik kénnen grosse Verlagerungen unter Nachfragegruppen erfolgen: Neuverteilung der
Ressource 16-25 jéhrige in bestehende und neue Schulangebote. Deshalb sollen die Standorte angebotsorientiert fahig
sein mit Horizont 2056 eine wesentliche SuS-Entwicklung von bis zu plus/minus 50% je Angebot bewaltigen zu kénnen.

Standorte pflegen Angebote entwickeln

Die bestehenden Standorte und die Potenzialstandorte Die Bildungslandschaft soll entwickelt und Angebote
sollen gepflegt werden und langfristigen Spielraum fur sollen den Bedurfnissen und der Nachfrage angepasst
die Bildungslandschaft aufweisen: werden. Bei Bedarf sollen Standorte umorganisiert und
Entwicklungspotenzial beinhalten umgebaut respektive bei Nichtbedarf andersweitig
verwertet werden.
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Ausgangslage

Gesamtkonzept Schulraumentwicklung Kanton Schwyz

Das Gesamtkonzept Schulraumentwicklung bezweckt die Standortgefasse (Areale) und Raumbereitstellung (Nutzflachenpoten-
ziale) der gesamten kantonalen Bildungslandschaft (unter Mitbetrachtung der privaten Angebote) unter Wahrung der in einem
dynamischen Bildungswesen notwendigen Entwicklungsspielraume mittel- und langfristig sicherzustellen. Im Betrachtungsumfeld
von 6ffentlichen (kantonalen) und privaten Mittelschulen, Berufsschulen, Pddagogischen Hochschulen und Sonderschulen entwi-
ckelt sich nicht jeder Bereich gleich schnell und gleich gross. Schwerpunkte mussen erkannt und die Mittel gezielt dort eingesetzt
werden, wo der Bedarf in der Gesamtbetrachtung auch tatsachlich vorhanden ist. Nur so kann sichergestellt werden, dass Areale
strategisch richtig verwendet und Infrastrukturen am richtigen Ort realisiert werden.

Die Erarbeitung einer Schulraumstrategie berlcksichtigt sowohl die strategischen Aspekte wie auch die laufenden konkreten Pro-
jekte. Es gilt sowohl die laufenden Entwicklungen (Schilerinnenzahlen etc.) zu beobachten und bei Bedarf die Strategien anzu-
passen wie auch die konkreten Projekte gut in die Strategie einzupassen und untereinander abzustimmen. Die Modellierung der
Angebote und Standorte in der Form von Testszenarien und Standortgefdssen zeigt den Entwicklungsspielraum in der Landschaft
der Schulen auf.

Der Kanton hat in einer Ubergeordneten Standort- und Immobilienstrategie fur alle Planungen geltende Aspekte festgelegt:
— Kantonale Nutzungen sollen in eigenen Liegenschaften untergebracht werden.

— Die Standortevaluation Verwaltungsbauten wird koordiniert mit dem Gesamtkonzept Schulraumentwicklung.

— Die Schulen sind soweit moglich an den bestehenden Standorten zu entwickeln. Die weiteren vorhandenen Landreserven
des Kantons sollen anderweitig Verwendung finden und sind nicht primar fur die Schulentwicklung vorgesehen.

Ziele

Projektauftrag Gesamtkonzept «Schulraumentwicklung Innerschwyz» gemass Ziffer 3.2 aus dem RRB 159/2016 (Betrachtungse-
bene wurde erweitert auf den Gesamtkanton, neuer Projekttitel: «Gesamtkonzept Schulraumentwicklung Kanton Schwyz»)

In enger Zusammenarbeit mit dem Bildungsdepartement soll ein Gesamtkonzept mit folgenden Auftragen erarbeitet werden:
— Entwicklungsbedarf aller Schulen bis 2036 bertcksichtigen;

— Entwicklungsmaoglichkeiten aller Schulen bis 2036 (nachfrageorientiert) respektive 2056 (angebotsorientiert) aufzeigen;
— Standortentwicklung aller Schulen nachfrage- und angebotsorientiert behandeln;

— Berlicksichtigung der diversen vorhandenen Land- und Raumreserven der bestehenden Schulstanorte (Landreserve Goldau,
Land- und Raumreserve KKS, Land- und Raumreserve Kloster Ingenbohl, Landangebot Gemeinde Schwyz, eventl. weitere;

— Aspekte zur Mittelschulentwicklung innerer Kantonsteil aufzeigen.

Dabei sollen die folgenden zentralen Aspekte umfassend betrachtet werden:

— Synergien innerhalb der Standorte, unter den gleichen Angeboten sowie innerhalb der kantonalen Liegenschaften;
— Perspektiven der einzelnen Schulen;

— Entwicklungsschwerpunkte;

— Schulgrossen; Potenziale nachfrage- und angebotsorientiert

— Investitions- und Betriebskosten;

— Verkehr, Erschliessung;

— strategische Perspektiven mittel- und langfristig.

In einem Schlussbericht sollen die Resultate nachvollziehbar dargestellt und zusammengefasst werden. Pro Standort werden defi-
nierte Gefasse mit festgelegter oder noch offener Nutzung/Raumreserven ausgewiesen. Entsprechend dem Zeithorizont ist der
strategische Spielraum zu beachten und soll kiinftige Entscheidungen nicht zu stark einschranken. Das Konzept soll fur alle Schul-
raumerweiterungen als Grundlage gelten.
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Koordination mit der Kantonalen Verwaltungsstrategie

Die Verwaltung des Kantons Schwyz ist aktuell Gber mehrere Standorte verteilt. Diese Verwaltungsstandorte sollen konsolidiert
werden. Anhand von neun Szenarien fir insgesamt 550 Arbeitspldtze wurde in der «Standortevaluation Verwaltung Kanton
Schwyz» eine Zentralisierung der Verwaltung aufgezeigt. Zusammen mit dem parallel laufenden «Gesamtkonzept Schulraument-
wicklung Kanton Schwyz» werden Ubergeordnete Entwicklungsstrategien fiir das Immobilienportfolio erarbeitet. Eine zukunftsori-
entierte gesamtkantonale Strategie mit Standorten mit Einwicklungspotenzial und méglichst geringen Raumreserven ohne Zweck
wird durch die Abstimmung der beiden Teilstrategien Verwaltung und Schule erreicht. Die vorhandenen Land- und Raumreserven
im Eigentum des Kantons bilden Gefasse fir unterschiedliche Nutzungen. Die Festlegung der Standorte im Gesamtkonzept Schul-
raumentwicklung spielt je nach Szenario durch Zusammenlegungen einzelner Schulen in Schwyz zusatzliche Raumreserven frei.
Die kantonale Verwaltung kann als raumrelevante Nutzerin mit Entwicklungspotenzial grosse Raumreserven an einem Standort

sinnvoll nutzen.

Splittung der
Verwaltungs-

standorte
Standortevaluation 2) Seewen Siberb Seewen EGerichte
Kantonale Verwaltung + | IOSrRruag oder + i Schwyz
b) Kaltbach 558 Kaltbach (KKS)

Relevanz Gesamtkonzept

Schulraumentwicklung Oschwyz | S

(KBS/KKS) SSB

Koordination des Gesamtkonzeptes der Schulraumentwicklung der Szenarien Zentralisierung der Kantonalen Verwaltung

Die Standortevaluation Verwaltung Kanton Schwyz zeigt auf, dass die Zusammenlegung méglichst an einem Standort angestrebt
wird. Eine Splittung auf zwei Zentren macht nur Sinn, wenn diese aus verwaltungsorganisatorischer Sicht Sinn macht. Beispiels-
weise mit einer Aufteilung in ein Justizzentrum (Biberbrugg SSB) und ein Burgeramt (Standorte a), b) oderc)) kann dies gewahr-
leistet werden. Am Schulstandort Schwyz werden heute Raumlichkeiten vom Gericht und dem Amt fir Berufsbildung genutzt.
Fur die Zentralisierung der Verwaltung an einem Standort sind diese Raum- und Landreserven zu klein. Der Standortentscheid der
Zentralisierung der kantonalen Verwaltung hatte folgende Auswirkungen auf das Gesamtkonzept Schulraumentwicklung insbe-
sondere auf den Schulstandort Schwyz (Szenarien A-D2):

Splittung der Standorte
Szenarien mit Schwyz als grosser Verwaltungsstandort und Biberbrugg mit dem SSB:
— C3 und D2 Verwaltung und Schule als untergeordnete Nutzung (KBS oder PHSZ)

— C4 reiner Verwaltungsstandort

Zentralisierung an einem Standort
Szenarien mit Seewen/Kaltbach als einziger Verwaltungsstandort:

— B Schwyz (KKS/KBS) als reiner Schulstandort, Nutzung der entstandenen Raumreserven noch offen
— D1 Schwyz (KKS/PHSZ) als reiner Schulstandort

Schulstandort Schwyz Gericht und Amt fur Berufsbildung verbleiben:

— A, C2, C1 und B optional
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Reichweite und Teile des Gesamtkonzepts Schulraumentwicklung

Das Gesamtkonzept Schulraumentwicklung Kanton Schwyz leistet eine strategische Entscheidungsgrundlage fiir die Liegen-
schaften- und Immobilienstrategie des Kantons Schwyz. Sie unterstltzt die strategische Handhabung der Raumbereitstellung im
Gesamtzusammenhang aller kantonalen Bildungsangebote und der Standortfrage. Koordiniert mit der Kantonalen Verwaltungs-
strategie kdnnen die gegenseitig resultierenden Effekte der beiden Konzepte aufgezeigt und bertcksichtigt werden.

Es ist keine bildungspolitische Behandlung der Schulangebote des Kantons, enthélt aber Aspekte und Grundlagen die als Initi-
althemen fur Diskussionen zur Bildungslandschaft des Kantons und dessen Zukunft sein kénnen. Die interkantonale Angebots-
planung ist nicht explizit Teil des Gesamtkonzeptes. Im Rahmen der Planung mit Horizont 2056 kénnen aber auch Entwicklungen
sowohl der interkantonalen Nachfrage wie auch Angebotsstrategien des Kantons, welche interkantonale Schulerinnen und Schu-
ler erreichen sollen, aufgenommen werden.

Behandelt werden alle kantonalen Schulen und deren Standorte (kantonal geftihrte, Privat- und Sonderschulen) der Inner- und
Ausserschwyz. Anhand der zu erwartenden Entwicklung der Schilerinnen- und Schillerzahlen gemadss Interpretation anerkann-
ter Prognosen werden die Standorte analysiert, diskutiert, deren Potenzial zum Aufnehmen der unterschiedlich zu erwartenden
Entwicklungen (Nachfrage und Angebot, Standortfrage) abgeschatzt und Erkenntnisse formuliert. Mittelfristig bis 2036 sollen die
empfohlenen Standorte die zu erwartende Nachfrage aufnehmen kénnen (Handlungsspielrdume gewahren) und mit weiterem
Horizont bis 2056 sollen stabile Standortgefasse formuliert werden die auch eine angebotsorientierte Dynamik im kantonalen Bil-
dungswesen abdecken kénnen.

Im Rahmen der Bearbeitung des Konzeptes mit Szenarien zu unterschiedlichen Schwerpunktthemen generieren sich Grundsatz-
fragen (siehe Kapitel Grundsatzfragen) durch das Aufeinandertreffen der vielfaltigen Bedingungen, Schnittstellen Bildung und
Liegenschaften/Immobilien und den gesteckten Zielen. Die Arbeitsgruppe beantwortete zusammen mit der Gesamtprojektleitung
diese Fragen. Die Antworten auf die 15 Grundsatzfragen wurden mit Hilfe der Konzeptbearbeitung insbesondere der Szenario-
auslegeordnung und den daraus abgeleiteten Grundsatzen beantwortet. Die zentralen Grundsatzfragen sind einerseits richtungs-
weisend fur die Ausgestaltung der Standortgefasse und dienen andererseits der nachgelagerten fallweisen definitiven Fragenbe-
handlung als Diskussionsinput.

Das Gesamtkonzept erfolgt als fachstrategische Planung ohne politische Gewichtung und Behandlung. Sie soll nachgelagert res-
pektive bei Bedarf im Rahmen der Koordination mit der Kantonalen Verwaltungsstrategie erfolgen.
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Ablauf Konzeptentwicklung
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Ausgangslage

Gesamtkonzept, Ziele und Koordinationsbedarf, Reichweite Konzept
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fachliche Auslage

BILDUNSGWESEN

Bildungswesen, Bildungslandschaft,
Ubersicht Schulen, Bevélkerungs- und Schiilerinnenzahlen,
Schlerlnnen-Prognosen|, Nachfrage-Kapazitaten

SZENARIEN

Auslegeordnung, [Nutzwertanalyse,
Standort-Szenarien A bis D

GRUNDSATZFRAGEN

relevant fur Gesamtkonzept und zentral fir weitergehende Planungen
und das Bildungswesen

STANDORTGEFASSE

Standorte als Gefasse,
nachfrageorientiert bis 2036 und angebotsorientiert bis 2056,

STANDORTFAZIT

GRUNDLAGEN

- Schulstatistik Kt. Schwyz
Schuljahre 1997/98 — 2015/16

- Szenarien Bundesamt flr Statistik
Bildungsperspektiven und
Bevolkerungsentwicklung

- Unterlagen der Beteiligten Institutionen: PHSZ

- Quelle AV-Daten: AVG SZ 2016

- Grundrisse der bestehenden Bauten, HBA




Konzeptbasis

Horizonte 2016 - 2036 - 2056

Das Gesamtkonzept Schulraumentwicklung Schwyz blickt ausgehend vom Bestand der kantonalen Schulen und Standorten im
Jahr 2016 auf langfristige Horizonte mit Standorten mit Entwicklungsspielraum. Das nachfrageorientierte kantonale Schulangebot
deckt den Horizont bis 2036 ab. Darlber hinaus sollen die Standorte mit dem Horizont 2056 féhig sein, angebotsorientiert auf
Entwicklungen in der Bildungslandschaft reagieren zu kénnen. Standortgefasse bilden diesen langfristigen Spielraum ab.

Auslegeordnung Szenarien Horizont 2036

Aspekt: Bildungseinrichtungen

Welche Bildungseinrichtung(en) wird/werden wo platziert, kénnen zusammen Synergien entfalten?
-> PHSZ/Mittelschulen/FMS oder verschiedene Berufsschulen mit &hnlichen Berufen kénnen unter-
einander Synergien generieren.

Aspekt: Nutzungsspielraum

Welche Bildungseinrichtung ergeben in sich selber oder zusammen an einem Standort angesiedelt
interessanten Nutzungsspielraum innerhalb des Raumsbestandes?

Aspekt: Ausbauspielraum

Welcher Standort bietet welchen Ausbauspielraum (Nutzflachenreserven und Landreserven fur
Nutzflachenausbau)?

Aspekt: Flexibilitat

Alle Standorte mussen aufgrund der Dynamik der langfristigen Entwicklung der Bevélkerungszah-
len und -zusammensetzung und der Schilerlnnenzahlen eine hohe Flexibilitat fr den Betrieb der
Institutione(n) sowie fur Wachstum wie auch Ruickgang der Schulerlnnenzahlen aufweisen.

Standortgefasse Horizont 2056

Fur die Definition der Standortgefasse sind folgende Aspekte zentral:
— Rochaden und Potenziale (Land und Nutzflachen) innerhalb der Standorte

— Verdrédngung einzelner Angebote an einem Standort (andere Schule, Verwaltung, Nachbar-
parzellen)

— Umgang mit Mietobjekten und Baurechtsparzellen (Mietobjekte kaufen oder verlassen)
— Umgang mit Raumreserven und Arealpotenzialen

— Gemeinsame Nutzung eines Standortes durch mehrere Schulen fuhrt zu einem ,, Cam-
pus-Denken”

— Einbezug der in der kantonalen Verwaltungsstudie gepriften Gefasse

Der Kanton Schwyz verfligt tUber eine Standortevaluation (2016) zu den Verwaltungsbauten.
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Handlungsspielraum der Standorte

Die Einzugsgebiete und damit die flachendeckende Abdeckung variieren je nach Schultyp stark. Ausschlaggebend sind dabei

das Alter und der Mobilitatsstatus der Schulerlnnen/Lernenden, welche die Schule besuchen, und die Anzahl Wochentage mit
Unterricht. Je élter die Kinder/Schulerinnen sind und je weniger Unterrichtstage pro Woche den Stundenplan fullen, desto grosser
wird das Einzugsgebiet einer Schule. Die betrachteten Schulen decken bei maximaler Ausdehnung das gesamte Kantonsgebiet
ab. Im Austausch mit dem Angebot der Nachbarkantone besuchen je nach Schule auch ausserkantonale Schilerinnen/Lernende
den Unterricht. Insbesondere bei der paddagogischen Hochschule ist aufgrund der Erreichbarkeit ein zentraler Standort mit guter
OV-Erschliessung Grundvoraussetzung.

Hochschulen

- grundsatzlich ein Standort pro Angebot im Kanton

- grosses Einzugsgebiet bedingt sehr gute Erreichbarkeit

- Goldau als Hauptstandort (PH) festgesetzt

- Aussenstandort «Innere Gwatt» Pfaffikon als Erganzung

Berufsschulen

- grundsatzlich ein Standort pro Fachrichtung im Kanton

- Ausnahmen: KBS und KBL je ein Standort pro Kantonsteil

- Lernende haben Unterricht an Einzeltagen

- eigenstandige Mabilitat mit grossem Radius

- Pfaffikon/Goldau mit Ausserkantonalen

Gymnasien

- zwei Standorte je Kantonsteil

- Innerschwyz:

Potenzial prifen fur Reduktion von 3 auf 2 Standorte
- Schulerlnnen taglich Ganztag-Unterricht

HZI / Sprachheilschule

- ein Standort je Kantonsteil

- Potenzial prufen fur Reduktion von heute 2 auf 1 Standort

je Kantonsteil

- Schilerinnen (Schuljahre 0-10) taglich

- Ganztag-Unterricht

- Fahrdienst

@ Standort gesetzt

o Standort Ausnahme oder zu prifen

Bei der Entwicklung einer Strategie fir die Schulstandorte im Kanton Schwyz sind nebst dem Einzugsgebiet auch die Kombinati-

onen pro Standort relevant. Eine altersgerechte Kombination der unterschiedlichen Schulen ist eine Grundvoraussetzung fur ein

reibungsloses Zusammensein auf dem Schulareal. Somit kommen folgende Kombinationsméglichkeiten in Frage:

ECKHAUS

Alter 15+
Berufsschule — Gymnasium — Pad. Hochschule
altersgerechte Gruppierung
HZI / HZA — Volksschule — Sprachheilschule
Alter 0-15



Bildungswesen Kanton Schwyz

Ausgangslage

Im Folgenden wird das Bildungswesen Kanton Schwyz kurz erlautert. Die Grafik zeigt die Gesamtlbersicht des Bildungswesens.
Die im vorliegenden «Gesamtkonzept Schulraumentwicklung Kanton Schwyz» genauer betrachteten Schulen sind rot markiert

(kantonal und privat gefuhrte Schulen).

Mittelschulen Kanton SZ

Gymnasien mit teilweise unterschiedlichen Angeboten werden an zwei Kantonsschulen (Kantonsschule Schwyz KKS und Kantons-
schule Ausserschwyz KSA) sowie an den privaten Schulen (Stiftsschule Einsiedeln, Gynasium Immensee und Theresianum Ingen-
bohl) gefuhrt. Die Ausbildung stutzt sich auf das Schweizerische Maturitdtserkennungsreglement (MAR).

Grundlagenfiacher MAR

a. die Erstsprache

b. eine zweite Landessprache
(Franzosisch im Kt. SZ)

c. eine dritte Sprache (eine

dritte Landessprache,

Englisch oder eine alte

Sprache)

Mathematik

Biologie

Chemie

Physik

Geschichte

i. Geographie

@ o oo

j. Bildnerisches Gestalten
und/oder Musik

Schwerpunktfacher MAR

ab dem 2. Jahr

a. alte Sprachen (Latein und/
oder Griechisch)

b. eine moderne Sprache
(eine dritte Landessprache,
Englisch, Spanisch oder
Russisch)

c. Physik und Anwendungen
der Mathematik

d. Biologie und Chemie

e. Wirtschaft und Recht

f. Philosophie/Padagogik/
Psychologie

g. Bildnerisches Gestalten

h. Musik.

Erganzungsficher MAR ab
dem 3. Jahr

a. Physik

b. Chemie

c. Biologie

d. Anwendungen der Mathe-
matik, Informatik
Geschichte

Geographie

Philosophie

S@a o

Religionslehre

i.  Wirtschaft und Recht
j.  Padagogik/Psychologie
k. Bildnerisches Gestalten
[. Musik

m. Sport

Bilinguale Matura MAR

Die von einem Kanton nach
eigenen Vorschriften erteilte
zweisprachige Maturitat kann
ebenfalls anerkannt werden.

KSA: Die bilinguale Matura
ist nur im sprachlichen Profil
maoglich.

Die Stiftsschule Einsiedeln ist
das einzige Gymnasium im
Kanton Schwyz ohne bilingu-
ale Matura/lImmersionsunter-
richt.

Grundlagenfacher: Als zweite Landessprache wird in allen gymnasialen Maturitatsschulen im Kanton Schwyz das Fach Franzdsisch

gefhrt. Mit Ausnahme der Stiftsschule Einsiedeln, wo Latein gefthrt wird, fihren alle Gymnasien im Kanton Schwyz Englisch

als Grundlagenfach. An der Stiftsschule Einsiedeln wird Englisch als Zusatzfach angeboten; zudem kann es als Schwerpunktfach
gewahlt werden. Die Auswahl der Schwerpunkt- und Erganzungsfacher variiert je nach Gymnasium. Alle im MAR aufgefthrten
Facher werden an einer Schule im Kanton Schwyz angeboten. An der Kantonsschule Ausserschwyz wahlen die Schilerinnen zwi-
schen einem mathematisch-naturwissenschaftlichen und einem sprachlichen Profil. Die Profile enthalten Vertiefungen im Sinne
von zusatzlichen Lektionen in bestimmten Fachern.

Berufsschulen Kanton SZ

Die Berufsschulen im Kanton Schwyz sind aufgeteilt nach Beruf. In den Kantonsteilen Inner- und Ausserschwyz werden je eine

Berufsschule fur die Kaufméannischen Berufe und ein Berufsbildungszentrum angeboten. Je nach Beruf ist der Ausbildungsort vor-

gegeben.

Heilpadagogische Schulen / Sprachheilschulen Kanton SZ

Die Heilpadagogische Schule und die Sprachheilschule werden im Kanton Schwyz in jeweils zwei Schulen gefihrt, je eine in der

Innerschwyz und in der Ausserschwyz.

10
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Schulstandorte

Kuarzel

Schulstufe

Angebot

Sus
Schuljahr
2015/16

Der Kanton fiihrt folgende Schulen in der Innerschwyz

Berufsbildungszentrum
Goldau

BBZG

Sekundarstufe |l

18 Berufe mit 1°300 Lernenden und 61 Lehrpersonen
Allgemeinbildung

Automobil-Fachmann/-frau, Automobil-Mechatroniker/
In, Automatiker/In, Backer/In Konditor/In Confiseur/

In, Coiffeur/Coiffeuse, Elektroinstallateur/In, Fahr-
radmechaniker/In, Forstwart/In, Holzbearbeiter/In,
Kleinmotorrad- und Fahrradmechaniker/In, Maler/In,
Montage-Elektriker/In, Maurer/In, Motorradmechani-
ker/In, Schreiner/In, Schreiner Praktiker/In, Zeichner/

In Architektur, Zeichner/In Ingenieurbau, Zeichner/In
Architektur, Zimmermann/Zimmerin

Berufsmatura

Schulisches Briickenangebot

1282

Padagogische Hoch-
schule Schwyz Goldau

PHSZ

Tertiarstufe

Vierfacher Leistungsauftrag:

Ausbildung (Vorbereitungskurse/Bachelorstudiengange
fir KG/US oder PS, prasenzreduzierte Studienform
Weiterbildungen und Dienstleistungen fur Lehrperso-
nen und Schulleitungen aus dem Kt. SZ und dartber
hinaus

Forschung und Entwicklung

345

Kantonsschule
Kollegium Schwyz

KKS

Sekundarstufe II;
Sprachen und
Mathematik

Kurzzeitgymnasium

Gymnasium Schwerpunktfacher Latein, Spanisch,
Physik und Anwendungen der Mathematik, Wirtschaft
und Recht, Musik

Bilinguale Matura (d/e)

Handelsmittelschule: 3 Jahre Schule, 1 Jahr Praktikum

286

Handelsmittelschule
Schwyz

HMS
(KKS)

Sekundarstufe Il

3 Schul- und 1 Praxisjahr

eidg. Fachigkeitszeugnis und Berufsmatura

51

Kaufmannische
Berufsschule Schwyz

KBS

Sekundarstufe Il

Schuler der Berufsschule nur tageweise anwesend

Kaufmannische Bildung B-/E-/M-Profil, Kaufmannische
Bildung BM Erwachsene, Detailhandelsfachleute,
Detailhandelassistentinnen

B- und E-Profil 1.-4. Lj. 2 Tage Schule, 5.-6. Lj. 1 Tag
Schule

417

Heilpadagogisches
Zentrum Innerschwyz
Schwyz

HZI

Primarstufe und
Sekundarstufe |

Tagesschule: individuelle Bildung, Forderung ung Erzie-
hung von Kindern und Jugendlichen mit einer geisti-
gen, korperlichen, sowie mehrfachen Behinderung

47

Der Kanton fiihrt folgende Schulen in der Ausserschwyz

Kantonsschule Pfaffikon

(und Nuolen)

KSA

Sekundarstufe Il
Sprachen und
Mathematik

Kurzzeitgymnasium

Gymnasium Schwerpunktfacher abhdngig vom ge-
wahlten Profil (MN/S)

Fachmittelschule Berufsfeld Padagogik

471

44
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Kaufmannische KBL Sekundarstufe |l Kaufleute M-/ B-/ und E-Profil, Kaufleute BMS, Detail- 398
Berufsschule Lachen handelsassistentin EBA, Detailhandelsfachmann/-frau

EFZ, B-Profil fur Erwachsene
Berufsbildungszentrum ~ BBZP Sekundarstufe |l Allgemeinbildung 1158
Pfaffikon Fachfrau/Fachmann Betriebsunterhalt EFZ, Fachfra/

Fachmann Gesundheit EFZ, Assistentin/Assistent

Gesundheit und Soziales EBA, Haustechnikpraktikerln

EBA, Heizungsinstallateurln EFZ, Sanitarinstallateurln

EFZ, Spenglerin EFZ, Landwirtin, Logistikerln EFZ,

Konstrukteurln EFZ, Polymechanikerin EFZ Profil G und

E, Produktionsmechanikerln EFZ, Metallbauerin EFZ,

Restaurationsfachleute EFZ

Berufsmatura

Schulisches Briickenangebot
Heilpadagogisches HZA Primarstufe und Tagesschule: individuelle Bildung, Forderung ung Erzie- 70
Zentrum Ausserschwyz Sekundarstufe | hung von Kindern und Jugendlichen mit einer geisti-
Freienbach gen, korperlichen, sowie mehrfachen Behinderung
Erganzt wird dieses Angebot durch private Anbieterinnen
Stiftsschule Kloster Sekundarstufe I+l Klosterschule 358
Einsiedeln (Gymnasium) Sprachen Lang- sowie ein Kurzzeitgymnasium

Gymnasium Schwerpunktfacher Englisch, Italienisch,

Griechisch und ab der 4. Klasse zusétzlich Physik und

angewandte Mathematik (PAM) oder das Fach Biologie

und Chemie

Latein als Grundlagenfach

25 Internatsplatze
Theresianum Ingenbohl Sekundarstufe II; Kurzzeitgymnasium 159
(Gymnasium nur Frauen) Sprachen Gymnasium Schwerpunktfacher Philosophie/Padago-

gik/Psychologie, Bildnerisches Gestalten, Biologie &

Chemie, Latein

125 Internatsplatze nur Frauen (Sek und Gymi)
Theresianum Ingenbohl Sekundarstufe | 7.-9. Schuljahr, 10. auch mdglich 25
(Sekundarschule nur
Frauen)
Theresianum Ingenbohl Sekundarstufe |l Fachmittelschule Berufsfeld Padagogik, Soziales und 201
(Fachmittelschule beide Gesundheit
Geschlechter)
Gymnasium Immensee Sekundarstufe 1+l Lang- sowie ein Kurzzeitgymnasium 349

Sprachen Gymnasium Schwerpunktfacher Italienisch, Spanisch,

Wirtschaft und Recht, Philosophie/Padagogik/Psycholo-

gie, Latein, Biologie/Chemie, Physik/Anwendungen der

Mathematik, Bildnerisches Gestalten

80 Internatsplatze
Sprachheilschule SPHS Primarstufe KG und 1.-4. Primar 44
Innerschwyz Steinen
Sprachheilschule SPHS Primarstufe KG und 1.-4. Primar 36
Ausserschwyz
Freienbach

13
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Ubersichtskarte Schulen Kanton Schwyz - Bestand 2016

S e 1

Standort Pfaffikon / Romerrain

e

LU Standort Steinen
Immensee | \
a® Gymnasium / Internat: (
Standort Inmensgee o [ ] '\
Kussnacht \ Arth
_ \ -~ |Steinen
{ \\ ’) o
rachheilschul
.e ey pnac eilschule
Standort Goldau S /'BBZG

Schwyz

[ ] pHsz \ ! ’

HMmS
Standort Schwyz ] > . Kant. Verw

. )
/ ?/ Theri FMS . . Therl\?%nn

. Theri’Sek. / Internat

P Ingenbo

Standort Ibach HZI
Standort Ingenbohl
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HvZA/Sprahhellse/qu Standort Freienbach

SG

Standort Nuolen

Standort Lachen

Standort Einsiedeln

altung

AL

A
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Entwicklung der Bevélkerungs- und Schiilerinnenzahlen

Ausgangslage

Die Entwicklungen der Bevélkerungs- und der Schilerinnenzahlen stehen in einem engen Zusammenhang. Die Tendenz der
Bevdlkerungsentwicklung bestimmt die Anzahl Kinder, die in Zukunft als Schilerinnen oder Lernende in der Statistik relevant wer-
den. Die Zahl der Schiilerinnen kann nicht grosser sein als die entsprechende Bevolkerungsgruppe.

Entwicklung der relevanten Bevolkerungsgruppe 16-25 Jahrige

Fur die Raumbeobachtung der Bevolkerungs- und Schilerinnenentwicklung wurden bereits bestehende Prognosen vom Bundes-
amt fUr Statistik (BfS), Hochrechnungen einzelner Institute und die kantonale Schulstatistik des Kantons Schwyz beigezogen.

Konsultation der Prognosen:

— Bundesamt fur Statistik (BfS): Bevolkerungsentwicklung (2015-2045)
— Bundesamt fir Statistik (BfS): Bildungsperspektiven (2015-2024)

— Raumplanung PHSZ (2015)

Kantonale Schulstatistik SZ:
— Schulstatistik Schuljahre 2001/02 - 2015/16

16 Gesamtkonzept Schulraumentwicklung Kanton Schwyz



Bevolkerungsstruktur 0-100 Jéhrige Kanton Schwyz
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Schiilerzahlen - Schulen Innerschwyz 1997-2014

Kantonsschule Kollegium (KKS) / Handelsmittelschule (HMS)

Kaufmannische Berufsschule (KBS)

[ kks schwyz [l HMS (KKS) Schwyz

. KBS Schwyz

Quelle: Kt. SZ (SChulstatistik), Kt. SZ (Schulstatistik)

Eckdaten.ch

Quelle: Kt. SZ (SChulstatistik)

Eckdaten.ch

Berufsbildungszentrum Goldau (BBZG)

Heilpddadgogisches Zentrum Innerschwyz (HZI)

1'400

QS X Q@ > Gl » o
SRR C IR R\ RN
LN S

®

. BBZ Goldau

[ Hzi

Quelle: Kt. SZ (SChulstatistik)

Eckdaten.ch

Quelle: Kt. SZ (SChulstatistik)

Eckdaten.ch
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Gymnasium Immensee Theresianum

400

350
250

150

100

200 }

50

S 5 S 1 5 S0 8P 5 s ST TS s

. Immensee Gymnasium R i sekl Jll T i ium | Theresi Fvs [l T i KG-L
Eckdaten.ch Quelle: Kt. SZ (SChulstatistik) Eckdaten.ch Quelle: Kt. SZ (SChulstatistik), Kt. SZ (Schulstatistik)

Padadgogische Hochschule Schwyz (PHSZ) Lehrerseminar Rickenbach (LSR)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

175

44

350 3
PH Zentralschweiz bis ins Jahr 2013

(Konkordat mit den Standorten in
Luzern, Zug und Goldau)

150
300

125
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200

150 75

100

50
25

0

& S LS S S s 0

|| PH Schwyz

[ LsR Rickenbach
Eckdaten.ch Quelle: Kt. SZ (Schulstatistik)

Eckhaus-Infografik Quelle: Kt. SZ (Schulstatistik)
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Schiilerzahlen - Schulen Innerschwyz 1997-2014 (Fortsetzung)

Sprachheilschule Innerschwyz Schule fur Pflegeassistenz Schwyz

40

70

U L g B I AT g

[ sprachheilschule Inner | Schule fiir Pflegeassistenz
Eckdaten.ch Quelle: Kt. SZ (SChulstatistik) Eckdaten.ch Quelle: Kt. SZ (Schulstatistik)

Schiilerzahlen - Schulen Ausserschwyz 1997-2014
Heilpddagogisches Zentrum Ausserschwyz (HZA) Sprachheilschule Ausserschwyz

0 IIIIIII

R e e e
SRNE » Q S XN L L0 > o 0
£ S S U
. HzA . Sprachheilschule Ausser
Eckdaten.ch Quelle: Kt. SZ (SChulstatistik) Eckdaten.ch Quelle: Kt. SZ (SChulstatistik)
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Kaufmannische Berufsschule (KBL)

1'200

Berufsbildungszentrum Pfaffikon (BBZP)
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Eckdaten.ch Quelle: Kt. SZ (SChulstatistik) Eckdaten.ch

Kantonsschule in Pfaffikon (KSA)
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Szenarien Bevélkerungsentwicklung Kanton Schwyz (BfS)

Die Bevolkerungsentwicklung bildet die zentrale Grundlage fur die Prognose der zuklnftigen Schilerinnenzahlen. In den folgen-
den Abbildungen wird das Refenzszenario (AR-00-2015) des Bundesamtes flr Statistik dargestellt. Dies zeigt im Gegensatz zu den
Szenarien «Hoch» und «Tief» eine mittlere Entwicklung.

Die standige Wohnbevolkerung des Kantons Schwyz wachst gemass Referenzszenario zwischen 2015 und 2045 um 22%. Dies
entspricht einer Zunahme von 154 000 auf 188 000 Personen. Die Szenarien «Hoch» und «Tief» rechnen im Jahr 2045 mit
175 000 resp. 202 000 Personen. Fur die Schulraumstrategie ist insbesondere die Zahl der Jugendlichen relevant. Gemass Refe-
renzszenario stabilisiert sich die Zahl der 0-19 Jdhrigen mit einer Zunahme von 2% bei 31 000.

Die folgenden Bevolkerungsbaume zeigen die Bevolkerungsstruktur des Kantons Schwyz in den Jahren 2000-2043. Der Bevolke-
rungsbaum der 0-100 Jahrigen zeigt deutlich die alternde Bevélkerung. Die Zunahme der standigen Wohnbevélkerung ist haupt-
sachlich in den Altersgruppen der Gber 50 Jahrigen zu verzeichnen. Die fur die Schulraumstrategie relevante Altersgruppe der
16-25 Jahrigen wird gemass Referenzszenario bis ins Jahr 2043 leicht zunehmen. Aufgrund der kleineren nachrtickenden Jahr-
gange wird danach mit einer Abnahme auf das heutige Niveau zu rechnen sein. Pro Jahrgang pendeln sich die Anzahl potenziel-
ler Schilerlnnen und Lernenden bei rund 1600 ein. Zwischen den Jahren 2000 und 2015 ist bei den 0-10 Jahrigen und bei den
18-30 Jahrigen eine Veranderung der Jahrgangsgréssen ablesbar.

Bevolkerungsentwicklung nach Altersgruppen Kanton Schwyz: 1970 — 2014 STATPOP / Volkszéhlung, 2015 — 2043 Referenzszeanrio BfS
Referenzszenario BfS

/’//‘1‘__*/

1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040
0-15 jahrige — 16-25 jahrige 26-45 jahrige —— 46-65 jahrige
66-100 jahrige
Eckhaus-Infografik Quelle: BFS (STATPOP), BFS (VZ) BFS (SZENARIEN)
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Referenzszenario Bevolkerungsstruktur 0-100 Jahrige Kanton SZ 2000-2043
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Referenzszenario Bevolkerungsstruktur 0-100 Jahrige Kanton ZH 1970-2045 Referenzszenario Bevolkerungsstruktur 0-100 Jahrige Kanton ZG 1970-2045
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Referenzszenario Bevolkerungsstruktur 0-100 Jahrige Kanton LU 1970-2045 Referenzszenario Bevolkerungsstruktur 0-100 Jahrige Kanton SG 1970-2045
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Szenarien Bildungsperspektiven Kanton Schwyz (BfS)

Das Bundesamt fur Statistik (BfS) publiziert in den Bildungsperspektiven drei Szenarien der moglichen Entwicklung der Anzahl Ler-
nenden nach Bildungsstufe und Schulkanton. Aussagen zur Entwicklung einzelner Schulstandorte werden auf dieser Ebene nicht
festgehalten. Aufgrund der variablen Zuteilung der Schulerinnen ist fur die Schulraumstrategie Innerschwyz die Betrachtung auf
kantonaler Ebene sinnvoll.

Gemass BfS ist das Referenzszenario das plausibelste, in den folgenden Abbildungen wird mit diesem Szenario gerechnet. Die
Aktualisierung des Referenzszenarios der Bevolkerungsentwicklung ist auch in das Referenzszenario der Lernenden eingeflossen.

Die Grafik des Referenzszenarios Bildungsperspektiven 2015-2024 zeigt das Szenario im Vergleich zu den bestehenden Schule-
rinnenzahlen gemass Schulstatistik des Kantons Schwyz. Zwischen den Jahren 2014 und 2015 (Wechsel der Datengrundlage zum
Szenario) ist je nach Bildungstyp ein markanter Unterschied erkennbar. Dieser Unterschied kann aufgrund verschiedener Zahlwei-
sen entstehen. In der Schulstatistik des Kantons Schwyz werden beispielsweise bei den Gymnasien die Untergymnasien mitge-
zahlt. Im Jahr 2014 macht dies etwas mehr als 200 Schilerinnen aus. In der Gruppe der Paddagogischen Ausbildung ist die PH
Zentralschweiz ausgeklammert.

Relevant ist insbesondere die Tendenz der Entwicklung. Gemass Referenzszenario des BfS ist bis ins Jahr 2043 auf den drei Bil-
dungsstufen Gymnasiale Maturitatsschulen, Berufliche Grundbildung und Fachmittelschulen eine Abnahme zwischen 5 und 14%
zu verzeichnen.

Referenzszenario Bevolkerungsstruktur 16-25 Jahrige Kanton Schwyz 2015-2043

Anzahl Manner o5 Anzahl Frauen
24
23
22
21
20
19
18
17
16
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o (=3
o o o o o (=] o (=] o o o o o o o o o (=] o o
o (&) [ee} ~ © v < (S [sV) — — N [} < wn © ~ o) [+ o
2015-2040 — 2045
Eckhaus-Infografik Quelle: BFS (SZENARIEN)
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Referenzszenario Bildungsperspektiven BfS 2015-2024

Schulstatistik Kanton Schwyz
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— Referenzszenario Gymnasiale Maturitatsschule

Referenzszenario Berufsfachschule/FMS/Briickenangebote

Berufsfachschule/FMS/Briickenangebote (Kant) —— Gymnasiale Maturitatsschule (Kant.)
Padagogische Ausbildung (Kant.)

Quelle: Kt. SZ (Schulstatistik), BFS (Bildungsperspektiven)
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Referenzszenario Bildungsperspektive Gymn. Maturitatsschule 2014-2024

Kt. SZ: -150 Lernende (-14%)

Relative Veranderung der Anzahl
Lernender, in %
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Referenzszenario Bildungsperspektive Berufliche Grundbildung 2014-2024
Kt. SZ: -322 Lernende (-11%)
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Referenzszenario Bildungsperspektive Fachmittelschule 2014-2024

Kt. SZ: -11 Lernende (-5%)
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Fazit Bevolkerungs- und Schiilerinnenzahlen

Bevolkerungsszenarien des BfS zum Kanton Schwyz (erstellt 2015) mit drei Szenarien: Hoch, Referenz (Ref.) und Tief
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Die Bevolkerungsszenarien BfS (siehe S. 22/23) werden mit einem Horizont bis ins Jahr 2045 angegeben. Gesamtkantonal
geht das BfS von einem Wachstum der standigen Wohnbevélkerung im Kanton Schwyz um 22% aus. Diese Zunahme zeichnet
sich aber insbesondere in den alteren Altersgruppen ab. Fir die Schulraumentwicklung ist die Altergruppe der 16-25 Jahrigen die
relevante Nachfragegruppe. Je nach Szenario rechnet das BfS im Kanton Schwyz gesamthaft fur die 16-25 Jahrigen bis 2045 mit
einer Entwicklung um +5% bis -10%. Mit einer zwischenzeitlichen Reduktion um rund -10%. Der Tiefstwert wird im Jahr 2025
erreicht werden. Danach wird bis ins Jahr 2045 mit einer kontinuierlichen leichten Zunahme gerechnet.

Anhand der Bevolkerungsstruktur pro Kantonsteil wird die Entwicklung entsprechend unterschieden:

Innerer Kantonsteil:  Tendenz —15% bis +0%
Ausserer Kantonsteil:  Tendenz —5% bis +10%

Die Bildungsperspektiven des BfS (siehe S. 24/27) werden mit einem 10-Jahreshorizont angegeben. Bis 2024 geht das BfS

bei den Schulerlnnen (SuS) der gymnasialen Maturitatsschule, der FMS und den Berufsfachschulen von einer Abnahme aus. Dies
deckt sich mit den Bevolkerungsszenarien des BfS welche in dieser Zeitspanne fur die Altersgruppe der 16-25 Jahrigen ebenfalls
tendenziell eine Abnahme aufweisen. Je nach Szenario nimmt die Gruppe der 16-25 Jahrigen bis ins Jahr 2045 im Vergleich zum
aktuellen Jahr um bis 10% ab oder nimmt mit 5% leicht zu. Im Gegensatz dazu wird die Anzahl SuS, die eine padagogische Aus-
bildung wahlen, unabhdngig von der Bevolkerungsentwicklung weiter zunehmen. Die Zunahme bildet sich aus der Wahl der Aus-
bildungsrichtung der innerkantonalen SuS und aus der Nachfrage durch ausserkantonale Sus.

Die Bildungsperspektiven werden fir einen kirzeren Zeithorizont als die Bevolkerungsszenarien angegeben. Gemass BfS sind die
wichtigsten Entwicklungsfaktoren fur die Bildungsszenarien in der Regel die Demografie, Trends bei der Wahl der Ausbildungen
und bei den Ubergangen zwischen den verschiedenen Bildungsstufen sowie die Wirtschaftslage. Abgesehen von den Auswir-
kungen des HarmoS-Konkordats auf die Bestande der Vorschule und der obligatorischen Schule wurden keine Hypothesen tber
allfallige bildungspolitische Anderungen einbezogen. Mit den Bevélkerungsszenarien liegt eine Einschatzung der Entwicklung der
relevanten Altersgruppe der 16-25 Jahrigen bis ins Jahr 2045 vor. Diese Tendenz wird auch in der Entwicklung der SuS-Zahlen
erwartet. ZukUnftige Trends in der Wahl der Ausbildung und die Veranderung der Wirtschaftslage bilden zusatzlichen Spielraum in
der Entwicklung der Schilerinnenzahlen.

Nebst den kantonalen Entwicklungen (wenig beeinflussbar) konnen die SuS-Zahlen aktiv durch die Aufnahme von Ausserkan-
tonale Schiilerinnen und Schiiler beeinflusst werden. Die Menge der ausserkantonalen SuS-Zahlen kann bei entsprechender
Nachfrage dazu dienen, bei stark dynamischen eigenen SuS-Zahlen den Standort ausgeglichener oder besser auszulasten. Hin-
sichtlich effektiver Nachfrage sind die Beeinflussungsmaoglichkeiten gering. Gemass Bildungsperspektiven des BfS verandern sich
die SuS-Zahlen der Gymnasialen Maturitatsschule, FMS und Berufsschulen wie folgt: Kantone ZH (10 bis 17% ), ZG (5 bis 8%)
und der Kanton SG (-9 bis 6%).

Wir gehen demnach Seitens Kanton ZG und SG von einer stabilen Nachfrage aus. Beim Kanton Zurich ist ein neuer Mittelschul-
standort linkes Zurichseeufer (rund 1°000 SuS) in Planung, wodurch die Nachfrage im dusseren Kantonsteil abnehmen kann.
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Relevant fiir die Szenarienauslegeordnung

>

Entwicklungsspielraum fir alle Schulen/Standorte offen halten (Parzellen und Areale pflegen) oder ausbauen (Landarron-
dierungen).

Demographie, 16-25 Jahrige als relevante Altersgruppe, ist wichtiger Entwicklungsfaktor fir Kanton und langfristig stabil.

Kantonspolitische Entscheide kdnnen mittel-/langfristig Einfluss haben auf die Entwicklung der Bevolkerung (Anzahl und
Zusammensetzung).

Weitere EinflUsse auf die Entwicklung der Schilerinnen und Schiler (SuS): Wahl der Ausbildung, ausserkantonale Nachfra-
ge (insbesonder Fachhochschulstufe).

Inner- und ausserkantonale Entscheide in der Bildungslandschaft kénnen wesentlichen Einfluss auf die Schilerlnnenzahlen
der schwyzer Bildungsinstitute haben: z.B. Schilerlnnenaustausch zur Kapazitatsauslastung.

Kumulierter allgemeiner Spielraum von +15% zusatzlicher SuS und/oder Raumflachen fiir die nachfrageorientierte Ent-
wicklung bis 2036 gewahrleistet die Raumbereitstellung.

Spielraum von +/- 50% SusS respektive Raumflachen gewahrleistet zukunftsfahige angebotsorientierte Standort- und
Schulentwicklung mit Horizont 2056. Je nach bildungspolitischen Entscheiden und gesellschaftlichen Bildungstrends mus-
sen Angebote entsprechend ausgebaut und andere dagegen um dasselbe Mass reduziert werden kénnen.

l

Nachfrageorientierte Betrachtung

In der nachfrageorientierten Betrachtung der Entwicklung der SuS mit Horizont 2036 wird empfohlen mit einem Entwicklungsspielraum von
+15% SuS-Zahlen zu planen.

Entsprechend soll der Spielraum in Bezug auf die Arealgrosse je Standort und
Raumbereitstellung gesichert werden.

\

Angebotsorientierte Betrachtung
Standortgefasse

In der angebotsorientierten Betrachtung der Entwicklung der SuS und des Raumbedarfes mit Horizont 2056 wird empfohlen mit einem
Entwicklungsspielraum von +/- 50% zu planen. Angebotsorientiert sollen die Standorte fahig sein eine wesentliche SuS-Entwicklung je nach
Angebot und Standort bewaltigen zu kdnnen. Es muss damit gerechnet werden, dass je nach Bildungstrends und Politik Schulangebote
verandert oder neu geschaffen werden, die Ressource 16-25 Jahrige sich als absolute Menge der Nachfrage (+/-15%) wenig verandert und sich
die Ausrichtung der Nachfrage allerdings bedeutend verschieben kann.

Die bestehenden Standorte und die Potenzialstandorte sollen gepflegt werden und langfristigen Spielraum fur die Bildungslandschaft sein. Die
Bildungslandschaft soll entwickelt und Angebote sollen den Bedurfnissen und der Nachfrage angepasst werden. Bei Bedarf sollen Standorte um-
organisiert und umgebaut respektive bei Nichtbedarf andersweitig verwertet werden.
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Schiilerinnenkapazitaten

Ressource 16-25 Jahrige

Die fur diese Studie relevanten Bevdlkerungsjahrgange 16-25 Jahrige werden absolut und relativ zur Bevolkerungsmenge sowie
prognostiziert anhand der Bevolkerungsprognose des Bundesamtes fir Statistik (BfS Mai 2016) analysiert und behandelt. Es gilt
die relevanten Bevolkerungsgruppen (-jahrgange) als Nachfragegefasse (absolut verfigbare Einwohnerinnen als Nachfragende) in
Bezug zu den verflgbaren Bildungsrichtungen als Angebotsseite zu bringen.

Gemass BfS-Prognosen werden sich die Schulerlnnenzahlen (Nachfrage) innerkantonal in den nachsten 30 Jahren im vorhandenen
Umfang (2016) +/- 15% Schwankungen bewegen.

Sekundarstufe I Tertidrstufe

mit Teilbereich Sekundarstufe | ' Padagogische

Hochschule

>

Berufsfach-
schulen Mittel-

Hohere Berufsbildung,
Hochschule,
Universitare
Hochschule

schulen

Die Nachfrageentwicklung je Bildungsrichtung und gesamtkantonale Entscheide im Angebot der Bildungslandschaft werden sich
je nach Entwicklung der Gesellschaft mittel-/langfristig wesentlich verandern kénnen. Entsprechend sind betriebliche Spielraume
in der Raumnutzung innerhalb der Standorte und innerhalb des Raumangebotes wertvoll.

Kapazitaten

Schulen mit unterschiedlichen Ausbildungsangeboten unterscheiden sich in der Raumnutzung. Dies betrifft weniger die Unter-
scheidung zwischen privaten und 6ffenltichen Anbietern, als viel mehr in der Art der Ausbildung. Dabei kann nochmals differen-
ziert werden zwischen der Art und Ausstattung der Schulrdume und der Anzahl Tage mit Unterricht pro Woche. Beispielsweise an
einem Gymnasien findet der Unterricht hauptsachlich im Klassenzimmer an funf Tagen pro Woche statt. Lernende eines hand-
werklichen Berufes besuchen an ein bis zwei Tagen die Schule, der berufsspezifische Unterricht findet in Werkstatten statt. Diese
beiden Schulen sind auf unterschiedliche Raumgefasse angewiesen und kénnen im Stundenplan einer ganzen Woche unter-
schiedlich viele Lernende im Unterricht einplanen.

Schliissel der Schiilerinnenkapazitaten

Die folgende Tabelle zeigt den Schlissel der Schulerinnenkapazitaten der unterschiedlichen Schulen im Kanton Schwyz. Entschei-
dend ist dabei die Anzahl Tage mit Unterricht pro Woche. Fiir die Festlegung des Schlissels wurde eine Annahme an mittleren
Tagen mit Unterricht angenommen. In der Spalte «Standortgeféasse» kénnen die Zahlen miteinander verglichen werden. Sie geben
einen Hinweis darauf, wir gross die Gefasse fur die einzelnen Schulen sein sollen. Der Spielraum der Entwicklung der SuS-Zahlen
von +15% ist ebenfalls aufgefuhrt. In der Spalte Schulrdume ist ausgewiesen welche Art Radume die entsprechende Schule fir den
Unterricht im Wesentlichen braucht.
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Schule Anzahl Wochentage Su$S SuS-Ent- Standortgefasse [SuS/Tag]: Schulrdume
Schule pro Unterrichtslek- | Schul- wicklung Erwartete SuS-Entwicklung
tion (L) pro Woche jahr Horizont (SuS mit Schlissel nach Anzahl Schul-
2015/16 2036 tage: Umgerechnet aus A, B und C)
+15% D
A C nachfrage- angebots-
B orientiert orientiert
bis 2036 +15% bis 2056 +50%
Gymnasium 5 Tage pro Woche /35 - 37 L 471 542 540 710 Klassenzimmer
Pfaffikon (KSA)
Gymnasium 5 Tage pro Woche /35 - 37 L 358 412 410 540 Klassenzimmer
Einsiedeln (Stift)
BBZP 1 - 2 Tage pro Woche 1158 1332 400 SusS bei 1.5 530 Klassenzimmer
Tagen Schule Werkstatt
Gymnasium 5 Tage pro Woche 349 401 350 - 400 530 Klassenzimmer
Immensee
PHSZ Vorlesungsstunden mit 345 397 400 520 Klassenzimmer,
Selbsstudium und Schulpraktika Vorlesungsraume
BBZG 1, 1.5 bis max. 2 Tage pro 1°282 1474 370 SuS bei 1.25 480 Klassenzimmer
Woche Tagen Schule Werkstatt
Gymnasium 5 Tage pro Woche /35 - 37 L 286 329 330 440 Klassenzimmer
Schwyz (KKS)
FMS Theresianum | 5 Tage pro Woche / 36- 38 L 201 231 230 300 Klassenzimmer
KBS 9-18L mitBM 17-20L 417 480 200 SusS bei 2 260 Klassenzimmer
Tagen Schule
KBL 9-18L mitBM17-20L 398 458 190 SusS bei 2 240 Klassenzimmer
Tagen Schule
Gymnasium 5 Tage pro Woche /35 - 37 L 159 183 180 240 Klassenzimmer
Theresianum
HMS Schwyz 5 Tage pro Woche /36 L 51 59 60 75 Klassenzimmer
FMS Pfaffikon 5 Tage pro Woche / 35 L 44 51 50 70 Klassenzimmer
Sek Theresianum | 5 Tage pro Woche 25 29 30 40 Klassenzimmer
HZI 5 Tage pro Woche 47 54 55 - Klassenzimmer
HZA 5 Tage pro Woche 70 81 80 - Klassenzimmer
SPHS Inner 5 Tage pro Woche 44 51 50 - Klassenzimmer
SPHS Ausser 5 Tage pro Woche 36 41 40 - Klassenzimmer
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Auslegeordnung Szenarien

Schulstandorte und Angebote

Auf Basis der Ziele, zur Priifung der Stabilitat der Standorte und deren Entwicklungspotenzial sowie zur Klarung der Grundsatz-
fragen der Schulraumwicklung Kanton Schwyz wurden die Szenarien erarbeitet. Sie sollen eine breite Auswahl an Moglichkei-

ten aufzeigen wie die Zielerreichung angestrebt werden kann (ohne problematische Varianten im vornherein auszuscheiden). Die
Szenarien priorisieren abwechslungsweise unterschiedlich Aspekte und ermdglichen damit Erkenntnisse zur Auswirkung und Rele-
vanz nachrangiger Aspekte.

Die Szenarienauswahl zeigt einen breiten Facher an Szenarien mit verschiedenen Kombinationen der Schulen an unterschiedli-
chen Standorten. Damit kann die Diskussion um die Grundsatzfragen gefihrt werden, die den Prozess der Prifung der Standorte
begleitet. Die Effektivitat der Zielerreichung der einzelnen Szenarien wird mit der Nutzwertanalyse (NWA) gepriift. Sind eines oder
mehrere Ausschlusskriterien vorhanden, wird das Szenario nicht weiter vertieft (rote Punkte in der NWA-Spinne). Die Gewichtung
der einzelnen Kriterien entspricht einer politischen Beurteilung und wird im Rahmen des Gesamtkonzeptes nicht vorgenommen.

Anhand der Szenarien, dem Nutzwertanalyse-Fazit und der Beantwortung der Grundsatzfragen sollen die Gefasse pro Standort
(Angebot Schule(n)/Verwaltung, Kapazitaten, Entwicklungsspielraume und Handlungsbedarf) festgelegt werden kénnen, damit
die Landsicherung sowie die Raumbereistellung strategisch bedarfsgerecht fur die zukinftige Planung gewahrleistet werden kann.
Das Szenariofazit verlangt eine sorgfaltige Heranfiihrung um die Akzeptanz der Schulen, Politik und Bevélkerung zu gewinnen.
Die Zwischenziele entsprechend der Zeitschiene sind dabei hilfreich.

Szenarienauswahl

Die Szenarien haben folgendes zu leisten:

— jeder Standort wird behandelt

— jeder Standort ist moglichst optimal zu nutzen

— vorhandene oder durch Rochaden neu entstandene Raum- und Landreserven darlegen

— die Szenarien werden diskutiert und bewertet, die Kosten beachtet, Ausschlusskriterien vermerkt

— Strategie fur die Nachfrage mehrerer Generationen denken, Flexibilitat der Schulen und Standorte erhalten

Die Szenarien haben stabile Ansatze fir alle Zeithorizonte aufzuzeigen:

— kurzfristig/sofort betrieblicher Fokus
— mittelfristig betrieblicher und strategischer Fokus (nachfrageorientiert)
— langfristig strategischer Fokus (angebotsorientiert)
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Szenarien

Die Szenarien gruppieren sich folgendermassen: A fir den bekannten Lésungsansatz «HZI nach Goldau», B fur wenig verande-

rung an den Standorten (Schulen bleiben wo sie sind) dafur eine betriebliche Neuorganisation (Gebaudekomplexe werden zu

Betriebseinheiten mit mehreren Schulen), C fir den Ansatz die Gymnasiumslandschaft zu verandern und D fur grosse Eingriffe mit

angebotsbereingten Standorten (nur noch ein Schulangebot je Standort). In allen Varianten wird die «Kantonale Verwaltungsstra-

tegie» mit der Priifung von Verwaltungsnutzung am Standort Schwyz eingeflochten. Sie hat je nach dem eine unterschiedliche

Bedeutung/Intensitat, ob ein kompleter Auszug der Verwaltung oder ein «Verwaltungsstandort Schwyz ohne Schulen» angedacht

wird.

A

B

1

C2

c3

c4

D1

D2
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Prafung 2015

Infrastruktur und mehrere Schulen «Status»

Fusion Gymnasien 3-2 -> Schwyz und Immensee

Fusion Gymnasien 3-2 -> Schwyz und Prifstandort (aus Immensee/Ingenbohl)
Fusion Gymnasien 3-2 -> Immensee und Ingenbohl

Verwaltung im Kollegi -> KKS in Ingenbohl

PHSZ im Kollegi

Eine Schule pro Standort

33



Nutzwertanalyse der Szenarien

Nutzwertanalyse

Die Szenarien werden einer Nutzwertanalyse als qualitative Methode unterzogen. Sie unterstitzt uns, in der komplexen Fragestel-

lung der Schulraumentwicklung eine Diskussion auf einer rationellen Betrachtungsebene zu fuhren. In der Nutzwertanalyse steht

die Effektivitat und nicht die Effizienz im Zentrum. Die Handlungsméglichkeiten sollen nach den Praferenzen der Entscheidungs-

trager (mehrdimensionales Ziel: Bildung, Planung, Erreichbarkeit und Wirtschaftlichkeit) geordnet werden. Die 8 Szenarien wer-

den als Alternativen zueinander an einer gemeinsamen Ordnung «Betrachtungsgefasse mit Bewertungskriterien» betrachtet und

bewertet. Mit den Betrachtungsgefassen wird angestrebt die diversen quantitativen und qualitativen Kriterien, Ziele oder Bedin-

gungen (siehe auch Seite 4 Ziele und Seite 70-73 Grundsatzfragen) in einer Gesamtbetrachtung zu behandeln.

Ziele / Betrachtungsgefasse (Bewertungskriterien)

Bildung:

Planung:

Kosten:

Erreichbarkeit:

Bewertungskriterien (Spinne)

In einer Bewertungsspinne werden je Szenario die verschie-
denen Kriterien aus den Betrachtungsgefassen hinsichtlich
Zielerreichung bewertet.

Die Bewertungen sind im Rahmen von mehreren Workshops
mit der Gesamtprojektleitung diskutiert worden.

34

Die Schulen sollen sich ideal entwickeln kénnen um sozial/padagogisch hochwertige Schule anbieten zu kon-
nen. Dies bedingt betriebliche und raumliche Flexibilitat um kurzfristig handeln und langfristig planen zu kén-
nen. ldealerweise sollen an den Standorten Schulen kombiniert werden in denen sich in der Kombination mog-
lichst vielfaltige Synergien (sozial, pddagogisch, betrieblich und rdumlich) entfalten kénnen.

Geografisch (innerer und dusserer Kantonsteil) und betrieblich (kantonale und private Schulen) kann der Kanton
Schwyz zweiteilig betrachtet werden, was in der Schulentwicklung erschwerend wirken kann. Es gilt ein gutes
Mass an Unabhangigkeit versus Verkntpfung zu erreichen um attraktive Realisierungshorizonte erreichen zu
kénnen.

Die Kosten sind fur die Finanzierbarkeit seitens Kanton und die Realisierbarkeit der einzelnen Szenarien/Mass-
nahmen zentral. Betrachtet werden die notwendigen Investitionen (Grundeigentum und Immobilien), Betriebs-
kosten und Umzugskosten unterteilt in kapazitatsrelevante, organisatorische, betriebliche und padagogische
Massnahmen. Die Kosten werden approximativ relativ unter den Szenarien verglichen und bewertet (nicht im
Sinne von absolut Kostenschatzungen).

Die Erreichbarkeit der Schulen fur die Schilerinnen und Schdiler ist sehr relevant. Sie soll mindestens in glei-
cher Qualitat wie heute erhalten oder noch verbessert werden. Unterschieden wird in Angebote mit mind. zwei
Standorten (je einer pro Kantonsteil: Berufsschule KV, Gymnasien und Heilpadagogik/Sprachheilschulen) und
jenen mit einem Standort (gesamtkantonal: PHSZ und Berufsschulen).

Bewertungsspinne (exemplarisch)

Gesamtkonzept Schulraumentwicklung Kanton Schwyz



Betrachtungsgefass

Bewertungskriterien

Bildung

Standort

Bieten die Standorte den Schulen dank betrieblicher und raumlicher Flexibilitat gute Betriebsvoraus-
setzungen (kurzfristige Handlungsraume und langfristige Perspektiven)?

Haben die Standorte eine geeignete Grosse (Total 500 - 1'000 SuS/Tag)?

5 = ideale Grosse, gute Handlungsraume und Perspektiven und effizienter Standort

Betrieb

Sind an den Standorten eine altersgerechte Zusammensetzung der SuS gewahrleistet?

Ergeben sich den an den Standorten kombinierten Schulen/Angebote sozial u. padagogisch
Synergien?
Ergeben sich den an den Standorten kombinierten Schulen/Angebote raumlich u. betrieblich
Synergien?

5 = altersgerechte Zusammensetzung und wertvolle Synergiemdglichkeiten

Spielraum

Haben die Standorte mittelfristig das angestrebte Entwicklungspotenzial (+ 15% SuS-Kapazitat)?
Haben die Standorte langfristig Arrondierungsmaglichkeiten (Parzellenfléache)?

5 = garantiertes Potenzial und Ausbauoptionen (Riickbau-/Verwertungsoption in der Regel vorhan-
den daher nicht berlcksichtigt)

Planung

Inner-/
Ausserschwyz

Mass der Unabhangigkeit der Massnahmen im Szenarioansatz zwischen Inner- und Ausserschwyz.
Komplexitat der Planung durch Veranderungen in Schulen beider Kantonsteile.

5 = moglichst grosse Unabhangigkeit und geringe Komplexitat

Akteure

Mass der Unabhangigkeit der Massnahmen im Szenarioansatz zwischen kantonalen und privaten
Schulen.

Mass der Unabhangigkeit der Massnahmen im Szenarioansatz zwischen Schulentwicklung (KSI) und
Verwaltungsstrategie (KVS).

5 = keine Verkntpfung mit Privaten Schulen und Verwaltungsstrategie

Zeitablauf

Einschatzung der Realisierungshorizonte hinsichtlich Massnahmen passend auf eigenem richtig
zoniertem Land.

Mass der Abhdngigkeit von Planungsrechtlichen Verfahren und Landarrondierungsprozessen.

5 = kurzfristig méglich mit geringer Abhangigkeit

Wirtschaft-
lichkeit

Betrieb

Sind die Standorte effektiv (wirtschaftlicher Betrieb moglich und langfristiges Entwicklungspotenzial
vorhanden) im Betrieb?

5 = Effektivitat gewahrleistet

Investitionskosten

Mass der Kosten ausgeldst durch kapazitatsrelevante Massnahmen (Kapazitatsausbau einer Schule,
neuer Standort).

Mass der Kosten ausgel6st durch padagogisch-betriebliche Massnahmen (Umbauten einer Schule).

Mass der Kosten ausgeldst durch betriebliche Massnahmen (Effizienz im Betrieb der Gebéude,
Mietobjekt vs.Eigentum -> Budgetfreispielpotenzial).

5 = niedrige Kosten Investition und Betrieb

Umzugskosten

Mass der Kosten ausgeldst durch organisatorische Massnahmen (strategische Standortwechsel einer
Schule, Umzugskosten).

5 = niedrige Kosten aufgrund weniger organisatorsicher Massnahmen

Erreichbarkeit

Gymnasien

Sind die Gymnasien mit dem Offentlichen Verkehr und per Individualverkehr gut erreichbar (gleich
oder besser als Heute) und nachfrageattraktiv verteilt im Kanton (mind. ein Standort je Kantonsteil)?

5 = gute Erreichbarkeit

PHSZ

Ist die PHSZ hinsichtlich Einzugsgebiet (inner- und ausserkantonal; gute Erreichbarkeit mit dem
Offentlichen Verkehr fir Ausserkantonale) gut erreichbar (gleich oder besser als Heute)?

5 = gute Erreichbarkeit

Berufsschulen

Sind die Berufsschulen mit dem Offentlichen Verkehr und per Individualverkehr gut erreichbar (gleich
oder besser als Heute)?

Verfugt das nachfragestarkste Angebot (Kaufménnsiche Berufsschule) Uber einen Standort je
Kantonsteil?

5 = gute Erreichbarkeit und je Kantonsteil ein KV-Standorte

ECKHAUS

35



Szenario A - «Priifung 2015»

Ansatz

Im Szenario A wir die Projektabsicht aus dem Jahr 2015 dargestellt. Der Standort Goldau steht im Mittelpunkt der Vorhaben: Die
HZI wird von Schwyz nach Goldau in einen Neubau (Landreserve: Westteil des Stanortes) verlegt und der HZI-Standort Schwyz

aufgegeben (Mietobjekt der Gemeinde Schwyz). Die weiteren am Standort Goldau anséassigen Schulen PHSZ und BBZG kénnen

sich innerhalb der noch vorhandenen Landreserven (allfalliger Turnhallenneubau bedingt Landarrondierung) entwickeln.

Die weiteren Standorte/Schulen bleiben unverandert. Die KBS (Raumbedarf) entwickelt sich weiter am Standort Schwyz. Denkbar

wadre der Auszug der Verwaltung am Standort Schwyz (aufgrund der Verwaltungsstrategie 2016). Die vorhandenen Raumreserven

an den Standorten Schwyz (KKS) und Ingenbohl (Theresianum) bleiben ungenutzt.

Betrachtungsgefasse Bewertung (Einschatzung liber alle Standorte)
Bildung Standort - grosse SuS-Zahl am Standort Goldau
- vorhandene Raumreserven nicht genutzt
Betrieb - Standort Goldau mit wenig altersgerechter Zusammensetzung
- weitere Standorte mit Status quo
Spielraum - Standort Goldau Entwicklungspotenzial fir (PHSZ, BBZG, HZI) nicht gewdhrleistet
- weitere Standorte mit Status quo
Planung Inner- / Ausserschwyz - nur Projekte in Innerschwyz
Akteure - nur kantonale Schulen betroffen
- Verwaltungsstrategie mit wenig Einfluss (weitere Raumreserven Standort Schwyz)
Zeitablauf - HZl in 6ffentlicher Zone in Goldau sofort umsetzbar
Wirtschaftlichkeit Betrieb - Standort Goldau ohne Entwicklunsgpotenzial

- Gymnasienstandorte mir grossen Raumreserven

Investitionskosten

- HZI Neubau -> Einsparung Fremdmiete

Umzugskosten - HZI Umzug
Erreichbarkeit Gymnasien - erfullt

PHSZ - erfullt

Berufsschulen - erfullt

Fazit A

Ein stark ausgenutzer Standort Goldau mit wenig Entwick-
lungspotenzial und grosse ungenutzte Raumreserven in
Schwyz und Ingenbohl schwéchen diesen Ansatz stark.

Insbesondere die Konzentration am Standort Goldau von drei
stark unterschiedlichen Schulen mit wenig Synergiepoten-
zial sowohl im Betrieb/Raum wie auch Sozial/Padagogisch ist

nicht optimal.

Dieser Ansatz optimiert die Bildungslandschaft Innerschwyz
nicht ausreichend und schafft in Goldau eine schwierige Nut-

zungsdichte hinsichtlich Zukunft.
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Schulareale Bestand
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Szenario A - Priifung 2015: Ubersichtskarte Schulstandorte
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Szenario B — «Infrastruktur und mehrere Schulen - Status»

Ansatz

Im Szenario B wird ein betrieblicher Ansatz verfolgt. Die Standorte Goldau und Schwyz werden je als eine betriebliche Einheit

betrachtet: Ein Gebaudekomplex als Schule betrieben mit unterschiedlichen Nutzenden in unterschidelicher Grésse (je nach

SuS-Zahlen und Raumbedarf). Am Standort Goldau kénnen sich BBZG und PHSZ mit der vorhandenen Landreserve weiter gut ent-

wickeln. Allenfalls wird bei einem weiteren Turnhallenbedarf eine Landarrondierung notwendig. Am Standort Schwyz kénnen sich

KKS und KBS mit der vorhandenen Raum- und Landreserve weiter gut entwickeln. Sie nutzendie durch den Auszug der Kantona-

len Verwaltung frei werdenden Raumlichkeiten nach Bedarf.

Das HZI erhalt am Standort Ingenbohl neue Raumlichkeiten (Areal Paradisli oder in den Raumreserven des Klosters).

Betrachtungsgefasse Bewertung (Einschatzung liber alle Standorte)
Bildung Standort - Goldau und Schwyz werden effiziente Standorte
- Bildungslandschaft mit Status quo
Betrieb - gute altersgerechte Zusammensetzung
- die Betriebseinheiten zwingen die beteiligten Schulen zur Synergie
Spielraum - Entwicklungsspielraum gut erfallt
Planung Inner- / Ausserschwyz - nur Projekte in Innerschwyz
Akteure - nur kantonale Schulen betroffen
- Verwaltungsstrategie mit wenig Einfluss (weitere Raumreserven Standort Schwyz)
- Langzeitverknipfung in Betriebseinheiten bedingt viele Involvierte
- privater HZI Standort bei Thersianum
Zeitablauf - HZI'in 6ffentlicher Zone/Spezialzone in Ingenbohl sofort umsetzbar
- betriebliche Veranderung nach Bedarf umsetzbar
Wirtschaftlichkeit Betrieb - Standort Schwyz nicht effektiv genutz

- Raumreserve Theresianum beding genutzt

Investitionskosten

- HZI Neu-/oder Umbau -> weiterhin Fremdmiete

Umzugskosten - HZI-Umzug
- Wechsel zu Betriebseinheiten bedingen Organisationskosten
Erreichbarkeit Gymnasien - erfllt
PHSZ - erfillt
Berufsschulen - erfllt

Fazit B

Es ist ein betrieblich spannender Ansatz in Betriebseinheiten
zu denken. Wobei die Einschatzung gemacht wird, dass die
resultierenden Synergien und betriebswirtschaftlichen Ein-
sparungen in schlechtem Verhaltnis stehen werden zu den
betrieblichen Zwangen entstehend durch die Aufteilung in

Gebaudebetreiber und Nutzende (Schulen).

Dieser Ansatz optimiert die Bildungslandschaft Innerschwyz
nicht ausreichend und schafft in Goldau und Schwyz eine
herausfordernde Betriebsstruktur fur die einzelnen Schulen.
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Schulareale Bestand Zwischenstand 2020 Zielzustand 2036
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Szenario B - Infrastruktur und mehrere Schulen: Ubersichtskarte Schulstandorte
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Szenario C1 - «Fusion Gymnasien 3-2» -> Schwyz und Immensee

Ansatz

In den Szenarien C1-4 wird starker als in A und B in die Bildungslandschaft der Innerschwyz eingegriffen und die kantonale Ver-
waltung als Standort- und Raumnutzende in die Uberlegungen miteinbezogen. Die Szenarien diskutieren eine Zusammenlegung
von 3 auf 2 Gymnasienstandorte (Betriebsvarianten noch offen: Fusionierte oder benachbarte Betriebe) und das Szenario C1 den
Umgang des Standortes Schwyz als kiinftig reiner Schulstandort.

Im Szenario C1 wird das Theresianum mit dem KKS in Schwyz zusammengelegt. Die Radumlichkeiten/der Standort Theresianum
wird frei fr anderweitige Nutzungen. Die Kantonale Verwaltung verlasst den Standort Schwyz mit allen heute ansassigen Nut-
zungen. Das HZI wird am Standort Schwyz HZI (Eigentumsverhéltnis offen) weiterentwickelt. BBZG und PHSZ kénnen sich am
Standort Goldau entwickeln.

Betrachtungsgefasse Bewertung (Einschatzung liber alle Standorte)

Bildung Standort - Standorte mit guter Grosse
- Standort Schwyz wird besser ausgelastet mit Zuzug Theresianum

Betrieb - altersgerechte Zusammensetzung moglich
- Synergiepotenzial geschaffen (Gymnasien und Berufsschulen nur teilweise)
- keine grosseren Synergien zwischen Berufsschulen BBZG und KBS moglich

Spielraum - Entwicklungsspielraum bei allen Standorten vorhanden
- Standort Schwyz gut bis sehr gut ausgelastet
Planung Inner- / Ausserschwyz - nur Projekte in Innerschwyz
Akteure - privates Gymnasium verlegt auf kantonalen Standort
Zeitablauf - Planungsrechtlich schnell umsetzbar

- keine Landarrondierung notwendig

- Bildungspolitischer Prozess notwendig

Wirtschaftlichkeit Betrieb - alle Standorte mit hoher Effektivitat (Wirtschaftlichkeit/Entwicklungsspielraum)
- Standort Ingenbohl (Theresianum) ohne Nutzung

Investitionskosten - HZI Neubau -> Einsparung Fremdmiete
- Investition in Umbauten fur Theresianum

Umzugskosten - Theresianum und HZI
Erreichbarkeit Gymnasien - erfullt

PHSZ - erfullt

Berufsschulen - erfullt

Fazit C1

Das Szenario C1 zeigt spannende Ansatze fir die Bildungs-
landschaft Innerschwyz: Reduktion der Gymnasien-Standorte
und 2-Schulenprinzip am Standort Goldau.

Problematisch ist das 6ffentliche Eingreifen in die Tatigkeit
der privaten Stiftung in Kombination mit dem frei werden-
den ohne konkrete Nutzung verbleibenden Standort Theres-
ianum.
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Szenario C1 Fusion Gymnasien 3-2: Ubersichtskarte Schulstandorte
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Szenario C2 - «Fusion Gymnasien 3-2» -> Schwyz und Priifstandort

Ansatz (siehe auch Beschrieb Ansatz C1)

Die C-Szenarien diskutieren eine Zusammenlegung von 3 auf 2 Gymnasienstandorte (Betriebsvarianten noch offen: Fusionierte

oder benachbarte Betriebe) und das Szenario C2 den Umgang des Standortes Schwyz als Schul- und Verwaltungsstandort.

Im Szenario C2 wird das Theresianum mit dem Gymnasium Immensee zusammengelegt (Standort offen). Die einen Raumlichkei-

ten/der eine Standort wird frei fur anderweitige Nutzungen. Das HZI wird am Standort Schwyz HZI (Eigentumsverhaltnis offen)

weiterentwickelt oder alternativ nach Ingenbohl zum Theresianum in die Raumreserven des Klosters verlegt. BBZG und PHSZ kén-

nen sich am Standort Goldau entwickeln.

Betrachtungsgefasse Bewertung (Einschatzung liber alle Standorte)
Bildung Standort - Standorte mit guter (ausgeglichener) Grosse
- Standort Schwyz eher unternutzt
Betrieb - altersgerechte Zusammensetzung moglich
- Synergiepotenzial geschaffen (Gymnasien und Berufsschulen nur teilweise)
- keine grosseren Synergien zwischen Berufsschulen BBZG und KBS moglich
Spielraum - Entwicklungsspielraum bei allen Standorten vorhanden
- Standort zweier Privater Gymnasien ausgenutzt/Wegszugsort ohne Nutzung
Planung Inner- / Ausserschwyz - nur Projekte in Innerschwyz
Akteure - private Gymnasium werden beplant ohne Aktion beim kantonalen KKS
Zeitablauf - Planungsrechtlich aufwendig umsetzbar/private Areale mit Sonderbauzone
- keine Landarrondierung notwendig
- Bildungspolitischer Prozess notwendig
Wirtschaftlichkeit Betrieb - alle Standorte mit hoher Effektivitat (Wirtschaftlichkeit/Entwicklungsspielraum)

Investitionskosten

- HZI Neubau -> Einsparung Fremdmiete
- Investition in Umbauten fir Theresianum/Gymasium Immensee durch Private

Umzugskosten - HZI und KBL
- Theresianum/Gymasium Immensee durch Private
Erreichbarkeit Gymnasien - erfullt
PHSZ - erfullt
Berufsschulen - erfullt

Fazit C2

Das Szenario C2 zeigt spannende Ansatze fir die Bildungs-
landschaft Innerschwyz: Reduktion der Gymnasien-Standorte

und 2-Schulenprinzip am Standort Goldau.

Problematisch ist das 6ffentliche Eingreifen in die Tatigkeit
der beiden privaten Stiftungen in Kombination mit dem frei
werdenden ohne konkrete Nutzung verbleibenden einen

Standort.
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Szenario C2 Fusion Gymnasien 3-2: Ubersichtskarte Schulstandorte
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Szenario C3 - «Fusion Gymnasien 3-2» -> Immensee und Ingenbohl

Ansatz (siehe auch Beschrieb Ansatz C1)

Die C-Szenarien diskutieren eine Zusammenlegung von 3 auf 2 Gymnasienstandorte (Betriebsvarianten noch offen: Fusionierte
oder benachbarte Betriebe) und das Szenario C3 den Umgang des Standortes Schwyz als kinftigen Schul- und/oder Verwaltungs-
standort.

Im Szenario C3 wird das Angebot der KKS mit dem Gymnasien Theresianum in Ingenbohl zusammengelegt. Die Schulen kénnen
weiterhin als zwei Betriebe oder gemeinsam gefuhrt werden. Die Rdumlichkeiten/der Standort Schwyz wird grosstenteils (KBS
bleibt inkl. Entwicklungspotenzial) frei. Die Kantonale Verwaltung wird am Standort Schwyz wesentlich ausgebaut. Das HZI wird
am Standort Schwyz HZI weiterentwickelt (Eigentumsverhéltnis offen). BBZG und PHSZ kénnen sich am Standort Goldau entwi-

ckeln.
Betrachtungsgefasse Bewertung (Einschatzung liber alle Standorte)
Bildung Standort - Standorte mit guter (ausgeglichener) Grosse
- Standort Schwyz wird der Kantonalen Verwaltung Ubergeben
Betrieb - altersgerechte Zusammensetzung moglich
- Synergiepotenzial geschaffen (Berufsschulen nur teilweise)
- keine grosseren Synergien zwischen Berufsschulen BBZG und KBS moglich
Spielraum - Entwicklungsspielraum bei allen Standorten vorhanden
Planung Inner- / Ausserschwyz - nur Projekte in Innerschwyz
Akteure - kantonales Gymnasium verlegt auf private Standorte
Zeitablauf - Planungsrechtlich schnell umsetzbar
- keine Landarrondierung notwendig
- Bildungspolitischer Prozess notwendig
Wirtschaftlichkeit Betrieb - alle Standorte mit hoher Effektivitat (Wirtschaftlichkeit/Entwicklungsspielraum)
Investitionskosten - HZI Neubau -> Einsparung Fremdmiete
- Investition in Hauptstandort kantonale Verwaltung
- Investition in Umbauten fir KKS
Umzugskosten - KKS und HzI
Erreichbarkeit Gymnasien - erfullt
PHSZ - erfullt
Berufsschulen - erfullt
Fazit C3

Das Szenario C3 zeigt spannende Ansatze: Reduktion der
Gymnasien-Standorte, 2-Schulenprinzip in Goldau und fur
die Kantonale Verwaltungsstrategie.

Der Ansatz einer Zusammenlegung von drei auf zwei Gym-
nasien und das Freispielen des Standortes Schwyz mit der
Verlegung der KKS nach Ingenbohl schafft in der Bildungs-
landschaft Innerschwyz und in der gesamtkantonalen Liegen-
schaften-Betrachtung ein grosses (noch genauer zu definie-
rendes) breites Optimierungspotenzial.
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Szenario C3 Fusion Gymnasien 3-2: Ubersichtskarte Schulstandorte
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Szenario C4 - «Verwaltung im Kollegi» -> KKS in Ingenbohl

Ansatz (siehe auch Beschrieb Ansatz C1)

Die C-Szenarien diskutieren eine Zusammenlegung von 3 auf 2 Gymnasienstandorte (Betriebsvarianten noch offen: Fusionierte
oder benachbarte Betriebe) und das Szenario C4 den Umgang des Standortes Schwyz als klnftig reiner Verwaltungsstandort.

Im Szenario C4 wird das Angebot der KKS an den Standort Theresianum Ingenbohl und die KBS nach Goldau verlegt. Die Rdum-
lichkeiten/der Standort Schwyz wird frei. Die Kantonale Verwaltung wird am Standort Schwyz wesentlich ausgebaut. Das HZI wird
am Standort Schwyz HZI weiterentwickelt (Eigentumsverhaltnis offen). Der Standort Goldau wird mit BBZG, PHSZ und KBS sowie
der Standort Ingenbohl mit der zusatzlichen KKS stark beansprucht.

Betrachtungsgefasse Bewertung (Einschatzung liber alle Standorte)

Bildung Standort - dicht genutzte Standorte Goldau und Ingenbohl (Theresianum)
- Standort Schwyz wird der Kantonalen Verwaltung Ubergeben

Betrieb - altersgerechte Zusammensetzung moglich
- Synergiepotenzial geschaffen (Gymnasien nur teilweise)
- grosses Potenzial fur kantonale Verwaltung als Grossstandort

Spielraum - Entwicklungsspielraum in Goldau und Ingenbohl gering
Planung Inner- / Ausserschwyz - nur Projekte in Innerschwyz

Akteure - kantonales Gymnasium verlegt auf einen privaten Standort

Zeitablauf - Planungsrechtlich schnell umsetzbar

- keine Landarrondierung notwendig

- Bildungspolitischer Prozess notwendig
Wirtschaftlichkeit Betrieb - Standorte Schwyz und Ingenbohl mit hoher Effektivitat
- Standort Goldau Ubernutzt

Investitionskosten - HZI Neubau -> Einsparung Fremdmiete

- KBS Neubau in Goldau

- Investition in Hauptstandort kantonale Verwaltung
- Investition in Umbauten fir KKS

Umzugskosten - KKS, KBS und HZI
Erreichbarkeit Gymnasien - erfullt

PHSZ - erfullt

Berufsschulen - erfullt

Fazit C4

Das Szenario C4 zeigt spannende Ansatze: Die Zusammen-
legung von drei auf zwei Gymnasien und das Freispielen des
Standortes Schwyz mit der Verlegung der KKS nach Ingen-
bohl/immensee und der KBL nach Goldau schafft in der Bil-

dungslandschaft Innerschwyz und in der gesamtkantonalen

Liegenschaften-Betrachtung ein grosses (noch genauer zu
definierendes) breites Optimierungspotenzial.

Der Standort Goldau wird in diesem Szenario allerdings tber-
massig belastet und verliert das wichtige langfristige Ent-
wicklungspotenzial.
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Schulareale Bestand

Zwischenstand 2020

Zielzustand 2036

Standort Gbernutzt

Standort Goldau
P o) O Jahre
PHSZ > PHSZ >
BBZG >
Landreserve

Standort Schwyz

KKS

HMS

BBZG
KBS
HMS

PHSZ

Standort mit
Entwicklungspotenzial

Y

Kant. Verwaltung

vorhandene Raumreserve (v. RR)

Kant. Verwaltung

Y

Landreserve

Landreserve

KBS

Standort Ibach HZI

HZI erhélt Neubau am
Standort Ibach

KKS und KBS ziehen aus:

Raumreserven werden genutzt durch kantonale Verwaltung

HZI

Standort Ingenbohl

Kloster v. RR

| Kloster Paradisli v. RR |

Theresianum fvs

Angebote der KKS werden
nach Ingenbohl verlegt

HZI

Fremdparzelle Baurecht

oder Kauf Parzelle prifen

Standort mit
Entwicklungspotenzial

KKS

Theresianum rvs

Theresianum cymn

Internat / Sek. 7.-10.

Standort Immensee

Theresianum cy;mn

Internat / Sek. 7.-10.

Standort mit
Entwicklungspotenzial

>/ Gymnasium

Gymnasium

Internat

ECKHAUS

Internat
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Szenario C4 Verwaltung im Kollegi: Ubersichtskarte Schulstandorte
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Standort Freienbach

SG

Standort Nuolen

Standort Lachen

Standort Einsiedeln

altung

AL

A
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Szenario D1 - «PHSZ im Kollegi»

Ansatz

Die Szenarien D verfolgen die Idee der bildungsangebotskonzentrierten Grossstandorte. D1 ist in Teilen noch Hybrid. Dieser

Ansatz zeigt plakativ auf, wie hoch die notwendige Intensitat von Massnahmen zur Zielerreichung eines solchen Ansatzes ist.

Um die bestehenden Standorte (Arealgrosse und bestehende Bauten) ideal auszunutzen wird der grosste Standort Goldau der

Berufsschule zugeschlagen. Der Standort Schwyz (noch hybrid) nimmt die KKS und PHSZ auf und das Theresianum nimmt die

HZI auf. Sollte der Standort Schwyz durch die Schulen nicht ausreichend belegt sein kann die kantonale Verwaltung die tbrigen

Raumreserven weiterhin belegen.

Betrachtungsgefasse Bewertung (Einschatzung liber alle Standorte)
Bildung Standort - Auslastung der Standorte eher problematisch
- eine Schule pro Standort birgt Risiko der Unter-/Uberbelegung bei einseitig
sinkenden/steigenden SuS-Zahlen
Betrieb - altersgerechte Zusammensetzung
- Synergien aufgrund nicht konsequenter Umsetzung des Ansatzes gering
Spielraum Verteilung der Schilerinnen auf unterschiedliche Bildungsangebote kann unabhén-
gig von der Gesamtzahl variieren, Entwicklungsspielraum bei angebotsgemischten
Standorten grdsser als bei angebotsreinen
Planung Inner- / Ausserschwyz - nur Projekte in Innerschwyz
Akteure - kantonale Schulen von Veranderung betroffen
Zeitablauf - Planungsrechtlich sofort moglich
Wirtschaftlichkeit Betrieb - Betriebskosten status quo/nicht optimiert

Investitionskosten

- Umbauten in Goldau und Schwyz notwendig
- HZI Umbau im Theresianum

Umzugskosten - Viele Umzige ergibt hohe Kosten
- Umzug PHSZ aus spezifisch fur PH erstellten Gebaude in Goldau problematisch
Erreichbarkeit Gymnasien - erfullt
PHSZ - PHSZ neuer Standort ungeniigend erschlossen mit OV (ausserkant. Studierende)

Berufsschulen

- erfullt

Fazit D1

Dieser Ansatz verandert die Bildungslandschaft Innerschwyz
in einem wesentlichen Mass. Der Ansatz verfligt strategisch
hinsichtlich Standorte und Angebotsverteilung/-konzentra-
tion in Effizienz und betriebswirtschaftlich gutes Potenzial,
erreicht aber wesentliche Ziele des Ansatzes nur teilweise.

Der Ansatz wird im Szenario D1 nicht konsequent umgesetzt
und weist daher weiterhin Defizite auf: Hohe Organisations-
und Umzugsaufwande ohne konsequente Angebotskonzen-
tration (weiterhin 3 Gymnasienstandorte). Weiter sind die
bestehenden spezifischen PHSZ und KBL Gebaude durch den
Wechsel umzunutzen ohne resultierende effektive Vorteile.
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Schulareale Bestand

Zwischenstand 2020 Zielzustand 2036

Standort Goldau Standort mit
Pavillo 0 Jahre Entwicklungspotenzial
PHSZ >| PHSZ
PHSZ zieht aus nach
Schwyz
BBZG U]
N v
o o <
m ¥ =
Landreserve Konzentration
Berufsschulen

Standort Schwyz

Standort mit
Entwicklungspotenzial

KKS

KKS

HMS

vorhandene Raumreserve (v. RR)

Verwaltung zie

Kant. Verwaltung | — >
Raumreserve

Landreserve

KBS

Standort Ibach HZI

HZI

Standort Ingenbohl

Kloster v. RR

| Kloster Paradisli v. RR |

Theresianum rvs

\ Landreserve

PHSZ

HZI zieht aus nach
Ingenbohl

Standort mit
Entwicklungspotenzial

HZI

Option Zusammenlegung
HZI und SPHS prifen

Theresianum rvs

Theresianum cymn.

Theresianum cymn.

Internat / Sek. 7.-10.

Standort Immensee

Internat / Sek. 7.-10.

Standort mit
Entwicklungspotenzial

Gymnasium

Gymnasium

Internat

ECKHAUS

Internat
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Szenario D1 - PHSZ im Kollegi: Ubersichtskarte Schulstandorte
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f/ Standort Freienbach

SG

Standort Nuolen

Standort Lachen

Standort Einsiedeln

A
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Szenario D2 - «Eine Schule pro Standort»

Ansatz

Die Szenarien D verfolgen die Idee der bildungsangebotskonzentrierten Grossstandorte. D2 provoziert den Ansatz konsequent.
Dieser Ansatz zeigt auf, wie hoch die notwendige Intensitdt von Massnahmen zur Zielerreichung eines solchen Ansatzes ist.

Die bestehenden Standorte (Arealgrosse und bestehende Bauten) ideal nutzend wird am grossten Standort Goldau die Berufs-
schule angesiedelt und bei Bedarf (Unternutzung Goldau und Engpasse Pfaffikon) mit Angeboten aus Pfaffikon zusatzlich belegt.
Der Standort Schwyz nimmt die PHSZ und die Kantonale Verwaltung auf. Das HZI wird an einem gemeinsamen Standort (eigene
Parzelle Schwyz) mit der SPHS zusammengelegt. Die Standorte Ingenbohl Theresianum und Immensee nehmen das KKS (sinnvoll
aufgeteilt) auf.

Betrachtungsgefasse Bewertung (Einschdtzung liber alle Standorte)

Bildung Standort - gut ausgelastete Standorte mit guter Grosse
- eine Schule pro Standort birgt Risiko der Unter-/Uberbelegung bei einseitig
sinkenden/steigenden SuS-Zahlen

Betrieb - altersgerechte Zusammensetzung
- Synergien aufgrund grosserer Einheiten (SuS-Zahlen)

Spielraum Verteilung der Schilerinnen auf unterschiedliche Bildungsangebote kann unabhén-
gig von der Gesamtzahl variieren, Entwicklungsspielraum von angebotsreinen
Standorten geringer als bei gemischten

Planung Inner- / Ausserschwyz - nur Projekte in Innerschwyz
- allenfalls Interaktion mit Ausserschwyz — einzelne Berufe der BBZP

Akteure - private und kantonale Schulen von Verdnderung betroffen
- viele Involvierte und an allen Standorten dndert sich etwas

Zeitablauf - Planungsrechtlich sofort moglich
- viele Akteure verlangsamt den Prozess
- Umzug PHSZ aus spezifisch fur PH erstellten Gebaude in Goldau problematisch

Wirtschaftlichkeit Betrieb - Betriebskosten durch Synergien und Reduktion der Kleinstandorte optimiert
Investitionskosten - Um- oder Neubauten an allen Standorten notwendig
Umzugskosten - Viele Umzlge ergibt hohe Kosten

Erreichbarkeit Gymnasien - erfllt
PHSZ - erfullt

- PHSZ neuer Standort ungentigend erschlossen mit OV (ausserkant. Studierende)

Berufsschulen - erfullt

Y
OQQ /Le'\\'ab\a\"f Betr e , Oé

Fazit D2

Dieser Ansatz verandert die Bildungslandschaft Innerschwyz
in einem hohen Mass. Der Ansatz vermag strategisch hin-
sichtlich Standorte und Angebotsverteilung/-konzentration

in Effizienz und betriebswirtschaftlich ein hohes Potenzial

auszuweisen.

In Bezug auf die Umsetzbarkeit (Projektkomplexitat: Menge
an Beteiligten/Betroffenen, Kostendimension und Abhan-
gigkeiten/Zeithorizont) schneidet dieses Szenario aufgrund
grosser Projektrisiken unglnstig ab.
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Schulareale Bestand

Standort Goldau

Zwischenstand 2020 Zielzustand 2036

Standort mit
Entwicklungspotenzial

Y

PHSZ

PHSZ Option Teile der

BBZG

Landreserve

Standort Schwyz

KKS

HMS

Kant. Verwaltung

vorhandene Raumreserve (v. RR)

- BBZP priifen 2
PHSZ zieht aus nach z
Schwyz \ <
) a
a2l 2l 5
¥ 2| | m )

Konzentration

Berufsschulen

Standort mit
Entwicklungspotenzial

PHSZ

Y

Landreserve

KBS

Standort Ibach HZI

Kant. Verwaltung

Option prufen SPHS und HZI
Steinen zusammenlegen

HZI

Standort Ingenbohl

Kloster v. RR

| Kloster Paradisli v. RR |

Theresianum s

HZI

Y

HZ| erhalt Neubau
am Standort Ibach Fremdparzelle Baurecht

oder Kauf Parzelle prifen

Standort mit
Entwicklungspotenzial

KKS

Theresianum rus

Theresianum cymn

Internat / Sek. 7.-10.

Standort Immensee

>| Theresianum cymn

Internat / Sek. 7.-10.

Angebote der KKS mit HMS
werden sinnvoll auf Ingenbohl
und Immensee verteilt

Standort mit
Entwicklungspotenzial
KKS

Gymnasium

Internat

ECKHAUS

Gymnasium / KKS
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Szenario D2 - Eine Schule pro Standort: Ubersichtskarte Schulstandorte
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f/ Standort Freienbach

SG

Standort Nuolen

Standort Lachen

Standort Einsiedeln

A
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Nutzwertanalyse - Fazit

Nutzwertanalyse

Die Szenarienauslegeordnung stellt acht verschiedene Varianten mit unterschiedlichen Angebots-Verteilungen, -Kombinationen
und -Platzierungen pro Standort vor. Anhand der Nutzwertanalyse werden die vier zentralen Betrachtungsgefasse Bildung, Pla-
nung, Wirtschaftlichkeit und Erreichbarkeit gepruft. Jeder in den Szenarien aufgefiihrte Standort wird in die Diskussion der Nutz-
wertanalyse miteinbezogen. Die zu Beginn der Konzeptentwicklung gestellten Grundsatzfragen werden im Anschluss beantwor-
tet. Sie erweitern die bereits bestehenden Grundsatze um weitere Rahmenbedingungen fur die zukiinftige Standortentwicklung.
Daraus abgeleitet wird der Ansatz wo langfristig welches Angebot untergebracht werden kann (Raum- und Landbedarf) und soll
(gesamtkantonale Strategie). Die Standortgefasse gewahren ein langfristig flexibles Angebot der Bildungslandschaft im Kanton

Schwyz.
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Fazit

Die Szenarien A, C1, C2, C4, D1 und D2 zeigen je Standort Angebotsanordnungen und -konstellationen auf mit jeweils in
ein bis drei Bewertungskriterien wesentlichen Mangeln, welche als Ausschlusskriterien mit roten Punkten bezeichnet wurden.
Diese Szenarien empfiehlt die Gesamtprojektleitung nicht weiter zu verfolgen.

Die verbleibenden Szenarien B und C3 zeigen spannende Ansatze auf, wie sich die Bildungslandschaft des Kantons weiter-
entwickeln kénnte. Diese Szenarien beinhalten keine direkten Ausschlusskriterien. Der Betrachtungshorizont ist dabei zentral.
Insbesondere politische Hurden und aus heutiger Sicht gewagte Neukonstellationen von Bildungsangeboten, kénnen bis ins
Jahr 2056 eine andere Relevanz erhalten.

Da das Gesamtkonzept Schulraumentwicklung keine bildungspolitische Behandlung der Schulangebote des Kantons sein soll,
werden die Szenarien und die Nutzwertanalyse in vorhandenem Stadium belassen. Sie enthalten Aspekte und Grundlagen die
als Initialthemen fdr Diskussionen zur Bildungslandschaft des Kantons und dessen Zukunft verwendet werden kénnen.

Die Erkenntnisse aus den Szenarien und der Nutzwertanalyse fliessen nun in die Beantwortung der Grundsatzfragen und die
Erarbeitung der langfristigen strategischen Standortgefasse ein.
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Grundsatzfragen Schulraumentwicklung

Relevanz der Grundsatzfragen

Die Grundsatzfagen entstanden durch das Aufeinandertreffen der vielféltigen Bedingungen, Schnittstellen Bildung und Liegen-
schaften/Immobilien und den gesteckten Zielen sowie bei der Bearbeitung der Szenarien zu unterschiedlichen Themen. Die 15
Grundsatzfragen wurden von der Arbeitsgruppe und Gesamtprojektleitung mit Hilfe der Konzeptbearbeitung insbesondere der
Szenarioauslegeordnung und den daraus abgeleiteten Grundsatzen beantwortet. Die Grundsatzfragen sind einerseits richtungs-
weisend fur die Ausgestaltung der Standortgefdsse und dienen andererseits der nachgelagerten fallweisen definitiven Fragenbe-
handlung als Diskussionsinput.

Grundsatzfrage Antwort

1. Brauchen alle Schulen unabhéngig von der  Basierend auf den Bevoélkerungsszenarien und den Bildungsperspektiven
Nachfrage langfristig Entwicklungsspiel- (BfS) fur den Kanton Schwyz und die Nachbarkantone ZH, ZG und SG
raum? wird zur Sicherung zukunftsféhiger Standorte und Schulen bis 2036 ein

Entwicklungsspielraum von +15% SuS und Nutzflache empfohlen (nach-
frageorientiert). Bis 2056 stehen Standortgefasse im Vordergrund, welche
langfristigen Spielraum fir wesentliche Anderungen im Bildungsangebot
bilden und angebortsorientiert mit einem Spielraum von +50% planen.
Die Sprachheilschulen und Heilpadagogischen Zentren werden nachfrage-
orientiert (+15%) geplant.

-> Areale pflegen und nach Méglichkeit arrondieren.

2. Wie entwickelt sich der Zulieferpot an Je nach Szenario (BfS) nimmt die Gruppe der 16-25 Jahrigen innerkanto-
«16-25 Jahrigen Einwohnerlnnen» im nal bis ins Jahr 2045 im Vergleich zum aktuellen Jahr um bis 10% ab oder
Kanton Schwyz und interkantonal? nimmt mit 5% leicht zu -> langfristig stabil.

Die Bevolkerungsentwicklung der Nachbarkantone variiert von stark
zunehmend (ZH) bis stabil (SG) -> stabile Nachfrage ausserkantonaler SuS
ZU erwarten.

Der Zulieferpot der PH/FH wird stark gepragt durch die ausserkantonale
Nachfrage, welche je nach Angebot stark variiert.

3. K&nnen Gymnasien generell zusammen- Der Kanton Schwyz verfigt aktuell Uber 6 Gymnasienstandorte. Im
gelegt werden? Aus drei werden zwei ausseren Kantonsteil sind dies die Kantonsschule Ausserschwyz (KSA)
Standorte? mit den beiden Schulstandorten Pfaffikon und Nuolen sowie die Stifts-

schule Einsiedeln. Die Drei im dusseren Kantonsteil sind Pfaffikon, Nuolen
und Einsiedeln. Wobei die Zusammenlegung der beiden Schulstandorte
der KSA (von Pfaffikon und Nuolen) sich in Umsetzung befindet. Die drei
Gymnasien im inneren Kantonsteil (KKS, Theresianum und Immensee)
verfligen alle Uber Raumreserven Giber den notwendigen Prognosespiel-
raum von +15% hinaus. Um die Effizienz der Standorte zu erhéhen, soll
die Zusammenlegung von Gymnasienstandorten auch in der Innerschwyz
diskutiert werden. Dies soll gesamtheitlich unter Beteiligung und Beach-
tung der Interessen der drei anbietenden Gymnasien behandelt werden.
In der Nutzwertanalyse der Szenarien stellt der Aspekt 3 oder 2 Gymnasi-
enstandorte in der Innerschwyz kein Ausschlusskriterium dar. Das Szenario
hat entsprechend stabil zu sein um die Gymnasien-Standortdiskussion in
jedem Ergebnisfall aufnehmen zu kénnen.

(siehe auch Frage 11)
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4. Kann die Berufsschule von/mit Angeboten
des dusseren Kantonsteils geplant werden?

Die Berufsschullandschaft des Kantons Schwyz ist bereits heute sehr effi-
zient aufgestellt und wird sinnvollerweise weiterhin mit gleichbleibend
guter Angebotsverteilung zwischen Inner- und Ausserschwyz betrieben.

Die Standorte Goldau (rund 1300 SuS) und Pfaffikon (rund 1200 SuS) sind
grosse Hauptstandorte. Die beiden kleineren Standorte Schwyz (KBS mit
rund 420 SuS) und Lachen (KBL mit rund 400 SuS) mit dem Kaufmanni-
schen Schulangebot sind in sich starke Abteilungen und Standorte. Die
Standorte und Abteilungen sollen bei sich stark verandernden SuS-Zahlen
je Kantonsteil untereinander Auslastungsabgleich betreiben.

5. Werden die heutigen Berufsschulstandorte
als gesetzt betrachtet?

Die Standorte Goldau, Schwyz und Pfaffikon kénnen als Ort und Areal
gesetzt betrachtet werden.

Der Standort Lachen kann im Sinne eines Berufsschul-Standortes «March»
als gesetzt betrachtet werden. Wobei Ort (Lachen) und Areal (Mietliegen-
schaft) entwickelt werden kann -> anzustreben ist eine eigene Liegen-
schaft (kantonales Grundeigentum).

6. Sind aufgrund der Erreichbarkeit alternative
Standorte fur die PHSZ zu Goldau denkbar?

Die Erreichbarkeit des PHSZ-Standortes ist sehr zentral. Zusatzlich zu den
Studierenden aus dem Kanton Schwyz wird die PHSZ auch von ausser-
kantonalen Studierenden, Teilnehmenden an Zusatzausbildungen und
Weiterbildungskursen sowie Mitarbeitenden Forschung und Entwicklung
aus der ganzen Schweiz, besucht. An der PHSZ finden auch nationale und
internationale Tagungen statt. Die Erreichbarkeit insbesondere mit den
offentlichen Verkehrsmitteln ist somit zentral. Weitere mogliche Standorte
haben die hohe Anforderung an die Erreichbarkeit ebenfalls zu erfillen
(z.B. Innere Gwatt).

7. Kénnen die Schulen HZI, HZA mit der jewei-
ligen SPHS betrieblich an einem Standort
zusammengelegt werden und ergeben sich
Synergien daraus?

Die Heilpddagogischen Zentren Inner- und Ausserschwyz (HZI und HZA)
sind Institutionen des Kantons Schwyz (6ffentlich-rechtliche, unselbstan-
dige Anstalt). Die Sprachheilschule Freienbach-Steinen ist eine vom Kan-
ton anerkannte Sonderschule mit Leistungsauftrag gefiihrt von der Stif-
tung St. Raphaelsheim Steinen.

Eine Zusammenfuhrung der Schulen pro Kantonsteil kann betriebswirt-
schaftlich Sinn ergeben (bei Verlegung auf kantonales Eigentum Parzelle/
Gebaude) und als Betriebseinheit (betriebliche/personelle Synergien) eine
interessante Grosse erreichen.

Innerschwyz: SJ 215/16 rund 50 HZI + 50 SPHS = 100 SuS
Ausserschwyz: SJ 2015/16 rund 70 HZA + 40 SPHS = 110 SuS

Der Entwicklungsspielraum bis 2036 von +15% ist mitzuplanen.

Bei einer Zusammenfihrung ist zu beachten, dass die SPHS in Steinen
bereits in eigenen Liegenschaften der Stiftung domiziliert.

8. Darf das Gesamtkonzept Schulraument-
wicklung Einfluss auf den Landbedarf des
Kantons haben?

Grundsatzlich wird davon ausgegangen, dass das Gesamtkonzept inklu-
sive des langfristigen Entwicklungsspielraums innerhalb des bestehenden
Landeigentums des Kantons umsetzbar sein soll.

Fur die spezifische Entwicklung der einzelnen Standorte und je nach
Arrondierungsangeboten soll aber die Méglichkeit bestehen, Standorte/
Areale auszuweiten (wenn sinnvolle Betriebszusammenhange gewahrleis-
tet sind).

z.B. Goldau fur Ausbau HS-Fachrichtungen und Berufsschulangebote
z.B. Pfaffikon fiir einen HS-Ausserschwyzstandort

z.B. Ibach HZI Mietliegenschaft ersetzen durch Landkauf

z.B. Freienbach um das HZA in eigener Liegenschaft zu fihren

z.B. Berufsschule March um das KBL in eigener Liegenschaft zu fihren
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9. Ist die gesamtkantonale Landsicherung siehe auch Antwort Frage 8
fur die Umsetzung des Gesamtkonzeptes  siehe auch Ausgangslage Standort- und Immobilienstrategie Kanton
Schulraumentwicklung gewahrleistet und Schwyz: Kantonale Nutzungen sollen in eigenen Liegenschaften unterge-
die Wirtschaftlichkeit miteinbezogen? bracht werden.

Die Wirtschaftlichkeit fliesst in die Uberlegungen qualitativ ein im Sinne
der Gesamtbetrachtung: Langfristige stabile Standortgefasse mit Entwick-
lungsspielraum fiir das Bildungswesen.

Die Wirtschaftlichkeit wird im Gesamtkontext (betriebliche Effizienz und
Effektivitat hinsichtlich Zielen) betrachtet und bertcksichtigt.

10. Welche der im Gesamtkonzept behandelten Der Standort Schwyz (mit KKS, KBS und bereits vorhandener kantonaler
bestehenden und potenziellen Schulstand- ~ Verwaltung) kann aus kantonaler standort- und nutzungsstrategischer
orte werden als mogliche Standorte fuir Sicht sowohl als Schul-, Misch- wie auch Verwaltungsstandort eingesetzt
die Kantonale Verwaltung(sstrategie) als werden. Der Standort soll dahingehend auf mégliche Szenarien fur die
mégliche Standorte gesehen? Horizonte bis 2036/2056 geprift werden.

Ein gegenseitiger Miteinbezug der Grundsatze optimiert die Nutzung und
Verteilung der zukunftigen Land- und Raumreserven des Kantons Schwyz.

11. Liesse sich das Kollegi (KKS) aus betriebli- Aus betrieblicher Sicht kénnen aus den in der Innerschwyz bestehenden
cher Sicht als Schulstandort auflésen (mit Mittelschulstandorten Betriebe mit guter Betriebsgrésse (ab 500 SuS) ent-
Auslagerung des Angebotes an die privaten ~ stehen.

Anbieter), um so Optionen fur die Umset- Der Standort Schwyz ist als Standortgefass fir den Kanton Schwyz ein

zung der Verwaltungsstrategie zu schaffen?  strategisch interessantes Areal. Nutzungsiberlegungen im Zusammen-

(siehe auch Frage 3) hang mit der kantonalen Verwaltungsstrategie zeigen, dass spannende
alternative Nutzungen prifenswert waren.

12.  Istin der Angebotszusammensetzung an Das Kaufmannische Schulangebot als grosste Abteilung soll grundsatzlich
den einzelnen Berufsschulstandorten Spiel-  je Kantonsteilen die SuS aufnehmen kénnen.
raum vorhanden? Die anderen Abteilungen (bestehende oder auch neue) sollen sinnvoll im

Kanton zwischen Goldau und Pfaffikon platziert werden.

13. Koénnen Standorte EINE Betriebseinheit (Ge-  Es ist ein betrieblich spannender Ansatz in Betriebseinheiten zu denken.
baude) mit MEHREREN Schulen sein oder Wobei die Einschatzung gemacht wird, dass die resultierenden Synergien
sind MEHRERE Schulen als benachbarte und betriebswirtschaftlichen Einsparungen in schlechtem Verhaltnis ste-
Betriebe an einem Standort angesiedelt? hen werden zu den betrieblichen Zwangen entstehend durch die Auftei-

lung in Gebaudebetreiber und Nutzende (Schulen) -> Empfohlen werden
gut zusammenarbeitende benachbarte Schulbetriebe.

14.  Ist die Frage nach einer Ansiedlung einer Eine konkrete Ansiedlung einer weiteren Fachhochschulrichtung ist in den
neuen Schule (neue Fachhochschulrichtung  Szenarien bis Horizont 2036 nicht vorgesehen.
oder weitere) im Kanton Schwyz Teil des Grundsatzlich ist eine Hochschulentwicklung im Kanton Schwyz denk-
Gesamtkpnzeptes Schulraumentwicklung und winschbar. Dabei ist mit Horizont 2056 zu planen und erganzend zu
und somit der Szenarienauslegeordnung? Goldau soll auch ein zusatzlicher Standort Ausserschwyz geprift werden.

Ein Fachhochschulbetrieb mt interkantonalen Studierenden bedingt einen
Standort mit guter Erreichbarkeit. Als neuer Standort ist das Areal ,innere
Gwatt” in Pfaffikon denkbar sowie ein Ausbau am Standort Goldau.
Weitere Fachrichtungen seitens Berufsschule oder Angebotserweiterun-
gen bei den Gymnasien sollen an den vorgesehenen Standorten innerhalb
der langfristigen Entwicklungsspielrdume méglich sein. Entsprechend sind
die Standorte und Areale zu pflegen und bei Bedarf zu arrondieren.
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15.  Wie wird/kann eine gute Auslastung von
Schulstandorten bei sich stark verdndern-
den SuS-Zahlen (je nach Richtung und
Angebot) erreicht/gewahrleistet werden?

Eine Standortgrésse mit rund 500 oder mehr SuS pro Tag (siehe auch
Tabelle in Kapitel Schilerinnenkapazitaten) und vielfaltigem Schulangebot
bietet eine grosse Flexibilitat fur die langfristige Standortauslastung. Eine
Standortgrosse von 500 SuS/Tag oder mehr (Ausnahmen: KBS Schwyz,
KBL Lachen und HZI/SPHS) soll angestrebt werden.

Zudem bietet die jeweilige geografische Nahe der Inner- und Ausser-
schwyzer Standorte einen weiteren Spielraum Uber einzelne Standorte
hinaus Auslastungsausgleich zu betreiben.
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Standortgefasse

Entwicklungspotenzial der Standorte als Gefasse

Fur eine zukunftsgerichtete kantonale Liegenschaftenpolitik und bedarfsgerechte Raumbereitstellung sind langfristig stabile
Standortgefadsse mit Zielformulierung der Angebotsplatzierung und ausreichend SuS-Entwicklungsspielraum notwendig.

Angebotsplatzierung

Anhand der IST-Situation und Szenarien wurde diskutiert welche Angebote und welche Angebotskombinationen je Stand-

ort geeignet sind. Dabei wurde die IST-Situation (getatigte Investitionen, eingespielte Betriebe und Abldufe) hoch gewichtet.
Wesentliche Veranderungen in der Angebotsplatzierung (Standortwechsel einer Schule) sollen nur bei Vorhandensein tberwie-
gender Vorteile vorgenommen werden. An folgenden Standorten sollen Veranderungen gepruft werden:

-> Standort Schwyz:
A) Prifen gemischter Standort (Schulen und Verwaltung) oder
B) Verwaltungsstandort (ohne oder wenig Schule)

In Kombination mit der Kantonalen Verwaltungsstrategie besteht das Potenzial, den Standort Schwyz als grossen Verwaltungs-
standort zu etablieren und somit das Ziel einer effizienten Standortnutzung erreichen zu kénnen. Erganzend dazu kann die
Mittelschullandschaft Innerschwyz weiterentwickelt werden: Die KKS kénnte z.B. vom Standort Schwyz zum Kloster Ingenbohl
umgesiedelt werden. Womit die Mittelschulorganisation auf zwei Standorte reduziert vereinfacht werden kénnte und der Stand-
ort Ingenbohl effizienter genutzt werden konnte.

-> Standort Ibach (HZI) (plus Standort Steinen der SPHS):

A) Prifen Kauf Liegenschaft Ibach oder

B) Nutzung bestehender Raumreserven im Kloster Ingenbohl oder

C) Nutzung Liegenschaft «Paradisli» in Ingenbohl (Eigentum Kloster Ingenbohl)

Die HZI braucht einen neuen Standort (andersweitige Verwertung der bestehenden Mietliegenschaft). Gepruft werden soll ein
Landkauf in Ibach (Angebot der Gemeinde Schwyz), eine Raumnutzung innerhalb der Raumreserven des Klosters Ingenbohl
sowie eine separate Liegenschaft des Klosters Ingenbohl «Paradisli». Die Platzierung der HZI an einem Standort mit Sekundar-
stufe Il und Tertidrschulen weist keine wesentlichen Vorteile auf. Die HZI kann als Betrieb unabhangig der weiteren kantonalen
Schulangebote platziert werden. Eine Koordination am selben Standort mit der Sprachheilschule Steinen soll dartiber hinaus
langfristig geprift werden.

-> Standort Freienbach (HZI/SPHS):
A) Prufen Kauf Liegenschaft Freienbach «Leutschen»

Die HZI und SPHS befinden sich in Mietliegenschaften. Gepruft werden soll der Kauf einer Liegenschaft zur Unterbringung der
beiden Schulen (Ziel: Angebote in eigenen Liegenschaften).

-> Standort Pfaffikon «Innere Gwatt»:
A) Sicherung eines Entwicklungsstandortes fur eine «Hochschule Ausserschwyz»

Der Kantons Schwyz verfugt aktuell im Fachhochschulbereich Uber die PHSZ am Standort Goldau. Um sich umfassende Entwick-
lungsmaoglichkeiten offen zu halten wird Spielraum am Standort Goldau (Innerschwyz) gesichert und eine langfristige Landsiche-
rung im dusseren Kantonsteil empfohlen.

-> Standort Lachen/March (KBL):
A) Prifen Kauf Liegenschaft im «Bezirk March»

Die KBL befinden sich in einer Mietliegenschaft. Gepriift werden soll der Kauf dieser/einer Liegenschaft zur Unterbringung der
Schule (Ziel: Angebote in eigenen Liegenschaften).
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SuS-Entwicklungsspielraum: Nachfrage-Prognose +15% bis 2036

Die Entwicklung der 16-25 Jahrigen (Ressource fur Sekundarstufe Il und Tertiarstufe) im Kanton Schwyz bewegt sich im Bereich
von +/- 15% zum Bestand 2016 (BfS Bevolkerungsprognose und Bildungsperspektive). Entsprechend wird davon ausgegangen,
dass sich die Schilerinnen- und Schulerzahlen (SuS-Zahlen) mit Horizont 2036 im selben Bereich bewegen werden, sofern sich
die Bildungslandschaft der Sekundarstufe Il und Tertiarstufe nicht grundlegend verandert in dieser Zeit.

Im Sinne einer langfristigen stabilen Standortplanung wird empfohlen, in pragmatischer Weise, allen Standorten einen Entwick-
lungsspielraum von +15% SuS-Zahlen zu sichern. Anhand einer approximativen Standortanalyse konnte festgestellt werden,
dass mit wenigen Ausnahmen alle Standorte bereits heute diesen Spielraum aufweisen. In der Umsetzung dieses Potenzials gilt
es den Fokus auf die Nutzung von bestehendem ungenutztem Raum zu legen bevor neuer zusatzlicher Raum erstellt wird.

An folgenden Standorten ist der Spielraum noch zu prufen respektive allenfalls zu sichern/arrondieren:
-> Standort Freienbach (HZA/SPHS), Standort Lachen/March

SuS-Entwicklungsspielraum: Strategische Grosse-Angebote +/-50% bis 2056

Die Entwicklung der 16-25 Jahrigen (Ressource fir Sekundarstufe Il und Tertidrstufe) im Kanton Schwyz nach 2036 ist durch das
BfS bis 2045 prognostiziert. Die Prognose-Szenarien nach 2036 sind bereits stark divergierend und weisen in unterschiedliche
Entwicklungsrichtungen (leicht sinkende bis wesentlich steigende SuS-Zahlen). Im Zeitraum bis 2056 kann auch von einer starke-
ren Dynamik im Bildungswesen und in der Bildungslandschaft des Kantons Schwyz als bis 2036 ausgegangen werden.

In der angebotsorientierten Betrachtung der Entwicklung der SuS und des Raumbedarfes mit Horizont 2056 wird empfohlen

mit einem Entwicklungsspielraum von +/- 50% zu planen. Angebotsorientiert sollen die Standorte fahig sein eine wesentliche
SuS-Entwicklung je nach Angebot und Standort bewaltigen zu kédnnen. Es muss damit gerechnet werden, dass je nach Bil-
dungstrends und Politik Schulangebote verandert oder neu geschaffen werden, die Ressource 16-25 Jahrige sich als absolute
Menge der Nachfrage (+/-15%) wenig verandert und sich die Ausrichtung der Nachfrage allerdings bedeutend verschieben kann
(wachst die Nachfrage eines Angebots wesentlich wird sie sich bei den anderen entsprechend reduzieren).

Die bestehenden Standorte und die Potenzialstandorte sollen gepflegt werden und langfristigen Spielraum fir die Bildungsland-
schaft sein. Die Bildungslandschaft soll entwickelt und Angebote sollen den Beddrfnissen und der Nachfrage angepasst werden.
Bei Bedarf sollen Standorte umorganisiert und umgebaut respektive bei Nichtbedarf andersweitig verwertet werden.

Erlauterungen Potenzialtabellen

In der Folge sind die Standortgefasse mit Potenzialtabelle (IST 2015/16 und Prognose +15%: Horizont 2036, Angebote +50%
Horizont 2056; gerundete Werte) dargestellt. Die SuS-Zahlen des Horizontes 2036 kénnen zur Standortbetrachtung addiert
werden wogegen die SuS-Zahlen des Horizontes 2056 jeweils die strategische Variante darstellen und individuell nach Angebot
zu betrachten sind. Die Gefésse pro Standort mit dem Horizont 2056 sollen auch gréssere bildungspolitische Verdnderungen
aufnehmen koénnen. Der Spielraum von +50% steht in Abhangigkeit mit der Angebotskombination am einzelnen Standort. Bei
einer Kombination von zwei Angeboten aus der selben Bildungsstufe (z.B. Berufsschule und Gymnasium beide Sekundarstufe II)
wird sich die Angebotsverschiebung gegenseitig aufheben. Am Standort mit einer Hochschule (Tertidrstufe) und einer Berufs-
schule (Sekundarstufe Il) hingegen, kénnen beide Gefasse parallel eine Angebotsveranderung mit stark zunehmenden Schulerln-
nenzahlen erfahren. Im letzteren Fall sind bei beiden Geféassen +50% Spielraum einzuplanen. Diese beiden Varianten werden mit
der untenstehenden Grafik erlautert:

------- + +50% --e-ei +50%
BBZ (Sek Il) — +15% BBZ (Sek ) — +15%
Tereessend ~50%
et 4+ 50% et + 50%
Gym. (Sek Il) — +15% PH (Tertiar) — +15%
Fosmoeen -50%
Beispiel Spielraum +15% pro Geféss (selbe Bildungsstufe) Beispiel Spielraum +50% pro Geféss (unterschiedliche Bildungsstufen)
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2517

Potenzialtabelle
Nutzung Schiilerinnen Gefasse
SuS SuS mit Schlussel
nach Anz. Schultage
IST PHSZ 345 350
Schuljahr 2015/16 BBZG 1282 320
665
Prognose +15% PHSZ 400 400
= Horizont 2036 BBZG 1474 370
770
Angebote +50% PHSZ 520 520
Horizont 2056 BBZG 1°920 480

Standortgefasse

2513

Nutzung Schiilerinnen Gefasse

SuS SuS mit Schltssel

nach Anz. Schultage
PHSZ 400 - 520

) 770 - 1000
Gefasse 2056 BBZG 370 - 480

N
@ 0 10 20 30m
ol
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Potenzialtabelle

Nutzung Schiilerinnen Gefasse
SuS SuS mit Schltssel
nach Anz. Schultage
IST KKS 286 290
Schuljahr 2015/16 HMS 51 50
KBS 417 170
510
Kant. Verw.
Prognose +15% KKS 329 330
Horizont 2036 HMS 59 60
KBS 480 200
590
Angebot +50% KKS 440 440
Horizont 2056 HMS 75 75
KBS 625 260
Standortgefasse
Nutzung Schiilerinnen Gefasse
Sus SuS mit Schltssel
nach Anz. Schultage
Gefasse 2056 KKS 330
. | e Opt. 1 HMS 60 bis 590
mit Verwaltung KBS 200
L 16
“ / Gefasse 2056 HMS 60 - 75
A 260 - 335
“‘%’" Opt. 2 KBS 200 - 260
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Potenzialtabelle SPHS
Nutzung Schiilerinnen Gefasse
Sus SuS mit Schltssel
nach Anz. Schultage
IST SPHS Inner 44 45
Schuljahr 2015/16 45
Prognose +15% SPHS Inner 51 50
Horizont 2036 50
Potenzialtabelle HZI
Nutzung Schiilerinnen Gefasse
Sus SuS mit Schlussel
nach Anz. Schultage
IST HZI 47 50
Schuljahr 2015/16 50
Prognose +15% HZI 54 55
Horizont 2036 55
Standortgefasse
Nutzung Schiilerinnen Gefasse
Sus SuS mit Schlussel
nach Anz. Schultage
Gefésse 2056 HzI 51 '
SPHS Inner 54 bis 100
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Potenzialtabelle Theri

Nutzung Schiilerinnen Gefasse
Sus SuS mit Schlussel
nach Anz. Schultage
IST Theri FMS 201 200
Schuljahr 2015/16 Theri Gym. 159 160
Theri Sek. 25 25
385
Kloster
Prognose +15% Theri FMS 231 230
Horizont 2036 Theri Gym. 183 180
Theri Sek. 29 30
440
Kloster
Angebote +50% Theri FMS 300 300
Horizont 2056 Theri Gym. 240 240
Theri Sek. 40 40
Potenzialtabelle KKS
Nutzung Schiilerinnen Gefasse
Sus SuS mit Schltssel
nach Anz. Schultage
IST KKS 286 290
Schuljahr 2015/16 290
Prognose +15% KKS 329 330
Horizont 2036 330
Angebote +50% KKS 440 440
Horizont 2056 440
Standortgefasse
Nutzung Schiilerinnen Gefasse
Sus SuS mit Schlussel
nach Anz. Schultage
Gefasse 2056 Theri FMS 230-300
Theri Gym. 180 - 240 440 - 580
Theri Sek. 30-40
Gefésse 2056 Theri FMS 230-300
Opt. 2 Theri Gym. 180 - 240
Theri Sek. 30-40 77071020
KKS 330 -440
Gefass 2056 HZI (+15%) 54
SPHS 51 bis 100
(+15%)
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Potenzialtabelle

Nutzung Schiilerinnen Gefasse

Sus SuS mit Schlussel

nach Anz. Schultage

IST Gymnasium 349 350

Schuljahr 2015/16 350

Prognose +15% Gymnasium 401 400

Horizont 2036 400

Angebote +50% Gymnasium 525 530

Horizont 2056 530
Standortgefasse

Nutzung Schiilerinnen Gefasse

Sus SuS mit Schlissel

nach Anz. Schultage

Gefasse 2056 Gymnasium 400 - 525 nach Bedarf

N
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Potenzialtabelle
Nutzung Schiilerinnen Gefasse
Sus SuS mit Schlussel
nach Anz. Schultage
IST SPHS 36 35
Schuljahr 2015/16 HZA 70 70
105
Prognose +15% SPHS 41 40
Horizont 2036 HZA 81 80
120

Standortgefasse
Nutzung Schiilerinnen Gefasse
Sus SuS mit Schlissel
nach Anz. Schultage

Gefésse 2056 SPHS 40 .
o - bis 120
N
- B O
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Berufsbildungszentrum Pfaffikon - Romerrain

Hﬂbblibachstrasse A

I

968

P Avee Shk
] / Fn T | S Sy [ gy s
)

Romerrain

Potenzialtabelle inkl. Nuolen 1
\ Nutzung Schiilerinnen Gefasse
Sus SuS mit Schlussel }
nach Anz. Schultage 239
\&g y IST KSA 471 a0~
Schuljahr 2015/16 FMS 44 45
BBZP 1158 350
820
Prognose +15% KSA 542 540
Horizont 2036 FMS 51 50
BBZP 1332 400
940
Angebot +50% KSA 706 710
Horizont 2056 FMS 66 70
BBZP 1737 480
Standortgefasse
Nutzung Schiilerinnen Gefasse
SuS SuS mit Schlissel
nach Anz. Schultage
Gefasse 2056 KSA/FMS 542 bis 590
BBZP 1332 bis 400
Gefdsse 2056 PH noch offen
N

@0 10 20 30m
el
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KBL - Kaufméannische Berufsschule Lachen
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o - Potenzialtabelle
Nutzung Schilerinnen Gefasse
Sus SuS mit Schlussel
nach Anz. Schultage
IST KBL 398 160
Schuljahr 2015/16 160
Prognose +15% KBL 458 190
Horizont 2036 190
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Gefasse 2056 KBL 458 - 597 190 - 240
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Potenzialtabelle
Nutzung Schilerinnen Gefasse
Sus SuS mit Schltssel
nach Anz. Schultage
—1 IST Gymnasium 358 360
Schuljahr 2015/16 360
Prognose +15% Gymnasium 412 410
PP Horizont 2036 410
Angebote +50% Gymnasium 540 540
Horizont 2056 540
Standortgefasse
T
H Nutzung  Schiilerinnen Gefasse
% *\S Sus SuS mit Schlissel
0 nach Anz. Schultage
" Gefasse 2056 Gymnasium 412 - 540 410 - 540
N
@ 0 10 20 30m
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Standortfazit

Gesamtkonzept und Koordination

Das Gesamtkonzept ist ein Arrangement der Rahmenbedingungen, welches als Standortstrategie fir mehrere Generationen
brauchbar sein soll. Langfristig stabile Standort-, Betriebs- und Raumgefasse sollen eine hohe Flexibilitat bieten. Die Abstimmung
zwischen der kantonalen Verwaltungsstrategie (KVS) und dem Gesamtkonzept Schulraumentwicklung (KSI) des Kantons Schwyz
ist in Arbeit, die durch die Koordination entstehenden Potenziale bekraftigen die Gbergeordnete Bedeutung der beiden Planun-
gen.

Potenziale

Das Potenzial der Zukunft sind strategisch gut situierte Standorte. Die Entwicklung der Nachfrage pro Schule ist schwer abschatz-

bar. Die Angebote sollen je nach Nachfrage und Entwicklung des Bildungswesens reagieren kénnen. Entsprechend sind die Stand-
orte so auszugestalten, dass sie dank guter Betriebskonstitution und passender Standortgrésse (Parzelle) in der Angebotsplanung

flexibel sind. Das Gesamtkonzept bildet die Grundlage fur die Standortsicherung respektive bei der Findung alternativer Standorte
zur Freigabe von Gefdssen.

Das Gesamtkonzept Schulraumentwicklung schafft wesentliche Potenziale fiir die Standort- und Angebotsentwicklung aller Schu-
len sowie die Verwaltungsstrategie:

Potenzial 1: Langfristiges Entwicklungspotenzial fur alle Schulen sichern (Nachfrage und Angebot)

Potenzial 2: Effektiv und effizient genutzte Standorte erreichen (ideale Bewirtschaftung der Liegenschaften méglich)
Potenzial 3: Freigabe von nicht fur Schulnutzung bedingte Areale méglich

Potenzial 4: Arrondierung eigener Liegenschaften zugunsten Mietliegenschaften moglich (Prioritat: Eigentum vor Miete)
Potenzial 5: Entscheidungsgrundlage zur Freigabe von Projekten vorhanden (Prioritdt: Nutzung Bestand vor Neubau)
Potenzial 6: Regionalpolitisch tragfahige Losungen moglich (Stakeholder: Grundlage fiir Einbezug und Kommunikation)
Potenzial 7: Diskussionsbeitrag zur Entwicklung der Bildungslandschaft verfigbar (Mittelschullandschaft Innerschwyz)
Potenzial 8: Weiteres Szenario zur Verwaltungsstrategie moglich (Standort Schwyz)

Standort Goldau

— Gefass der PHSZ als Hochschule mit guter Erreichbarkeit gesetzt

— Gefass der Berufsschule als grosser Betrieb mit spezifischen Schulrdumen (Werkstatte) gesetzt
— Bei stark steigender Nachfrage Verlegung einzelner Berufe denkbar

— Standortgefass Hochschule und Berufsschule ftir 770 bis 1000 SuS/Tag

Standort Schwyz

— Koordination mit der kantonalen Verwaltungsstrategie
— Nutzungsoptionen: 1) Schulen und Verwaltung oder 2) Kantonale Verwaltung mit wenig Schule
— Standortgefass mittel- bis langfristig moglich

1) Mittelschule und Berufsschule mit kantonaler Verwaltung 590 SuS/Tag

2) Kantonale Verwaltung und kleine Berufsschule mit 260-335 SuS/Tag

Standort Ibach HZI

— Optionen: Mietliegenschaft ersetzen durch Landkauf Ibach respektive Ansiedlung im Kloster Ingenbohl oder ,, Paradisli”
— Mit neuem Standort HZI die Integration der Sprachheilschule prufen
— Standortgefass HZI und SPHS Inner fiir bis 100 SuS/Tag
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Standort Ingenbohl

— Raumreserven im Kloster in Koordination mit der ,Hugelstrategie” nutzen (durch HZI/SPHS und/oder KKS)

— Verlegung/Zusammenlegung Mittelschulen prufen (KKS und Theresianum)

— Spezialzone fur schulische Nutzung optimal, Geféss Schule gesetzt

— HZI Synergien mit Klosterbetrieb denkbar, Standort priifen

— Standortgefass Mittelschule fur rund 440-580 SuS/Tag resp. 770-1"020 SuS/Tag mit KKS
— Standortgefass HZI/SPHS Inner fur bis 100 SuS/Tag

Standort Immensee

— Spezialzone schulische Nutzung optimal, Gefdss Schule gesetzt
— Standortgefass Mittelschule nach Bedarf

Standort Freienbach

— HZA/SPHS Ausser Standort sichern

— Option: Mietliegenschaft ersetzen durch Landkauf
— Sicherung/Schaffung von Entwicklungspotenzial
— Gefass HZA/SPHS fur bis 120 SuS/Tag

Standort Nuolen

— Verlegung der KSA nach Pfaffikon in Ersatzneubau (Bezug 2. Etappe 2026/27)
— Nutzung nach 2026/27 prufen/verwerten

Standort Pfaffikon (inkl. Romerrain)

— Als KSA/FMS-Standort sichern/starken durch Ersatzneubau und Schaffung von Entwicklungspotenzial
— Berufsschule bei Kapazitatsproblemen in Koordination mit Standort March entwickeln

— Standortgefass Mittelschule/FMS fur bis 590 SuS/Tag und Berufsschule fur bis 400 SuS/Tag

— Aussenstelle PHSZ in KSA; Alternativstandort Innere Gwatt

Standort Innere Gwatt Pfaffikon

— Langfristiges Entwicklungspotenzial fir Hochschule und weitere Angebote
— Option Standortgefass Hochschule und weitere — Anzahl SuS/Tag offen

Standort Lachen / March

— Als Berufsschulstandort sichern/starken durch Verlegung in eigene Liegenschaft/Kauf der Liegenschaft
— Sicherung/Schaffung von Entwicklungspotenzial

— bei Kapazitatsproblemen zusammen mit Standort Pfaffikon entwickeln

— Standortgefass Berufsschule fir rund 190-240 SuS/Tag

Standort Einsiedeln

— Standortgefass Mittelschule nach Bedarf

Folgeseiten

In der Folge sind die Standortgefasse als grafische Ubersicht dargestellt.

ECKHAUS
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Standortgefasse Innerschwyz

Schulareale Bestand

Standort Goldau

Pavillons fiir 10 Jahre

Zwischenstand 2020

Zielzustand 2036

Standort mit
Entwicklungspotenzial

PHSZ

> PHSZ

Y

Y

BBZG
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Landreserve

Standort Schwyz

—> konsumiert durch PHSZ / BBZG

PHSZ Ly
Hochschule und
[ Berufsschule
BBZG . firrund
770 bis 1°000
SuS/T
+ Turnhalle —>
Standort mit :
Entwicklungspotenzial Mittelschule
und Berufs-

Gefasse 2056

schule fir rund

KKS

Option: KKS wird verlegt,

KKS

590 SuS/T mit

HMS A | Raum fur kant. Verwal- kant. Verwal-
tun
Kant. Verwaltung tung >| Kant. Verwaltung g
vorhandene Raumreserve (v. RR) \ M
Landreserve Kant. Verwal-
e tung und
Berufsschule
260-335
KBS KBS SuS/T
Standort Ibach HZI
A Gemeinde Schwyz / Kloster Standort mit
Ingenbohl / «Paradisli» Entwicklungspotenzial HZI/SPHS
HZI bl > fiir rund
i ionen
Steinen p 100 SuS/T
SPHS
Integration priifen
Standort Ingenbohl
Standort mit E—— SHERRE
andort mi fiir rund
Kl . RR . .
oster v Entwicklungspotenzial [ HZI —> 100 SuS/T
| Kloster Paradisli v. RR | ry
. . Mittel- Mittel-
Theresianum rus A Theresianum rus schule schule
Theresianum cymn. . > Theresianum o;m. | 440-580 —> 770-1020 <
y Kanton und Dritte U SuS/T SuS/T
Internat / Sek. 7.-10. Gymnasienstandort KKS Internat / Sek. 7.-10.
— Standortsuche .
Standort Immensee - Theresianum Standort mit }
| Entwicklungspotenzial
— Immensee
— Thersianum / Immensee +
o Mittelschule

Gymnasium

Internat

A | = Planungsaufgabe

Gymnasium

Internat

nach Bedarf

()

(2)

o
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Standortgefasse Ausserschwyz

Schulareale Bestand Zwischenstand 2020 Zielzustand 2036 Gefasse 2056

Standort mit
Entwicklungspotenzial

Standort Freienbach

R "
HZA / SPHS nach Maglichkeit HZA [ SPHS HZA/SPHS fiir
& —>
eigene Liegenschaft 120 Sus/T
Mietliegenschaften lauisdiEns

Standort Nuolen

Nutzung offen
KSA > anderer Nutzung

zufiihren

Standort mit

Standort Pfaffikon i .
Entwicklungspotenzial

+
KSA KSA YA > KSA > Mittelschule fiir
— — Ersatzneubau  — rund 590 SuS/T
PHSZ aussenstelle PHSZ aussenstelle Option HS
gt E UETER G,
. " BBZP
Rémerrain L Berufsschule fiir

. bis 400 SuS/T

BBZP ‘ L
A Zusammenarbeit bei

Entwicklungsbedarf
Standort Innere Gwatt Pfaffikon L ez E S e
Standortsicherung Option
vorhandene RR > Hochschule
(HS) Menge
offen
Standort Lachen Standort «March»
Y , . Berufsschule
KBL A KBL flr rund
Standort «March» nach : 190-240 SuS/T
Maoglichkeit in eigener Standort mit
Liegenschaft Entwicklungspotenzial

Standort Einsiedeln

Mittelschule
Stiftsschule > nach Bedarf

A | = Planungsaufgabe
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Gefiasse pro Standort: Ubersichtskarte Schulstandorte
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Eckdaten App

Eckdaten App fur iPad
im App Store von Apple

www.eckdaten.ch
info@eckdaten.ch

Kontakt

Carole Signer, +41 44 545 30 12
carole.signer@eckhaus.ch

Markus Pfyl, +41 44 545 30 14
markus.pfyl@eckhaus.ch

Andrea Smith, +41 44 545 30 16

andrea.smith@eckhaus.ch

Eckhaus AG
Stadtebau Raumplanung
Rousseaustrasse 10, 8037 Zirich

www.eckhaus.ch



