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Agenda

e Einflhrung

e Fachempfehlungen
e Pause

e Fachempfehlungen
e Mittagessen

e Fachempfehlungen

e Kontorahmen / Voranschlag
e Pause
e Erfahrungsbericht

e /usammenfassung / Ausblick
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Aufbau und Darstellung der Kontonummer

Funktionen
Arten
Bilanzkonten

Laufnummern
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HRM1

3 Stellen
3 Stellen
4 Stellen
2 Stellen

N

20 2 2\ 2

HRM2

4 Stellen
4 Stellen
4 Stellen (teils Kantone 5)
2 Stellen
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Aufbau und Darstellung der Kontonummer

funktionale Gliederung

Bilanz 4 + 2 Stellen
Erfolgsrechnung 4 + 4 + 2 Stellen

Investitionsrechnung 4 + 4 + 2 Stellen
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Funktionale Gliederung - Uberblick

An erster Stufe andert sich mit Ausnahme einiger sprachlichen Anpassungen nichts
(Bsp. Stufe 3 «Kultur, Sport und Freizeit» statt «Kultur und Freizeit»

Allgemeine Verwaltung

Offentliche Ordnung und Sicherheit
Bildung

Kultur, Sport und Freizeit

Gesundheit

Soziale Sicherheit

Verkehr und Nachrichteniibermittlung
Umweltschutz und Raumordnung
Volkswirtschaft

Finanzen und Steuern

OooONOOOTPWNHO
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Funktionale Gliederung - Uberblick

Nicht viel mehr Funktionen aber grésserer Detaillierungsgrad als bisher
— dadurch entsteht Bedarf fiir 4. Stelle

Beispiele
0210 Finanz- und Steuerverwaltung
0220 Allgemeine Dienste
0221 Bauverwaltung
0222 Rechenzentrum

1403 Betreibungsamter
1405 Zivilstandsamter

Seite 6



HRM2 fur Bezirke und Gemeinden» - Schulung |
Amt fUr Finanzen

kantonschwyz® '
| =

Funktionale Gliederung - Besonderheiten

Neue / gednderte Funktionen in diversen Bereichen

Beispiele
1400 Allgemeines Rechtswesen (Bsp. Einwohneramt, bisher 020)
2180 Tagesbetreuung (Bsp. Mittagstisch)
3220 Musik und Theater
5430 Alimentenbevorschussung (bisher 580)
5330 Leistungen an Pensionierte (bisher 030 / div.)
6210 Offentliche Verkehrsinfrastruktur
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Artengliederung - Uberblick

Grosserer Detaillierungsgrad als bisher, dadurch entsteht Bedarf fir 4. Stelle

Bisher
303 Sozialversicherungsbeitrage
304 Personalversicherungsbeitrage
305 Unfall- und Krankenversicherungsbeitrage

Neu
3050 AHV, IV, EO
3052 Pensionskasse
3053 Unfallversicherung
3054 Familienausgleichskasse
3055 Krankentaggeld

Andere Bereiche z.B. Dienstleistungen/Honorare (3130 - 3137)
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Bilanz - Uberblick

Auf der Aktivseite wird nur zwischen Finanz- und Verwaltungsvermogen
unterschieden.

Auf der Passivseite wird nur zwischen Fremd- und Eigenkapital unterschieden

Spezialfinanzierungen als eigener Begriff gibt es nicht mehr
(in FV, FK oder EK enthalten)

Neu

Minus-Aktivkonten fir Wertberichtigungen
Grosserer Detaillierungsgrad bei Abgrenzungen (TA/TP) und Rickstellung (neu)
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Bilanz - Eigenkapital

Das Eigenkapital wird differenzierter ausgewiesen:

29 Eigenkapital

290 Spezialfinanzierungen im EK

291 Fonds

295 Aufwertungsreserve (Einfihrung HRM2) *
296 Neubewertungsreserve (Einfihrung HRM2) *
299 Bilanztberschuss/-fehlbetrag

* Die Reserven sind am Ende des Jahres nach Inkraftsetzung des neuen FHG-BG zu Gunsten des EK aufzuldsen. Bei Reserven

aus der Neubewertung von Grundstiicken kann auf die Auflésung verzichtet werden
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Kontenplan / Umschlisselungstabelle

e Bilanz
e Erfolgsrechnung — Artengliederung / funktionale Gliederung
e |nvestitionsrechnung — Artengliederung / funktionale Gliederung

e Umschlisselungstabelle

Publikation nach Schulung | bis Ende Jahr auf www.sz.ch/gemeindefinanzen
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Finanzplan und Jahresrechnung

§ 4 FHG-BG Darstellung

I Die Konten im Finanzplan und Jahresrechnung gliedern sich nach Aufgaben
(funktionale Gliederung) und innerhalb diesen nach dem Kontorahmen des HRM.

2 Es werden folgende Detailstufen verwendet
a) In der ordentlichen Darstellung wird nach Hauptkonten zusammengefasst
b) In der detaillierten Darstellung werden die Detailkonten ausgewiesen.

3 Der Regierungsrat erlasst Vorschriften zum Mindestinhalt und zur Darstellung
§ 48 FHG-BG 1. Stimmberechtigte
3 Mit der Einladung zur Gemeindeversammlung sind der Finanzplan und Jahresbericht in

der ordentlichen Darstellung im Sinne von § 4 Abs. 2 zu versenden und zu publizieren.
Jedermann kann Einsicht in die detaillierte Darstellung nehmen.
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Finanzplan und Jahresrechnung

§ 5 FHV-BG Detaillierungsgrad

I Der Kontenrahmen gemass dem HRM wird in Voranschlag, Finanzplan, Erfolgs- und
Investitionsrechnung wie folgt aufgeschlisselt:

a) In der ordentlichen Darstellung nach den zweistelligen Sachgruppen;

b) In der detaillierten Darstellung nach den dreistelligen Sachgruppen.

2Vorbehalten bleiben Bestimmungen tber die Darstellung der Bilanz
3 Gegenuber der Aufsichtsbehorde oder der Rechnungsprifungskommission mussen
samtliche Sachgruppen ausweisbar sein.
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Finanzplan und Jahresrechnung

§ 6 FHV-BG b) Vergleichbarkeit

I Im Finanzplan werden tabellarisch gegenlibergestellt:
a) der zu genehmigende Voranschlag;
b) die Finanzplanjahre;
c) die letzte abgeschlossene Rechnung;
d) der letzte Voranschlag

2 In der Jahresrechnung werden tabellarisch gegentibergestellt:
a) die zu genehmigende Rechnung;
b) der dazugehorige Voranschlag
c) die Rechnung des vorangehenden Jahres
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Finanzplan

§ 7 FHG-BG Finanzplan

I Der jahrlich zu erstellende Finanzplan dient der Planung und Steuerung der Finanzen
2 Der Finanzplan umfasst das Voranschlagsjahr und die drei anschliessenden Folgejahre.
Er enthalt namentlich:

a) die finanz- und wirtschaftspolitischen Eckdaten;

b) die Entwicklung der Finanzkennzahlen;

c) den Kommentar zur finanziellen Entwicklung;

d) den Voranschlag;

e) den geplanten Aufwand und Ertrag der Folgejahre.

3 Die Gemeindeversammlung setzt den Voranschlag fest. Die Gbrigen Teile des
Finanzplanes nimmt sie zur Kenntnis.
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Ordentliche Darstellung (§ 5 und 6 FHV-BG)

Nach Funktion und Arten Rechnung Voranschlag Voranschlag Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2019 2020 2021 2022 2023 2024
2 BILDUNG 14'356'600 14'498'100 14'641'100 14'784'100
21 Obligatorische Schule 14'356'600 14'498'100 14'641'100 14'784'100
2110 Kindergarten 100 100 100 100
2120 Primarstufe 8'175'000 8'256'000 8'338'000 8'420'000
30 Personalaufwand 9'040'400 9130'000 9'221'000 9'312'000
31 Sachaufwand 781100 790'000 798'000 806'000
42 Entgelte -163'700 -166'000 -168'000 -170'000
46 Transferertrag -1'482'800 -1'498'000 -1'513'000 -1'528'000
2170 Schulliegenschaften A 4'046'400 4'086'000 4'125'000 4'164'000
30 Personalaufwand 1'075'900 1'086'000 1'097'000 1'108'000
31 Sachaufwand 1'546'800 1'562'000 1'577'000 1'592'000
33 Abschreibung Verwaltungsvermagen 1'416'500 1'431'000 1'445'000 1'439'000
34 Finanzaufwand
39 Interne Verrechnungen 341'300 345000 348'000 351'000
42 Entgelte -110'500 -112'000 -114'000 -116'000
44 Finanzertrag -223'600 -226'000 -228'000 -230'000
2171 Schulliegenschaften B 2'135'100 2'156'000 2'178'000 2'200'000
30 Personalaufwand 537'900 544'000 549'000 554'000
31 Sachaufwand 773'400 781'000 789'000 797'000
33 Abschreibung Verwaltungsvermagen 708'300 715'000 722'000 729'000
34 Finanzaufwand th
39 Interne Verrechnungen 170'700 172'000 174'000 176'000
42 Entgelte -55'200 -56'000 -56'000 -56'000
44 Finanzerirag 0 0 0 0
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Nach Funktion und Arten Rechnung Voranschlag Voranschlag Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2019 2020 2021 2022 2023 2024

2 BILDUNG 14'356'600 14'498'100 14'641'100 14'784'100
21 Obligatorische Schule 14'356'600 14'498'100 14'641'100 14'784'100
2110 Kindergarten 100 100 100 100
2120 Primarstufe 8'175'000 8'256'000 8'338'000 8'420'000
30 Personalaufwand 9'040'400 9130000 9'221'000 9'312'000
302 Lahne der Lehrpersonen 7200000 7272000 7'345'000 7'418'000
303 Temporére Arbeitskrafte 20'000 20'000 20'000 20000
304 Zulagen 300'000 303'000 306'000 309'000
305 Arbeitgeberbeitrage (AG) 1'413'700 1'428'000 1'442'000 1'456'000
306 Arbeitgeberleistungen 49'000 49'000 49'000 49'000
309 Ubriger Personalaufwand 57'700 58'000 59'000 60'000
3 Sachaufwand 781100 790000 798'000 806'000
310 Material- und Warenaufwand 295'600 299'000 302'000 305'000
311 Nicht aktivierbare Anlagen 129'300 131'000 132'000 133000
313 Dienstleistungen und Honorare 0 0 0
314 Baulicher und betrieblicher Unterhalt 0 0 0
315 Unterhalt Mabilien und immaterielle Anlagen 260900 264'000 267000 270'000
316 Mieten, Leasing, Pachten, Beniitzungskosten 0 0 0
317 Spesenentschadigungen 68'500 69'000 70°000 71'000
319 Verschiedener Betriebsaufwand 26'800 27000 27000 27000
42 Entgelte -163'700 -166'000 -168'000 -170'000
423 Schul- und Kursgelder -162'200 -164'000 -166'000 -168'000
425 Verkaufe -1'500 -2'000 -2'000 -2'000
46 Transferertrag -1'482'800 -1'498'000 -1'513'000 -1'528'000
463 Beitrage von &ffentlichen Gemeinwesen -1'482'800 -1'498'000 -1'513'000 -1'528'000
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Mogliche Kommentare zur Entwicklung (wird noch geprift)

Erfolgsrechnung

Erlauterungen

Bildung
2 Kurz und biindig
Textliche Erduterung Zur gesamten Funktion
Konto Voranschlag 2021 Begrindungen zu den einzeinen Konten, bei denen dies notwendig ist
21203104 x 8000000 Anschaffung neue Lehrmittel aufgrund Yorgaben Lehrplan 21

21203171 100000.00 2 wichiger Sprachaufenthalt fir alle 6.-Kldsserin einer Luxusunterkunftin London

Finanzen und Steuern

9 Kurz und biindig
Textliche Enduterung zZur gesamten Funktion
Konto Voranschlag 2021
9100.4033 50'000.00 Erhdhung der Hundesteuwern auf Fr. 1'000 pro Hund
9630.7040.02 0.00
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Entwicklung Rechnung: Voranschlag: Voranschlag Finanzplan:Finanzplan:Finanzplan|
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ertragsuberschuss (-) / Aufwandiberschuss (+) -500'000 -500'000 -200'000 700'000 100'000 500'000
Eigenkapital (+) / Bilanzfehlbetrag (-) 10'000'000: 10'500'000: 10'700'000: 10'000'000; 9'900'000: 9'400'000
Finanzierungsiberschuss (-) / Finanzierungsfehlbetrag
Nettoschuld (+) / Nettovermogen (-)
Richtwerte

Nettoschuld | pro Einwohner

Diese Kennzahl hat nur beschrankte Aussagekraft, da es eher auf die « 0 CHF keine 9'099

Finanzkraft der Einwohner und nicht aufihre Anzahl ankommt. 0 - 1"000 CHF geringe

1001 - 2’500 CHF mittiere
2501 - 5000 CHF hohe
= 5000 CHF sehr hohe
Verschuldung
Nettoverschuldungsquotient 100 % out
Diese Kennzahl gibt an, welcher Anteil der Fiskalertrdge, bzw. wieviel 100 - 150 % g:nf.igend
Janrestranchen erforderlich waren, um die Nettoschulden abzutragen » 150 % schlecht
Selbstfinanzierungsgrad > 100 % ideal
Diese Kennzahl gibt an, welcher Anteil der Nettoinvestitionen aus 80 - 100 % gut bis vertretbar
eigenen Mitteln finanziert werden kann 50- 80 % problematisch
< 50 % ungendgend
Selbstfinanzierungsanteil 209 aut
) ) ) ; ) =
Diese Kennzahl gibt an, welcher Anteil des Ertrages zur Finanzierung 1020 % ﬁ'::ﬂe\
der Investitionen aufgewendet werden kann <10 % schlecht
Zinsbhelastungsanteil 0.4 % aut
Die Kennzahl sagt aus, welcher Anteil des _verfiigbaren Einkommens® 4: g g;nﬁgend
durch den Zinsaufwand gebunden ist. Je tiefer der Wert, desto grosser = 9% schlecht
der Handlungsspielraum.
Kapitaldienstanteil
Die Kennzahl gibt Auskunft dariber, wie stark der Laufende Ertrag <5 % geringe Belastung

durch den Zinsendienst und die Abschreibungen (=Kapitaldienst)
belastet ist. Ein hoher Anteil weist auf einen enger werdenden
finanziellen Spielraum hin.

E-15% tragbare Belastung
% hohe Belastung

=15

Investitionsanteil
Diese Kennzahl zeigt die Aktivitat im Bereich der Investitionen im
Verhalinis zu den Gesamtausgaben.
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Voranschlagskredit

§ 10 FHG-BG Voranschlagskredit

1 Ein einzelner Voranschlagskredit umfasst den gesamten Aufwand eines Hauptkontos

und entspricht der Summe der zugehérigen Detailkonten.
2

3lll

§ 13 FHV-BG Voranschlagskredit

Die Hauptkonten des Voranschlages im Sinne von § 10 FHG-BG sind die in Anhang
| aufgefihrten zweistelligen Sachgruppen der Erfolgs- und Investitionsrechnung
gemass dem Kontenrahmen des HRM
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2. Investitionsrechnung

3 Aufwand 4 Ertrag 5 Investitionsausgaben 6 Investitionseinnahmen
30 | Personalaufwand 40 | Fiskalertrag 50 | Sachanlagen 60 Ubertragung von Sachanlagen
31 Sach- und Obriger Betriebsauf- 41 | Recali dK . in das Finanzvermdgen
wand €galien und Ronzessionen 51 | Investitionen auf Rechnung Dritter | 61 | Rickerstattungen
Abschreibungen Verwaltungsver- : Ubertragung immaterielle Anla-
33 mégen 42 | Entgelte 52 | Immaterielle Anlagen 62 gen in das Finanzvermégen
34 | Finanzaufwand 43 | Verschiedene Ertrige 54 | Darlehen 63 Investitionsbeitrage fir eigene
35 Einlagen in Fonds und Spezialfi- a4 | Fi t Rechnung
nanzierungen inanzertrag 55 Beteiligungen und Grundkapitalien | 64 | Rickzahlung von Darlehen
36 B ; ; g 45 Entnahmen aus Fonds und 56 Eigene Investitionsbeitrage 65 | Ubertragung von Beteiligungen
il Spezialfinanzierungen 57 | Durchlaufende Investitionsbeitrdge | 66 RUckzlahlung eigener Investiti-
37 | Durchlaufende Beitrége 46 | Transferertrag onsbeitrége
38 | Ausserordentlicher Aufwand 47 | Durchlaufende Beitrage 53 Ausserordentliche Investitionsaus- 67 DIL.JrchIaufende Investitionshei-
39 | Interne Verrechnungen 48 | Ausserordentlicher Ertrag gaben trage _ _
49 | Interne Verrechnungen 59 (bertrag an Bilanz 68 A.usserordentllche Investitions-
einnahmen
69 | Ubertrag an Bilanz
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Voranschlagskredit = Ordentliche Darstellung

Nach Funktion und Arten Rechnung Voranschlag Voranschlag Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2019 2020 2021 2022 2023 2024
2 BILDUNG 14'356'600 14'498'100 14'641'100 14'784'100
21 Obligatorische Schule 14'356'600 14'498'100 14'641'100 14'784'100
2110 Kindergarten 100 100 100 100
2120 Primarstufe 8'175'000 8'256'000 8'338'000 8'420'000
30 Personalaufwand 9'040'400 9130'000 9'221'000 9'312'000
31 Sachaufwand 781100 790'000 798'000 806'000
42 Entgelte -163'700 -166'000 -168'000 -170'000
46 Transferertrag -1'482'800 -1'498'000 -1'513'000 -1'528'000
2170 Schulliegenschaften A 4'046'400 4'086'000 4'125'000 4'164'000
30 Personalaufwand 1'075'900 1'086'000 1'097'000 1'108'000
31 Sachaufwand 1'546'800 1'562'000 1'577'000 1'592'000
33 Abschreibung Verwaltungsvermagen 1'416'500 1'431'000 1'445'000 1'439'000
34 Finanzaufwand
39 Interne Verrechnungen 341'300 345000 348'000 351'000
42 Entgelte -110'500 -112'000 -114'000 -116'000
44 Finanzertrag -223'600 -226'000 -228'000 -230'000
2171 Schulliegenschaften B 2'135'100 2'156'000 2'178'000 2'200'000
30 Personalaufwand 537'900 544'000 549'000 554'000
31 Sachaufwand 773'400 781'000 789'000 797'000
33 Abschreibung Verwaltungsvermagen 708'300 715'000 722'000 729'000
34 Finanzaufwand th
39 Interne Verrechnungen 170'700 172'000 174'000 176'000
42 Entgelte -55'200 -56'000 -56'000 -56'000
44 Finanzerirag 0 0 0 0
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Agenda

e Einflhrung

e Fachempfehlungen
e Pause

e Fachempfehlungen
e Mittagessen

e Fachempfehlungen

e Kontorahmen / Voranschlag

e Pause

e Erfahrungsbericht

e /usammenfassung / Ausblick
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