flir mehr 'Tduln? Gel I Ieil Ide FiSIiSbaCI I %

Erfahrungs- =8 08¢ % Q@051 @ 7 ' fa)
bericht %@%@@UUWUW
=Y HE Y

HRM?2

I%'@IIiﬁJ
seit 1.1.2010 ~&¥¥L

Gemeinden
Kanton Aargau

Bildquelle: Gemeindestrukturbericht 2013



m Gemeinde Fislisbach

Rlchard Schraner, 1967

Leiter Finanzen Fislisbach, seit 1994
« verheiratet, 2 Tochter 20 und 22 jahrig
« Weiterbildungen:

— Fachausweis flur Finanzverwalter

— Fachausweis fur Gemeindeschreiber

— Betriebs6konom NKS

— Intensivstudium Public Management IPM, FH AG

— Master of Advanced Studies (MAS) FH in Public Management
— Executive Master of Public Management (EMPM)

« Weitere Tatigkeiten:

— (PL HRM2 Kanton Aargau, TPL Pilotgemeinden)

— Gemeindevertreter beim Schweizerischen
Rechnungslegungsgremium SRS, Kontenplankommission

— Referent Rechnungswesen FHNW, HSLU, IFZ
— Prasident des Verbandes «Finanzfachleute Aargauer Gemeinden»

e Militéar: Fihrungsstab der Armee, Oberst
 Hobbies: Jagd, Holzerei, Laufen, Ski fahren




Aufbau und
Umsetzung von
HRM2

Finanzielle
FUhrung einer
Gemeinde mit

HRM2
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m Gemeinde Fislisbach

Ein kluger Mann verehrt das
Schwein, er denkt an dessen
Zweck.

Von aussen Ist es ja nicht fein,
doch drinnen sitzt der Speck.
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FINANZRECHT (Gemeindegesetz und Finanzverordnung)

Gemeinde Fislisbach

Projekt-/Terminplanung

2010

2011

1.0.

20Q. | 3.0.

4.Q.

10. | 20. | 3.0. | 40

Entwurf und Verabschiedung
Normkonzept durch RR

[02.06.10

Entwurf und Verabschiedung Ver-
nehmlassungshotschaft

| 1512

10

Vernehmlassungsverfahren

31.03.11

Botschaft/1. Lesung GR

| 211011 |

Botschaft/2. Lesung GR

| 08,

06.12 |

Beschlussfassung FV durch RR

31.12.12

Redaktionslesung/Referendumsfrist

31.12.12

Inkrafttreten GG und FV per 01.01.2013

UMSETZUNG

Projekt-/Terminplanung

2010

2011

2012

2013

1Q

2.0. | 3.0.

4.0.

1.0. | 20. [ 3.0. | 4.0.

1.Sem.

2.Sem.

1.Sem.

2.5em.

Bereinigung Kontenplan ER/Bilanz

31.3.

.0|

Anlagebuchhaltung, Erfolgsausweis

30.09.10 |

Schulungskonzept

30.11.10

Anhang zur Rechnung, Beilagen

31.12.11

Pilotgemeinden, Ubernahme Regeln

31.12.11

Handbuch Rechnungswesen

30.09.12

Pilotgemeinden, Bewertungen FV

31.12.12

Schulung Behdrden, Personal

| 30.06.13 |

Handbuch Rechnungsprifung

| 311213

Schulung Finanzkommissionen

| 311213

Einflhrung alle aarg. Gemeinden 1.1.2014




*
HRM2 Gemeinde Fislisbach

HRM2 — Aufbau/Anforderungen

Bilanz Investitionsrechnung

v

Eigenkapitalnachweis

A

|
¥
Anlagebuchhaltung l r

Anhang zur Jahres- Geldflussrechnung

rechnung




Gemeinde Fislisbach

Inhalt von HRM2 im Uberblick




m Gemeinde Fislisbach

Anlagebuchhaltung

HRM?2 « Erfassen der Investitionen der
letzten %Jahre auf xIs-Tool

« Evaluation der Software, Anspruch
an die Software

e Erfassung der Anlagen in die
— Anlagebuchhaltung

Sinn und Zweck
Die daraus entstehenden Zahlen werden flr die Berechnung der neuen

HRM2-Abschreibungen gebraucht.

Die bisherigen Liegenschaftsverzeichnisse werden nach der Erfassung
in der Anlagebuchhaltung nicht mehr gebraucht.
Die Auf- und Neubewertung erfolgt im neuen Softwaresystem.
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Erfassung der Investitionen ab HRM2

Gemeinde Fislisbach

Gebaude Grundstiick
Hochbauten

Fahrzeuge

Mobiliar

Maschinen

Informatik (Heizanlage)




vestitions-
gut

Bebautes
Grundstuck
seit 1910

Schulhaus
Bau 1985

Schul-
mobiliar,
Kauf 2003

Schul-
informatik,
Kauf 2011

Kategorie

Grund-
stucke
Gebaude

Ausstattung

Informatik

M

Gemeinde Fislisbach

Inhalt der
Anlagebuchhaltung

Abschrel- Wert aktuell
bungs- (2012)
dauer

== 20’000

Kaufwert
in CHF

Einmalige
Aufwertung
in CHF

3* +
1p.m

1p.m.

m2 * 300.00
(10'000*300 = 3
Mio. CHF)

Alter als 20
Jahre

35 Jahre 4’000°'000

Alter als 5
Jahre

5 Jahre 300’000

3 Jahre 150’000 100°000 0



Gemeinde Fislisbach

Weshalb Ist die Neu- und Aufwertung rlchtlg’>




m Gemeinde Fislisbach /#

Die Bestandesrechung auf dem
«HRM2-Weg» zur Bilanz...

Bestandesrechnung Bilanz

Finanzvermdgen Fremdkapital Fremdkapital

Finanzvermdégen

i
vermogen e
Eigenkapital
Spezial- Spezia (Aufwertungs-
finanzierungen finanzieru reserven
Neubewertungs-
vermogen reserven
inkl. Spezial-
finanzierungen)




iz

Bilanz 2011,

Einwohnergemeinde

1400 Grundstucke 20.6 Mio.
1401 Strassen 4.2 Mio.

1403 Tiefbauten 8.1 Mio.

1404 Hochbauten 12.5 Mio.

1406 Mobilien 0.9 Mio.

1407 Anlagen im Bau 0.8 Mio.
142&146 Diverse 0.4 Mio.

Aktiven Passiven
1.1.2011 31.12.2011 1.1.2011 | 31.12.2011
Finanz- 11’'120’833.28 Fremdkapital 7'515’056.55 4'858'869.43
vermaogen
Verwaltungs- 5611'332.78 47’680"302.35 Eigenkapital 9'217'109.51 52'210’063.49
vermogen

16'732’166.06

57'068'932.92

16’732'166.06

57'068'932.92




Einwohnergemeinde (EG)
a' Grundstiicke Aufwertung 20.3 Mio. Fr.

HRM2 . :
: _ Abzuglich vorhandenes VV 3.6 Mio. Fr.
Eigenkapital / Aufwertung VV 34.8 Mio. Fr.

Detalls

Investitionen der Iz. 20 Jahre 18.1 Mio. Fr.

Passiven
EG 34.8 Mio. Fr.
Wasser 2.5 Mio. Fr.
Abwasser 4.7 Mio. Fr. 1.1.2011 31.12.2011

290 Verpflichtungen bzw. Vorschiisse gegenul 6'115'275.00 7'049'202.99

Spezialfinanzierungen

291 Fonds 328'001.79
295 Aufwertungsreserve 0.00 42'070'728.10
296 Neubewertungsreserve 0.00 -874'434.65
299 Bilanztberschuss-/fehlbetrag 2'769'972.47 3'636'565.26

29 Eigenkapital 9'217°109.51  52'210'063.49




Gemeinde Fislisbach
Eigenkapital

Eigenkapital ist nicht = Eigenkapital
WICHTIG:

Zur Beurteilung ist eine differenzierte
Beurteilung notwendig!

29 Eigenkapital

290 Verpflichtungen und Vorschiisse von Spezialfinanzierungen
291 Fonds

295 Aufwertungsreserve (SF und EG)

296 Neubewertungsreserve

299 Bilanztberschtsse (friheres HRM1-EK)



Ergebnis und Erfolgsausweis Gemeinde Fislisbach

EINWOHNERGEMEINDE

ohne Werke

Budget
2013

ERFOLGSRECHNUNG

Betrieblicher Aufwand 15'942'794.00
30 Personalaufwand 3'856'623.00
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 2'650'600.00
33 Abschreibungen Verwaltungsvermagen 1'107"100.00
35 Einlagen Fonds/Spezialfinanzierungen 0.00
36 Transferaufwand 8'188'350.00
37 Durchlaufende Beitrage 0.00
29 Interne Verrechnungen 139'521.00
Betrieblicher Ertrag 14'999'450.00
40 Fiskalertrag 12'957150.00
41 Regalien und Konzessionen 1'000.00
42 Entgelte 1'200'700.00
43 Verschiedene Ertrage 0.00
45 Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierungen 48'500.00
46 Transferertrag 652'579.00
47 Durchlaufende Beitrage 0.00
49 Intemne Verrechnungen 139'521.00
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -943'344.00
34 Finanzaufwand 85'000.00
44 Finanzertrag 105'600.00
Ergebnis aus Finanzierung 20'600.00
Operatives Ergebnis -922'744.00
38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 675'000.00
Ausserordentliches Ergebnis 675'000.00
|Gesamtergehnis Erfolgsrechnung ER -247'744.00

Mehr-
abschreibungen

Deckung Uber
299
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m Gemeinde FEislisbach /-

Das mit der Neubewertung und der Aufwertung
entstehende Eigenkapital ist nicht Kapazitat fur
eine Steuerfusssenkung!

> Bevolkerung ntormieren

Die finanzielle Situation der Gemeinde
,2gesundet” mit der Bewertungskorrektur nicht!

> Bevolkerung ntormieren
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Gemeinde Fislisbach

Kontenplan

HRM2 e Erfassen HRM2-Kontenplan

» Umrechnen RechnunMZ

o Erfassen Budget 2014

Sinn und Zweck
HRM2-Kontenplan ohne Betrage erfassen = 1. Kontenplanerfahrung
Umrechnung HRM1-Rechnung 2012 auf HRM2-Kontenplan,

Softwareunterstlitzung vorhanden.
Erfassen Budget 2014, Empfehlung externe Budgetmitarbeitende mit
altem Kontenplan erfassen lassen.




%l

Gemeinde Fislisbach

Auswertungen

HRM2 * Ergebnis/Erfolgsauswels
e Geldflussrechnung

 |Investitionsrechnung mit
Kreditkontrolle

e Kennzahlen

Sinn und Zweck
* Neues Ergebnis/Erfolgsausweis (Anndherung Privatwirtschaft)
* Neue Geldflussrechnung, grossere Aussagekraft als bisheriges System

(Annaherung an Privatwirtschatft)
* Investitionsrechnung wird gleich dargestellt wie Erfolgsrechnung
» Zusatzliche Kreditkontrolle




Gemeinde Fislisbach

DREISTUFIGER ERFOLGSAUSWEIS

Einwohnergemeinde ohne Rechnung Budget Rechnung

Spezialfinanzierungen 2016 2016 2015

ERFOLGSRECHNUNG

Betrieblicher Aufwand 15°978°809.53 16'518°300 16'399°480.98

30 Personalaufwand 471581885 4280400 4"209'358 60

31 Sach- und Gbriger Betriebsaufwand 1'988'711.99 2405900 235377735

33 Abschreibungen Verwaliungsvermagen 218'302.05 g3gra00 QE27TET 42

35 Einlagen Fonds/Spezialfinanzierungen 0.00 a 0.0

36 Transferaufwand BOS4'DTE. 64 8'802°200 8'843'547 81

37 Durchlaufende Beitrige 0.00 [V 0.00

Betrieblicher Ertrag 16°062'937.19 15'B05'T00 15'503'800.08

40 Fiskalertrag 13733013.25 13'504'400 122031043 90

41 Regalien und Konzessionen 1'000.00 1000 1'000.00

42 Entgelte 1"304'358 56 17348°200 1"581720.27

43 Verschiedene Errage 0.00 1] 0.0

45 Entnahmen Fonds/Speriafinanzierungen 51'860.35 437200 58'330.70

48 Transfererirag 872'600.03 808800 BEE'G06.21

47 Durchlaufende Beitrage 0.00 O 0.00

|Ergehnrs aus betrieblicher Tatigkeit 84127 66 T12°600 -B95680.90 |
34 Finanzaufwand 47'800.93 BEE00 48'817.91

44 Finanzertrag 5E'536.13 TEB00 50'426.20

|Ergebnis aus Finanzierung 8'636.20 -47"200 608.38 |
|Operatives Ergebnis 52763 86 T29°B00 89507252 |
38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 [y 0.00

48 Ausserordentlicher Erfrag SO'000.00 500000 500'000.00

|Ausserordentliches Ergebnis 500'000.00 500000 500°000.00 |
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 59276386 -229°800 -395'072.52

{+ = Enragelberschuss | - = Aufwandlberschuss)

02022017 0753



Gemeinde Fislisbach

FINANZIERUNGSAUSWEIS

Einwohnergemeinde ohne Rechnung Budget Rechnung
Spezialfinanzierungen 2016 2016 2015
INVESTITIONSRECHNUNG

Investitionsausgaben F4BY'62IT 35 A" 284000 2"388"046.32
50 Sachanlagen 3'481'555.45 4238000 2'146'048.32
51 Investitionen auf Rechnumng Dritter 0.00 a 0.o0
52 Immaterielle Anlagen 0.00 L] 0.00
5 Darehen 0.00 a 0.00
55 Beteiligung und Grundkapitalien 0.00 0 0.00
58 Investitionsbeitrage B'071.80 467000 242'000.00
58 Ausserordentliche Investiionen 0.00 a 0.o0
Investitionseinnahmmen IFTAT.00 L 123"166.00
G0 Abgang von Sachanlagen 0.00 a 0.0
61 Rickerstattungen 0.00 a 0.00
G2 Abgang immaterelle Anlagen 0.00 LI 0.00
63 Investiticnsbeitrage fir eigens Rechnung 3FT17.00 a 12316000
4 Rickzahlung von Darlehen 0.00 a 0.o0
85 Abgang von Beteiligungen, Grundkapitalizn 0.00 0 0.00
86 Ruckzahlung eigener Investiionsbeitrage 0.00 0 0.00
G8 Ausserordentliche Investitionseinnahmen 0.00 a 0.o0
Ergebnis Investitionsrechnung -3'451"910.35 4" 284000 -2 26488032
Selbstfinanzierung Qo0's00.86 2057000 8305870
Finanzierungsergebnis -2'491"400.49 A 073000 -2"171'820.62

{+ = Finanzienngsberschuss | - - Finanzienmgsfehiberag)

02.02.2017 0753




Gemeinde Fislisbach

Ergebnis/Erfolgsausweis

« Erfolgsausweis jedes Werkes/Spezialfinanzierung
« Erfolgsausweis der Einwohnergemeinde (nur steuerfinanzierter Teil)
» Erfolgsausweis der Einwohnergemeinde (gesamt)

Erfolgsaus- Erfolgsausweis
weis

Erfolgsaus- Erfolgsaus- § Erfolgsaus- Einwohner- Einwohner-
weis weis weis gemeinde
Kehricht Abwasser Wasser

gemeinde Total

(steuer-
finanziert

¥

Geldflussrechnung



Geldfluss-
rechnung

Geldfluss aus
operativer Tatigkeit
VV/IFV

Geldfluss aus
Investitionstatigkeit

Geldfluss aus
Finanzierungs-
tatigkeit

Z 44

GELDFLUSSRECHNUNG
Einwohnergemeinde inkl. Spezialfinanzierungen Fislisbach

Bezsichnung

(Gasamtengebnis EMUIGETEChIUNg [+ = EMragsoerschuss | - = AUMWENIIDErsChuUss) 111787.13 F1TITE
ABSCRIEDUNGEN von Vensaltungsvemmogen Lnd Investtionsbelragen 1'S31'091.00 1'SITEOS.9T

Abnahme () § ZUNShme [+) VON passiven Rechnungsabgrenzungen 13'699.43 -Z005.28
Abnahme {-) § Zunahme (+) von KUrZistigen ROckstiungan 0.00 .00
Abrahme (-} § Zunahme [+) von langtstigen ROckstelungen 000 .00
Abnahme {-) § ZUNahme (+) von Fonas Im Eigenkapitsl -ZB07.35 £681.15
Abnahme {-) § Zunahme [+) von LEgatan und Strungan ohne Sigens Rechispensaniichkelt Im EX 0.00 .00
Abnahme () § Zunahme [+) von ROCKagen der Gobalbudgetharsiche 0.00 .00
Abrahme (-} § ZUNGhme [+) Von Vornanzerungen

Galdfuas aus operativer Tatlgkslt

Galdnuss aus Investitions- und Anlagentstigkedt
Liguditstswirksams EIrmanman (+) ser Invesiitionsrechrung (2xkl DanenenBatelligungsn) MEHEI0 SITIISAE
Liguditaswirksams AUSGS0En (-) der IMvestionsrecanung (eakl. DanshenBataligungsen) ATEEEITAS 2EEE44.27
RIKEZNIUNG DTw. Verkalr {+) von Darenhen und Betelgungen, Grundkapitaian VW a.00 0.00
Vergabe baw. Kauf (-} von Danenen und Bateligungen, Grundkapitallen Vv a.00 0.00
aus ns -FB4TTI115

Vierkall +) von Sachaniagen FV a.00 .
Kaur -] 7 Invesittionen (-] von Sachaniagen FY ~4DE3.00 39171920
Zunanme (-} | AbnaNme [+] Von Komokomenten [3ktve] mit Drttsn 00 450730
Vierkale +) von Finarzaniagen FV a.00 0.00
Kaur (-] von Firanzznlagen Fv 0.00 0.00
Galdfuss aus Anlagentatighelt Ins Finanzvermdgen -A0rEH0.00 350°811.90

Geldnuss aus Investitions- und Anlagentatigksit FEIMIAG -FTTEaa022

Galdfuas aus Finanzisrungstatighet
Abnahme {-) § Zunahme [+) von Korokoeenten [passive) mit Dritten 11453 45 -4E'E02
Aufnanme [+ von Finanzversindiichkezn 4002457 .91 FOOU'000.00
Rdckzahiung {-) won Finarzvemindichkeitan o.00 -F014.38
Abnahme {-) § Zunahme +) von Versindlichkedten gegeniber Fonds Im Fremakapital ~4FSI40 086550
Zunahme {+) von Legaten und Stiftungen ohne aigene Rechisperstnlichkelt Im EK a.on 0.00

GaldfNuss aus Finanzlsrungstatighet

Total Gebdfuss:

[Bestand Filssige Mittel 1.1. 162¥721.09 1044'074.02

Beatand Fillsalgs Mithel 31.12. F12FTLE 32 1623721.08

Konirslirechnung Diferenz Geldfuss
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Gemeinde Fislisbach

Anhang zur Jahresrechnung

HRM?2 « Betelligungs-und
Gewahrleistungsspiegel

* Ruckstellungsspiegel
« Kreditkontrolle
* Anlagespiegel
» Eigenkapitalnachweis

Sinn und Zweck
Beteiligungen; Risiken abschéatzen
Ruckstellungen fur Angelegenheiten, deren Ursache in der

Vergangenheit liegt
Anlagespiegel aus der Anlagebuchhaltung
Konsolidierte Betrachtung; Aufzeigen der Eigenkapitalveranderungen




Gemeinde Fislisbach

Zeiltplan fur die Einfuhrung von HRM?2

2011

2012

2013

2014

Jahresabschluss
Rechnung 2010

Jahresabschluss
Rechnung 2011

Jahresabschluss
Rechnung 2012

Jahresabschluss
Rechnung 2013

-8 . .
I

September
Oktober

August

Erfassung
Investitionen

Anlagebuch-
haltung Budget 2013

Erfassen
HRM2- Um- Kontos
Kontenplan rechnung Sleigetagle, | Regeve andern

Auf- und Anhang

Neubewertung Bilanz HRM2-»Leben»
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ﬁ Gemeinde Fislisbach

Zeiltplan fur die Einfuhrung von HRM?2
moglicher Zeitplan

O = -
2 |5 |2 |38
e |2 |5 |5
o +— > N
0 X o O
%) O pa )
2020 j3anresabschluss Erfassen ~\uf- und
Rechnung 2019 prMo.  eubewertung Kontos
HRM1 Anl buch Budget 2021 Reserve ..
Kontenplan ANfagebuch-— - o, andern
haltung
2021 Jahresabschluss
Rechnung 2020 gﬁgszng HRM2-»Lebens

HRM 1
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Gemeinde Fislisbach ///”

Software-Umsetzung

HRM2-WIissé&n Uno

Kontenplan
Anlagebuchhaltung
Ergebnis/Erfolgsausweis

Kennzahlen

m Software

Eigenkapitalnachweis m Wissen

Investitionsrechnung

0 20 40 60 80 100
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ﬁ Gemeinde Fislisbach

Pilotgemeinden und Software
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Ab Budget 2014
213 Aargauer
Gemeinden Einflhrung
HRM2 auf 1.1.2014
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m Gemeinde Fislisbach

Inhalt von HRM2 im Uberblick




Finanzielle
FUhrung einer
Gemeinde mit

HRM2




Einladung zur

Gemeindeversamm| Budget 2011

Einladung zur

Gemeindeversam
Budget 2012
Einladung zur
Gemeindeversami

Rechnung 20
Einladung zu|

Rechnung 2011

Einladung zur Gemei|

versammiung

Rechnung 2010

Einladung zur Gemei
versammlung

o S

o

Budget 2015
Einladung zur

Gemeindeversammlung

inladung zur
Gemeindeversammlu
Budget 2013
Einladung zur
Gemeindeversammlung

k.21 v 24
Marersi

e
]
\
|

Rechnung 2013
Einladung zur
Gemeindeversam

Rechnung 2014
Einladung zur
Gemeindeversammlung

» hun fina

Gemeinde Fislisbach
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Gemeinde Fislisbach

Beurteilung einer Kennzabhl...

direkt beobachtbaren Umstandes beschreiben.



m Gemeinde Fislisbach

Vorgehen bei Kennzahlenbeurteilung

e Kennzahlen auswahlen

e Kennzahlen uber mehrere Jahre
auswerten !

 Die Abweichungen analysieren !
« Zielwert festlegen !
¢ «Weg» zum Ziel definieren

Definieren Sie hier die
Ziele und den Weg
dazu!



Kennzahlenauswertung

Gemeinde Fislisbach
Rechnungsjahr 2016
Steuerfuss 106

Einwohnergemeinde ohne Spezialfinanzierungen

Gemeinde Fislisbach

Wann hat eine Kennzahl einen «guten» Wert?

A |Einwohnerzahl 5'537
= L'n‘:o ;erz;t —— F [Nettoinvestitionen 345191035
aurender rag 3
G [Nettoschuld | 7'635'493.11
C |Operativer Aufwand Vorjahr 16449298 89 = Rzleizit:s — ———
D |Fiskalertrag + Finanz- und Lastenausgleich 13'842'318.25 I Selbstﬁnanzieimg P 9601 99-56
E [Nettozinsaufwand 7176.25 :
croznsauiwan J [Abschreibungen 919'302.05
| 1 |Nettoschuld I pro Einwohner | G:A 1'379.00]
| 2 |Nettoverschuldungsquotient | (G:D)x 100 55.17%
| 3 |zinsbelastungsanteil | (E:B)x 100 0.04%
| 4 [Eigenkapitaldeckungsgrad | (H:C)x 100 226.34%
| 5 [Selbstiinanzierungsgrad | (I:F)x 100 27 82%
| 6 [selbstfinanzierungsanteil | (1B)x 100 5.78%|
| 7 |Kapitaldienstanteil | ((E+J):B)x 100 5.57%|




Finanzplanung

' und
ahrlich Uberarbelfen
Jflneut diskutieren!
e

il
eis!
Basis Erfolgsausw
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rung
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S, 4 Neye Finanzay, leich Vermutiicy, auf2014 Oder 2917 -
S Wa(hstum). Mals 2Ur Anyyg, ung gelangen © Detajs d; * 185D, gjo Pla
ung g, Belgsy, di tHasty, die g e ﬁslisba ch
F’Inanzplanung I8t i h ‘gen Zejy, Unkt noch pj, glich, Im heuligen Zeit.
Die Hnanzplanung Wurde Erstmalg it pjp, ™M neyen Finanzpla» punktzahlt die Gemeinde Fy’slr‘sbach keing, Fin; usgler:hsbsi~
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A.0. Aufwan
A.0. Ertrag

G:/Abschluss/Rechnung HRM2

Rechnungswesen HRM2, Zusammenhange

Geldflussrechnung
Liquiditatswirksamer Ertrag
Liquiditatswirksamer Aufwand
= Total Geldfluss

Funktionale
Gliederung
«Funktion»

Bsp. Kindergarten,
Musikschule,
Feuerwehr, Wasser
usw.

Artengliederung
ERund IR
KAty

bp. Personalaufwand,
hchaufwand,
pbiihren- oder

hang zur Bilanz
Eigenkapitalnachweis
Rickstellungsspiegel
Beteiligungsspiegel
Kreditkontrolle
Anlagespiegel
Zusétzliche Angaben

Richard Schraner, 3.5.2017




Schritt fur Schritt...
Gute personliche Planung! ;

Mit HRM2 W|rd es sachllch richtiger!
TR £
Finanzielle Fuhrung far M|I|zpoI|t|ker Ist mit HRM2
einfacher und verstandlicher!

well... sehr ahnlich wie Privatwirtschaft!

Zusammenfassung
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