
ERFOLGSRECHNUNG
Gestufter Erfolgsausweis Rechnung Voranschlag Voranschlag Finanzplan Finanzplan Finanzplan

2019 2020 2021 2022 2023 2024

30 Personalaufwand 100 100 100 100
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 100 100 100 100
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 100 100 100 100
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 100 100 100 100
36 Transferaufwand 100 100 100 100
37 Durchlaufende Beiträge 99 100 100 100
39 Interne Verrechnungen 1 0 0 0
90 Abschluss Spezialfinanzierung und Fonds im Eigenkapital 1

Total Betrieblicher Aufwand 601 600 600 600

40 Fiskalertrag -10'000 -10'000 -10'000 -10'000
41 Regalien und Konzessionen -499 -500 -500 -500
42 Entgelte 0 0 0 0
43 Verschiedene Erträge 0 0 0 0
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0
46 Transferertrag 0 0 0 0
47 Durchlaufende Beiträge 0 0 0 0
49 Interne Verrechnungen -1 0 0 0

Total Betrieblicher Ertrag -10'500 -10'500 -10'500 -10'500
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -9'899 -9'900 -9'900 -9'900

34 Finanzaufwand 150 150 150 150
44 Finanzertrag -50 -50 -50 -50

Ergebnis aus Finanzierung 100 100 100 100

Operatives Ergebnis -9'799 -9'800 -9'800 -9'800

38 Ausserordentlicher Aufwand 500 500 500 500
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis -500 -500 -500 -500

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -9'299 -9'300 -9'300 -9'300

Total Aufwand 1'251 1'250 1'250 1'250
Total Ertrag -10'550 -10'550 -10'550 -10'550

+: Aufwand, Defizit, Verschlechterung;     -: Ertrag, Überschuss, Verbesserung;     Zahlen können Rundungsdifferenzen aufweisen



ERFOLGSRECHNUNG
Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung) Rechnung Voranschlag Voranschlag Finanzplan Finanzplan Finanzplan

2019 2020 2021 2022 2023 2024

0 Allgemeine Verwaltung 0 0 0 0

1 Öffentliche Ordnung und Sicherheit 0 0 0 0

2 Bildung 99'999'999.00 14'356'600 14'498'100 14'641'100 14'784'100

3 Kultur, Sport und Freizeit 0 0 0 0

4 Gesundheit 0 0 0 0

5 Soziale Sicherheit 0 0 0 0

6 Verkehr 0 0 0 0

7 Umweltschutz und Raumordnung 0 0 0 0

8 Volkswirtschaft 0 0 0 0

9 Finanzen und Steuern -15'000'000 0 -15'500'000 0

Aufwandüberschuss -643'400 14'498'100 -858'900 14'784'100

Ertragsüberschuss (-) -643'400 14'498'100 -858'900 14'784'100



ERFOLGSRECHNUNG Ordentliche Darstellung (gem. FHG-BG § 4 Abs. 2 i.V.m. § 48 Abs. 3)

Rechnung Voranschlag Voranschlag Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2019 2020 2021 2022 2023 2024

BILDUNG 14'356'600 14'498'100 14'641'100 14'784'100

Obligatorische Schule 14'356'600 14'498'100 14'641'100 14'784'100

Kindergarten 100 100 100 100

Primarstufe 8'175'000 8'256'000 8'338'000 8'420'000

Personalaufwand 9'040'400 9'130'000 9'221'000 9'312'000
Sachaufwand 781'100 790'000 798'000 806'000
Entgelte -163'700 -166'000 -168'000 -170'000
Transferertrag -1'482'800 -1'498'000 -1'513'000 -1'528'000

Schulliegenschaften A 4'046'400 4'086'000 4'125'000 4'164'000

Personalaufwand 1'075'900 1'086'000 1'097'000 1'108'000
Sachaufwand 1'546'800 1'562'000 1'577'000 1'592'000
Abschreibung Verwaltungsvermögen 1'416'500 1'431'000 1'445'000 1'459'000
Finanzaufwand
Interne Verrechnungen 341'300 345'000 348'000 351'000
Entgelte -110'500 -112'000 -114'000 -116'000
Finanzertrag -223'600 -226'000 -228'000 -230'000

Schulliegenschaften B 2'135'100 2'156'000 2'178'000 2'200'000

Personalaufwand 537'900 544'000 549'000 554'000
Sachaufwand 773'400 781'000 789'000 797'000
Abschreibung Verwaltungsvermögen 708'300 715'000 722'000 729'000
Finanzaufwand
Interne Verrechnungen 170'700 172'000 174'000 176'000
Entgelte -55'200 -56'000 -56'000 -56'000
Finanzertrag 0 0 0 0
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ERFOLGSRECHNUNG Detaillierte Darstellung (gem. FHG-BG § 4 Abs. 2 i.V.m. § 48 Abs. 3)

Rechnung Voranschlag Voranschlag Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2019 2020 2021 2022 2023 2024

BILDUNG 14'356'600 14'498'100 14'641'100 14'784'100

Obligatorische Schule 14'356'600 14'498'100 14'641'100 14'784'100

Kindergarten 100 100 100 100

Primarstufe 8'175'000 8'256'000 8'338'000 8'420'000

Personalaufwand 9'040'400 9'130'000 9'221'000 9'312'000
302 Löhne der Lehrpersonen 7'200'000 7'272'000 7'345'000 7'418'000
303 Temporäre Arbeitskräfte 20'000 20'000 20'000 20'000
304 Zulagen 300'000 303'000 306'000 309'000
305 Arbeitgeberbeiträge (AG) 1'413'700 1'428'000 1'442'000 1'456'000
306 Arbeitgeberleistungen 49'000 49'000 49'000 49'000
309 Übriger Personalaufwand 57'700 58'000 59'000 60'000

Sachaufwand 781'100 790'000 798'000 806'000
310 Material- und Warenaufwand 295'600 299'000 302'000 305'000
311 Nicht aktivierbare Anlagen 129'300 131'000 132'000 133'000
313 Dienstleistungen und Honorare 0 0 0
314 Baulicher und betrieblicher Unterhalt 0 0 0
315 Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen 260'900 264'000 267'000 270'000
316 Mieten, Leasing, Pachten, Benützungskosten 0 0 0
317 Spesenentschädigungen 68'500 69'000 70'000 71'000
319 Verschiedener Betriebsaufwand 26'800 27'000 27'000 27'000

Entgelte -163'700 -166'000 -168'000 -170'000
423 Schul- und Kursgelder -162'200 -164'000 -166'000 -168'000
425 Verkäufe -1'500 -2'000 -2'000 -2'000

Transferertrag -1'482'800 -1'498'000 -1'513'000 -1'528'000
463 Beiträge von öffentlichen Gemeinwesen -1'482'800 -1'498'000 -1'513'000 -1'528'000

Schulliegenschaften A 4'046'400 4'086'000 4'125'000 4'164'000

Personalaufwand 1'075'900 1'086'000 1'097'000 1'108'000
300 Behörden, Kommissionen 5'000 5'000 5'000 5'000
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ERFOLGSRECHNUNG Detaillierte Darstellung (gem. FHG-BG § 4 Abs. 2 i.V.m. § 48 Abs. 3)

Rechnung Voranschlag Voranschlag Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Nach Funktion und Arten

301 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 858'100 867'000 876'000 885'000
303 Temporäre Arbeitskräfte 20'000 20'000 20'000 20'000
304 Zulagen 20'000 20'000 20'000 20'000
305 Arbeitgeberbeiträge (AG) 159'800 161'000 163'000 165'000
306 Arbeitgeberleistungen 1'000 1'000 1'000 1'000
309 Übriger Personalaufwand 12'000 12'000 12'000 12'000

Sachaufwand 1'546'800 1'562'000 1'577'000 1'592'000
310 Material- und Warenaufwand
311 Nicht aktivierbare Anlagen 34'600 35'000 35'000 35'000
312 Ver- und Entsorgung Liegenschaften 409'000 413'000 417'000 421'000
313 Dienstleistungen und Honorare 126'700 128'000 129'000 130'000
314 Baulicher und betrieblicher Unterhalt 776'500 784'000 792'000 800'000
315 Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen 26'100 26'000 26'000 26'000
316 Mieten, Leasing, Pachten, Benützungskosten 103'900 105'000 106'000 107'000
317 Spesenentschädigungen 500 1'000 1'000 1'000
318 Wertberichtigung auf Forderungen 0 0 0
319 Verschiedener Betriebsaufwand 69'500 70'000 71'000 72'000

Abschreibung Verwaltungsvermögen 1'416'500 1'431'000 1'445'000 1'459'000
330 ordentliche Abschreibungen 1'416'500 1'431'000 1'445'000 1'459'000

Finanzaufwand

Interne Verrechnungen 341'300 345'000 348'000 351'000
391 Dienstleistungen 233'500 236'000 238'000 240'000
394 Zinsen und Finanzaufwand 107'800 109'000 110'000 111'000

Entgelte -110'500 -112'000 -114'000 -116'000
423 Schul- und Kursgelder
424 Benützungsgebühren -60'400 -61'000 -62'000 -63'000
425 Verkäufe -50'100 -51'000 -52'000 -53'000

Finanzertrag -223'600 -226'000 -228'000 -230'000
447 Liegenschaftenertrag VV -223'600 -226'000 -228'000 -230'000

Schulliegenschaften B 2'135'100 2'156'000 2'178'000 2'200'000

Personalaufwand 537'900 544'000 549'000 554'000
300 Behörden, Kommissionen 2'500 3'000 3'000 3'000
301 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 429'000 433'000 437'000 441'000
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ERFOLGSRECHNUNG Detaillierte Darstellung (gem. FHG-BG § 4 Abs. 2 i.V.m. § 48 Abs. 3)

Rechnung Voranschlag Voranschlag Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Nach Funktion und Arten

303 Temporäre Arbeitskräfte 10'000 10'000 10'000 10'000
304 Zulagen 10'000 10'000 10'000 10'000
305 Arbeitgeberbeiträge (AG) 79'900 81'000 82'000 83'000
306 Arbeitgeberleistungen 500 1'000 1'000 1'000
309 Übriger Personalaufwand 6'000 6'000 6'000 6'000

Sachaufwand 773'400 781'000 789'000 797'000
310 Material- und Warenaufwand
311 Nicht aktivierbare Anlagen 17'300 17'000 17'000 17'000
312 Ver- und Entsorgung Liegenschaften 204'500 207'000 209'000 211'000
313 Dienstleistungen und Honorare 63'300 64'000 65'000 66'000
314 Baulicher und betrieblicher Unterhalt 388'200 392'000 396'000 400'000
315 Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen 13'000 13'000 13'000 13'000
316 Mieten, Leasing, Pachten, Benützungskosten 52'000 53'000 54'000 55'000
317 Spesenentschädigungen 300 0 0 0
318 Wertberichtigung auf Forderungen 0 0 0 0
319 Verschiedener Betriebsaufwand 34'800 35'000 35'000 35'000

Abschreibung Verwaltungsvermögen 708'300 715'000 722'000 729'000
330 ordentliche Abschreibungen 708'300 715'000 722'000 729'000

Finanzaufwand

Interne Verrechnungen 170'700 172'000 174'000 176'000
391 Dienstleistungen 116'800 118'000 119'000 120'000
394 Zinsen und Finanzaufwand 53'900 54'000 55'000 56'000

Entgelte -55'200 -56'000 -56'000 -56'000
423 Schul- und Kursgelder
424 Benützungsgebühren -30'200 -31'000 -31'000 -31'000
425 Verkäufe -25'000 -25'000 -25'000 -25'000

Finanzertrag 0 0 0 0
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INVESTITIONSRECHNUNG
Nach Arten Rechnung Voranschlag Voranschlag Finanzplan Finanzplan Finanzplan

2019 2020 2021 2022 2023 2024

50 Sachanlagen 2'815'000 6'600'000 13'650'000 21'000'000
51 Investitionen auf Rechnung Dritter
52 Immaterielle Anlagen
54 Darlehen
55 Beteiligungen und Grundkapitalien
56 Eigene Investitionsbeiträge 770'000 0 0 0
57 Durchlaufende Investitionsbeiträge

Total Investitionsausgaben 3'585'000 6'600'000 13'650'000 21'000'000

60 Übertragung von Sachanlagen in das Finanzvermögen
61 Rückerstattungen
62 Übertragung von immat. Anlagen in das Finanzvermögen
63 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung -560'000 -910'000 -1'350'000 -5'718'000
64 Rückzahlung von Darlehen
65 Übertragung von Beteiligungen in der Finanzvermögen
66 Rückzahlung eigener Investitionsbeiträge
67 Durchlaufende Investitionsbeiträge

Total Investitionseinnahmen -560'000 -910'000 -1'350'000 -5'718'000

Nettoinvestitionen 3'025'000 5'690'000 12'300'000 15'282'000

+: Aufwand, Defizit, Verschlechterung;     -: Ertrag, Überschuss, Verbesserung;     Zahlen können Rundungsdifferenzen aufweisen



INVESTITIONSRECHNUNG
Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung) Rechnung Voranschlag Voranschlag Finanzplan Finanzplan Finanzplan

2019 2020 2021 2022 2023 2024

0 Allgemeine Verwaltung 0 0 0 0

1 Öffentliche Ordnung und Sicherheit 0 0 0 0

2 Bildung 0 0 0 0

3 Kultur, Sport und Freizeit 0 0 0 0

4 Gesundheit 0 0 0 0

5 Soziale Sicherheit 0 0 0 0

6 Verkehr 3'025'000 5'690'000 12'300'000 15'282'000

7 Umweltschutz und Raumordnung 0 0 0 0

8 Volkswirtschaft 0 0 0 0

9 Finanzen und Steuern 0 0 0 0

Nettoinvestitionen 3'025'000 5'690'000 12'300'000 15'282'000

+: Aufwand, Defizit, Verschlechterung;     -: Ertrag, Überschuss, Verbesserung;     Zahlen können Rundungsdifferenzen aufweisen



INVESTITIONSRECHNUNG Ordentliche Darstellung (gem. FHG-BG § 4 Abs. 2 i.V.m. § 48 Abs. 3)

Rechnung Voranschlag Voranschlag Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2019 2020 2021 2022 2023 2024

VERKEHR 3'025'000 5'690'000 12'300'000 15'282'000

Strassenverkehr 2'775'000 5'690'000 8'920'000 11'140'000

Gemeindestrassen 2'800'000 5'715'000 8'945'000 11'165'000

Sachanlagen 2'565'000 6'600'000 10'200'000 14'750'000
Eigene Investitionsbeiträge 770'000 0 0 0
Investitionsbeiträge für eigene Rechnung -535'000 -885'000 -1'255'000 -3'585'000

Parkplätze -25'000 -25'000 -25'000 -25'000

Investitionsbeiträge für eigene Rechnung -25'000 -25'000 -25'000 -25'000

Öffentlicher Verkehr 250'000 0 3'380'000 4'142'000

Öffentliche Verkehrsinfrastruktur 250'000 0 3'380'000 4'142'000

Sachanlagen 250'000 0 3'450'000 6'250'000
Investitionsbeiträge für eigene Rechnung 0 0 -70'000 -2'108'00063

62

50
56
63

6151

63

Nach Funktion und Arten

6210

50

6

61

6150



INVESTITIONSRECHNUNG Detaillierte Darstellung (gem. FHG-BG § 4 Abs. 2 i.V.m. § 48 Abs. 3)

Rechnung Voranschlag Voranschlag Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2019 2020 2021 2022 2023 2024

VERKEHR 3'025'000 5'690'000 12'300'000 15'282'000

Strassenverkehr 2'775'000 5'690'000 8'920'000 11'140'000

Gemeindestrassen 2'800'000 5'715'000 8'945'000 11'165'000

Sachanlagen 2'565'000 6'600'000 10'200'000 14'750'000
Eigene Investitionsbeiträge 770'000 0 0 0
Investitionsbeiträge für eigene Rechnung -535'000 -885'000 -1'255'000 -3'585'000

Parkplätze -25'000 -25'000 -25'000 -25'000

Investitionsbeiträge für eigene Rechnung -25'000 -25'000 -25'000 -25'000

Öffentlicher Verkehr 250'000 0 3'380'000 4'142'000

Öffentliche Verkehrsinfrastruktur 250'000 0 3'380'000 4'142'000

Sachanlagen 250'000 0 3'450'000 6'250'000
Investitionsbeiträge für eigene Rechnung 0 0 -70'000 -2'108'000
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FINANZKENNZAHLEN
Entwicklung Rechnung Voranschlag Voranschlag Finanzplan Finanzplan Finanzplan

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ertragsüberschuss (-) / Aufwandüberschuss (+) -500'000 -500'000 -200'000 700'000 100'000 500'000
Eigenkapital (+) / Bilanzfehlbetrag (-) 10'000'000 10'500'000 10'700'000 10'000'000 9'900'000 9'400'000

Finanzierungsüberschuss (-) / Finanzierungsfehlbetrag
Nettoschuld (+) / Nettovermögen (-)

Richtwerte

Nettoschuld I pro Einwohner
Diese Kennzahl hat nur beschränkte Aussagekraft, da es eher auf die 
Finanzkraft der Einwohner und nicht auf ihre Anzahl ankommt.

< 0 CHF
 0 - 1'000 CHF

1'001 - 2'500 CHF
2501 - 5'000 CHF

> 5'000 CHF

keine
geringe
mittlere
hohe
sehr hohe
Verschuldung

9'999

Nettoverschuldungsquotient
Diese Kennzahl gibt an, welcher Anteil der Fiskalerträge, bzw. wieviel 
Jahrestranchen erforderlich wären, um die Nettoschulden abzutragen.

Selbstfinanzierungsgrad
Diese Kennzahl gibt an, welcher Anteil der Nettoinvestitionen aus eigenen 
Mitteln finanziert werden kann.

Selbstfinanzierungsanteil
Diese Kennzahl gibt an, welcher Anteil des Ertrages zur Finanzierung der 
Investitionen aufgewendet werden kann.

Zinsbelastungsanteil
Die Kennzahl sagt aus, welcher Anteil des „verfügbaren Einkommens“ 
durch den Zinsaufwand gebunden ist. Je tiefer der Wert, desto grösser 
der Handlungsspielraum.

Kapitaldienstanteil
Die Kennzahl gibt Auskunft darüber, wie stark der Laufende Ertrag durch 
den Zinsendienst und die Abschreibungen (=Kapitaldienst) belastet ist. 
Ein hoher Anteil weist auf einen enger werdenden finanziellen Spielraum 
hin.

Investitionsanteil
Diese Kennzahl zeigt die Aktivität im Bereich der Investitionen im 
Verhältnis zu den Gesamtausgaben.

< 100 %
100 - 150 %

> 150 %

gut
genügend
schlecht

> 100 %
80 - 100 %
50 - 80 %

< 50 %

ideal
gut bis vertretbar
problematisch
ungenügend

> 20 %
10 - 20 %

< 10 %

gut
mittel
schlecht

0 - 4 %
4 - 9 %

> 9 %

gut
genügend
schlecht

< 5 %
5 - 15 %

> 15 %

geringe Belastung
tragbare Belastung
hohe Belastung

< 10 %
10 - 20 %
20 - 30 %

> 30 %

schwach
mittel
stark
sehr stark
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