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Risikomanagement — QMS — IKS
Haben Sie wirklich den Uberblick in IKS und QMS Themen?

o
B e
i

{HHE

i

AL

Kanton Schwyz | Finanzdepartement | Amt fur Finanzen | Risikomanagement und IKS 24.09.2020 Seite 3



Versicherungs-Checkliste
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Uberblick im Risk & Control

Risiko-Kontroll-Matrix

FIVLEDD. LUINIAGIGUIITIUIY ¢ . LELZIEr Upuate:
Beurteilung Kontrolle
Nachvollzieh-
Wirksamkelt barkeit ! scnlmm
I3 B Zuveriassigkelt cer Konlrolen
= = Edauterung von
g 2 Varsehiage rur Verbessaning
Lohn- und Gehaltszahlung: Lohn- ung L I ls.om und Gehaltszahiungen efolgen automatisch. oK
erfoigen nicht, oder taisch. ystemioniroben sellan die Richtigielt und
L0 |oustandigheit cer Zanhungen sicher, nfa L A e Ja
& Lohne und g
oder falsch {Empfanger, swq,mnsnm: mentolal 0es D14 FUes aus der
o A fung nicht g igter Lohne und Gehak L11 |Lehnbuchhattung wird nach impontin das 5. Friadberg L M Ja Ja
& pricht nicht L ngs menog:rprml
summe Jerbuchung dar Lohne und deren Zaniung erfogt
Uber das Schamiedkonto Lohnauszahiung und wird
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us.w;:::gwﬂm%mﬁmw s, Fi 9 M M n "
|Abrechnung Lohnabziige & Rickforderungen: | x | x X% Checxliste 2ur | ung d,rmvdwnﬁm 3
Lonnabmne und Rickiorderungen werden nicht, A g von Abrec von
g oder falsch und bezahi F Checidiste wird nach visiert
und abgelegt
& Lohnabzige (z.6. AHV, IV, EC und PK Baitrige) sind
e talsen it ! L4 8. Friegberg M '] Ja Ja
entsprechenden Instisen
& Rockforderungen (2.8, EQ, FAX) werden nicht
emoben und abgerechnet
‘_rsmlung Lohnausweise: Angaben au! '3 x Programmierung der Formulare des Lohnausweises QK
isen sind nicht verEiob oder L15 |wurde von der Personalabtedung freigegeben. $. Friadbarg 4 ] Ja <a
\‘llsﬂ\_
Lohnausweise warden mil des Personalbuchhaltung
L i sind oder falsch L15 |abgestiniml 5. Friscoary 3 M Ja Ja
Ca sind {
Funktionentrénnung: Mitarbeiter vefigen doer x Zugrf auf lonnrelevante Stammdaten ist auf [GF
] L17 |bestimmia Personen beschrankt nia L A Ja o
& Zeltertzssung & Lohnsbrechnung Lohnat: g und Zahi | sind
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Prozessmanagement

Kanton Schwyz | Finanzdepartement | Amt fur Finanzen | Risikomanagement und IKS 24.09.2020 Seite 6



Risikomanagement = IKS
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Risiko I1st eine bewusste
Wahl, keine Schicksal...

G. Tschampion
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Gestaltung des Riskmanagements

Risikobeurteilung

Risiko-ldentifikation - Identifikation

- Bewertung
und -Analyse - Analyse

- Priorisierung

Steuerung /
Bewaltigung
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Die Risk Map

Risikome

Risiko

Notfall-Checklisten
Notfall-Manager

Schadensausmass

Risiko 12 Risiko
10

Notfallplane

Einzelmassnahmen

Eintretenswahrscheinlichkeit
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Strategische Risiken und Operative (Prozess-) Risiken

Strategische Risiken Operative (Prozess-)Risiken

4 4

Massnahmen / Entscheide Kontrollen
um die strategischen Ziele zu um die Prozessziele zu erreichen
erreichen

4 4

Zukunftsgestaltung Sicherheit

te:
nelles Risikoma
nd Risiko
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Gestaltung des Riskmanagements

Risikobereiche der Verwaltung
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Strategische Risiken

Risikomanagement Strategische Risiken

éNI/7 41683
e/, g
‘m o5 /)”7@;

S’?a /7'77@,7

Schadensausmass

Eintretenswahrscheinlichkeit
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Risiko-Map

Risikomanagement Strategische Risiken

Schadensausmass

Eintretenswahrscheinlichkeit
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Gestaltung des Riskmanagements

Krisenmanagement

L g U) - - -
! 7 28 Krisenrisiken
G s isen-Analyse =
s (7]
e 3
S/ =
i its ()
= talitatsanalyse 3
©
ST S
. N )

cheinlichkeit

Krisenmanagement
Szenario 1 Szenario 4

Szenario 3 Szenario 6 Szenario 7
Szenario 2 Szenario 5

"E—

Notfall-Checklisten Krisenorganisation
Notfall-Manager Alarm-Management
Notfallplane Krisenstab

Einzelmassnahmen Krisenkommunikation
Vitalitatsubersicht
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Strategische Risiken und Operative (Prozess-) Risiken

Strategische Risiken Operative (Prozess-)Risiken
Massnahmen / Entscheide Kontrollen
um die strategischen Ziele zu um die Prozessziele zu erreichen
erreichen
Zukunftsgestaltung Sicherheit

te:
nelles Risikoma
nd Risiko
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Risiko-Map

Risikomanagement Strategische Risiken

Schadensausmass

Eintretenswahrscheinlichkeit
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Prozessrisiken

Risikomanagement Strategische Risiken

Prozessrisiken

QMS

Schadensausmass

IKS

Fraud

Eintretenswahrscheinlichkeit
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Prozessrisiken

Jahresrechnungs- "
Analyse 2 Risikomanagement
S
(%3]
=]
&
S Prozessrisiken
©
@
e
Sicherung der A

Jahresrechnung Zheinlichkeit

Prozesssicherung Sicherung der
Prozess A Prozess B Prozess C Prozess D Prozesse
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Ansatz: Prozessmanagement (top down)

Kontrollbewusstsein, Integritat, Kompetenzen
und Verantwortungen, Verwaltungsrat, CG

Identifizierung, Bewertung und Bewaltigung der
wesentlichen unternehmensweiten Risiken

Verfahren und Weisungen, Zugriffs-
berechtigungen, Funktionentrennung,
IT-Sicherheit, Vermbgensschutz

Regelmassige interne und externe
Kommunikation, Zugang zu Informationen,
Reglemente, Weisungen, Wahrnehmung der
Kontrollen

Controlling, MIS, Verwaltungsrat, IKS-
Beurteilung

Kanton Schwyz | Finanzdepartement | Amt fur Finanzen | Risikomanagement und IKS
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Gestaltung des IKS

Ansatz: Prozessmanagement (top down)

Anforderungen Kanton Schwyz:

1. Konzeptpapier
2. Analyse des internen (Kontroll-)Umfelds
3. ldentifikation und Bewertung der

Anforderung ..
Kanton Schlisselrisiken
AT 4. Dokumentation der Schliisselkontrollen
SSEEIE 5. Analyse der Kontrollschwéchen
6. Aktualisierungsprozess

Anforderungen IKS-Lehre

IKS-Leitfaden Internes
Kontrollsystem ftr
Gemeinden
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Gestaltung des IKS

Ansatz: Prozessmanagement (top down)

Kanton Schwyz | Finanzdepartement | Amt fir Finanzen | Risikomanagement und IKS

finanzielle

Prozesssicherung
= finanzielles IKS

gualitative

Prozesssicherung
= Qualitatssicherung

operative

Prozesssicherung

= operatives RM

24.09.2020
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Ansatz: Prozessmanagement (top down)
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Gestaltung des IKS

Ansatz: Prozessmanagement (top down)

J40 - 3
wes | Ducken | Jahresrechnung Mattig IKS Treuhand-un
Revisionsges
Materialitat Schliisselpo-
Position der Jahresrechnung Konto Betrag gem. i Fehle igkei sition der JR
Total
Bestandes- 55'601'051.59 2 2 g g
rechnung o E E
. E 2 :
Zeile lgschen Total % E ‘E
Laufende 64'228'104.98 g o ) E g g
Zeile einfligen Rechnung b ; 2 ; E z %’
B B (25| 2|8 |:
& |3 | 5 | < | @
BESTANDESRECHNUNG
Finanzvermégen 0.00%
Fliissige Mittel 100 6'099°059.66 | 10.97% X X
Guthaben 101 16'586780.05 | 29.83% X
Anlagen 102 940°014.00 | 1.69%
Transitorische Aktiven 103 197161.30 | 0.35% X
Verwaltungsvermdgen 0.00%
Sachgiiter 114 26'847090.52 [[48.20% ~ I
Darlehen und Beteiligungen 115 35°877.50 | 0.06%
Investitionsbeitrage 116 1186°000.00 | 213%
Fremdkapital 0.00%
Laufende Verpflichtungen 200 11482502 82 | 20.65% X G
kurzfristige Schulden 201 100000.00 | 0.18%
Mittel- und langfristige Schulden 202 15'413'650.00 | 27.72%
Verpflichtungen fir Sonderrechnungen 203 350771.44 | 0.63%
Transitorische Passiven 205 247435210 | 4.45% X
Spezialfinanzierungen 0.00%
Verpflichtungen Spezialfinanzigrungen Laufende Rechnung 2280 2857772.58 | 544%
Verpflichtungen Spezialfinanzigrungen Investiionsrechnung 2281 6'116°297.49 | 11.00%
Eigenkapital 0.00%
Eigenkapital 239 13'093'536.90 | 23.55%
0.00%
0.00%
LAUFENDE RECHNUNG - Artengliederung
Aufwand 0.00%
Personalaufwand 30 33'5652'658.01 52.24% * X
Sachaufwand 31 13'584'398 68 21.15% X X
Passivzinsen 32 107762779 1.68%
Abschreibungen 33 F123'830.11 4.86% X
Entschadigung an Gemeinwesen 35 582'810.70 0.91%
Eigene Beitrage 3 991730112 15.44% —:
Duchlaufende Beitrage a7 67084495 1.04% X
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Ansatz: Prozessmanagement (top down)

< >
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Ansatz: Prozessmanagement (top down)
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Gestaltung des IKS

Ansatz: Prozessmanagement (top down)

Abwicklung ¢ P1
4P5

4 P15

P14
Verwaltung 4 D6
P7
P8
P9

P13

Verrechnung/ P2
Inkasso P3
P4

Reporting 4 P10
P11

P12

P16

Zahlungen/Flissige Mittel
Leistungsbezug/Einkauf/Kreditoren
Projekte/Verpflichtungs- und Zusatzkredite
Informationstechnologie

Personaladministration/Lohne
Kreditverwaltung/Finanzverbindlichkeiten
Vermogensverwaltung/Finanzanlagen
Infrastrukturverwaltung/Sachanlagen
Fondsverwaltung/Sonderrechnungen

Faktutierung/Debitoren/Steuer-Inkasso
Faktutierung/Debitoren/Diverses
Faktutierung/Gebuhren/Spezialfinanzierungen

Berichterstattung/Rechnungslegung
Budgetierung/Voranschlag/Nachtragskredit
Kosten- und Leistungsrechnung
Konsolidierung

Px = IKS-Standardprozesse ¢ Px = KS-Light-Prozesse
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Ansatz: Prozessmanagement (top down)
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Ansatz: Prozessmanagement (top down)
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Gestaltung des IKS

Ansatz: Prozessmanagement (top down)

Bezirk Einsiedeln

Bericht iiber die Beseitigung der Kontrollschwachen / Aktionsplan

konnen nicht tberwacht werden.

(Steuerbuchhaltung).

Bezug der Kontrollschwidche/ [Nr. |Thema/ Massnahmen zur Vermeidung der |Verantwortlich
betroffener Prozess Kontrollschwéchenbereich Kontrollschwiche (Funktion) bis
P1 Zahlungen / Flussige Mittel 1 |DTA-Files Fursorge-Zahlungen |Prufung Kollektiv-Visum auf Leiter Finanzen | 31.12.11
erfolgen ohne visierte Zahlungsanweisungen durch
Zahlungsanweisungen. Firsorgebehorde.
P1 Zahlungen / Flussige Mittel 1 |Abgleich externer DTA-Files Bestatigung Abgleich externer DTA- |Leiter Finanzen | 31.12.11
Steuerrtickzahlungen mit Files mit Zahlungsanweisung durch
Zahlungsanweisung ohne Visum. |Visum durch Sh Finanzen oder LF
P2 Fakturierung / Debitoren / 2 |Manuelle Anpassungen an Kontrolle Mutations-Protokoll Leiterin 311211
Steuer-Inkasso Veranlagungen kénnen nicht manueller Eingriff. Steueramt
Uberwacht werden.
P2 Fakturierung / Debitoren / 2 [Manuelle Anpassungen vor Summen-Abgleich "vor Einlesung"  |Leiterin 31.12.11
Steuer-Inkasso Einlesung der Veranlagungen  |mit "nach Einlesung" Steueramt

Kanton Schwyz | Finanzdepartement | Amt fir Finanzen | Risikomanagement und IKS
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Gestaltung des IKS

Ansatz: Prozessmanagement (top down)

- Einsiedeln -
- Gersau -
- Kussnacht -
- lllgau -
- Innerthal -
- Steinen -
- Tuggen -
- Vorderthal -
- Lachen -

Engelberg
Lungern
Zermatt
Alpnach
Giswil
Glarus Nord
Glarus Sud
Meiringen
Saas-Fee
Weqggi
Wadenswil
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Risk & Control auf die Verwaltungsziele ausrichten
Ansatz: integral / konsolidiert

Anordnung /

Gesetze Politische
Verordnungen Steuerw
Weisungen :
Ausgaben- und

Budgetbeschliisse

Planung
langfristige Sachbereichs-
und Finanzplanungen

Legislaturplanung

Verwaltungs

Aufgaben- und -steuerung
Finanzplanung

Politische
Schwerpunkte

Entscheidung
Bundesbeschliisse

Parlaments- und
Regierungs-Beschlisse

parlamentarische
Vorstdsse

Volksentscheidyg

Uberorifun
© Strategielberarbeitun

g
Ee Legislaturbericht

& Jahresbericht
& Evaluationen

35
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Risk & Control auf die Verwaltungsziele ausrichten
Ansatz: integral / konsolidiert

Politische
Schwerpunkte

© Controllingbericht
Umsetzung Risikosteuerung
> Leistungs- und e Strategische Risiken
Finanzsteuerung * IKS-Finanzrisiken
> Projektsteuerung e Qualitatsrisiken
> Beteiligungssteuerung e Betrugsrisiken

> Beitragssteuerung e Krisenrisiken
Verwaltungs

Abweichung -steuerung
X Prozessoptimierungen Prozesskontrollen

> Abweichungsanalysen / Projekttiberwachung
MIS / Cockpit Kreditkontrolle

X> Nachtragskredite / Ausgabenkontrolle
Ausgabeerhéhung Krisenmanagement

P e

36
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Risk & Control auf die Verwaltungsziele ausrichten

Ansatz: integral / konsolidiert

Auftragsumsetzung
und

' ' Risikost
Leistungserbringung ~ Umsetzung isikosteuerung

> Leistungs- und Strategische Risiken
Finanzsteuerung IKS-Finanzrisiken

» Projektsteuerung Qualitatsrisiken

> Beteiligungssteuerung Betrugsrisiiken

> Beitragssteuerung Krisenrisiken

Verwaltungs-
steuerung

Abweichung Massnahmen / Kontrollen

X> Prozessoptimierungen Prozesskontrollen

> Abweichungsanalysen / Projektuiberwachung
MIS / Cockpit Kreditkontrolle

> Nachtragskredite / Ausgabenkontrolle
Ausgabenerh6éhung Krisenmanagement

Kanton Schwyz | Finanzdepartement | Amt fur Finanzen | Risikomanagement und IKS 24.09.2020

Seite 37



Ansatz: integral / konsolidiert
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Ansatz: integral / konsolidiert
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Ansatz: integral / konsolidiert
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Ansatz: integral / konsolidiert
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Risk & Control auf die Verwaltungsziele ausrichten

Ansatz: integral / konsolidiert

Risikosteuerung

Umsetzung Risikosteuerung

> Leistungs- und Strategische Risiken
Finanzsteuerung IKS-Finanzrisiken

> Projektsteuerung Qualitatsrisiken

> Beteiligungssteuerung Betrugsrisiiken

» Beitragssteuerung Krisenrisiken

Verwaltungs-
steuerung

Abweichung Massnahmen / Kontrollen

X> Prozessoptimierungen Prozesskontrollen

> Abweichungsanalysen / Projektliberwachung
MIS / Cockpit Kreditkontrolle

X> Nachtragskredite / Ausgabenkontrolle
Ausgabenerhéhung Krisenmanagement
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Risk & Control auf die Verwaltungsziele ausrichten
Ansatz: integral / konsolidiert

Risikosteuerung

Leistungs- und Finanzsteuerung (Risikomanagement)

(Leistungsauftrag)

Umsetzung / Risiken / Kontrollen
Tatigkeiten
Strategie Risiken e Massnahmen
Auftrag

Umfeld Krisen Risiken &
f Kontrollen

Projekte V
Prozess Risiken e
Leistungen

Prozessmanagement

Globalbudget

Fuhrungsumfeld Kontrollumfeld
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Risk & Control auf die Verwaltungsziele ausrichten
Ansatz: integral / konsolidiert

Risiko-Ort Risiko-Map Risikobewertung
Risikoart Nr. |Risikobezeichnung Umfeld Fokus Risko Beschreibung, Auswirkung, Folgewirkung EW | SA | Potenzial
Leistung / Prozess Krisen Risiko
T Projekt Prozess Risik ~ = = = =
Compliance 2 Mangelndes Vertragsmanagement Internes Kleinst Risiko |Vertrage werden nicht zentral bewirtschaftet, so dass 2 2 klein
keine vollstandige und aktuelle Ubersicht tiber
bestehende Vertrage oder Lizenzen besteht, was zu
latenten Kostenfolgen fuhren kann.
Effizienz, Effektivitat, 38 |Fehler bei Zusammenzug Buch JB oder AFP |Jahresbericht Prozess Risiko |Leistungsauftrage werden im Jahresbericht falsch 4 2 mittel
Qualitat (Text, Tabellen, Leistungsauftrage) dargestellt, Seitenzahlen werden falsch gesetzt,
Inhaltsverzeichnis nicht aktualisiert, Tabellen/Text wird
abgeschnitten etc.
Information 41 |Negatives Prifungsurteil Revision Jahresbericht Krisen Risiko Negatives Prifungsurteil der Revisionsstelle wirft ein 1 4
(Jahresbericht) schlechtes Licht auf die Verwaltung und deren
Rechnungsfuhrung. Fuhrt zu Image- und
Vertrauensverlust
Finanzen 48 |Externe, volkswirtschaftliche Faktoren und Aufgaben- und Planungsgrundlage ist falsch und fuhrt zu nicht 3 4
gesellschaftliche Entwicklungen werden in Finanzplan vollstandiger Einplanung von Umwelteinflissen wie
der Planung (AFP) nicht (ausreichend) bspw. Zinsentwicklung, Konjunktur, Teuerung,
beritcksichtigt gesellschaftliche Trends (Klimawandel, digitale
Transformation, usw.)
Compliance 61 |Ungentungender Umgang und Steuerung von [Controlling Beteiligungscontrolling: Beteiligungen nur eingehen, 3 4
Beteiligungen (Good Public Governance) wenn durch Verwaltungstatigkeit begriindet, keine
Interessenkonflikte, Interessen des Kantons (finanziell
und strategisch) vertreten.
Finanzen 97 |kein sicherer Aufbewahrungsort fur Inkasso Krisen Risiko Tausende Verlustscheine (Wert ca. 30 Mio.) sind nicht 1 4
Verlustscheine sicher aubewahrt (Feuer, Wasser, Diebstahl). Im
Schadenfall mussten Duplikate eingefordert werden,
damit eine Bewirtschaftung moglich ware.
Kanton Schwyz | Finanzdepartement | Amt fir Finanzen | Risikomanagement und IKS 24.09.2020 Seite 44



Risk & Control auf die Verwaltungsziele ausrichten

Ansatz: integral / konsolidiert

Krisen-Risiken

Schadenausmass

hoch

I Fokus-Risiken Prozess-Risiken

Rest-Risiken

Schadenpotenzial
gross

mittel

gross klein
4
3
2 klein mittel
1
tief
1 3 4 5
tief hoch
Eintretenswahrscheinlichkeit
Wert Eintretens-Wahrscheinlichkeit Schadenpotenzial (SP]
(EW)
in Jahren Reputationverlust Personenschaden Schadenausmass
1 > 10 J. sehr klein denkbar 100" bis 300"
2 4 bis 10 J. klein Beeintrachtigung 300' bis 1 Mio.
3 2 bis 4 J. mittel Verletzung 1 Mio. bis 4 Mio.
4 0.5 bis 2 J. gross schwere Verletzung 4 Mio. bis 10 Mio.
5 bis 0.5 J. sehr gross Todesfall tber 10 Mio.
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Risk & Control auf die Verwaltungsziele ausrichten
Ansatz: integral / konsolidiert

hoch
Wirksamkeit der Kontrollen/ Massnahmen: mittel
Nr. [Risikobezeichnung Massnahmen/Kontrollen (bestehend) Wirksamkeit |Periodizitdt |Kontroll-Eigentiimer vital | Versich-| Handlungsbedarf / Termin erled. CB
erung [weitere Massnahmen
Ei - - - - - - - ||~ |~
2 |Mangelndes Vertragsmanagement Zentrale Aufbewahrung der Originaldokumente im mittel bei Bedarf |AV AFIN nein| nein |Zentrale Vertragsablage 31.12.2019
P&C und im FR&W (wo?). konsequent umsetzen und
Konsequente Ablage der gescannten Dokumente. zentrale Vertragsiibersicht
fuhren. -
38 |Fehler bei Zusammenzug Buch JB oder AFP |Schlusskontrolle mit 4-Augenprinzip vor Abgabe hoch jahrlich AL P&C nein| nein
(Text, Tabellen, Leistungsauftrage) Druckerei / vorgéngig auf Testversion LA-Tool die Sb P&C
Formatierung der Leistungsauftrage testen und
allfallige Fehler melden
41 |Negatives Prufungsurteil Revision Terminplan / Prozessmanagement / Abschluss- mittel jahrlich AL P&C nein| nein ja
(Jahresbericht) Checkliste / Zwischenrevision mit allfalliger AL F&RW
Korrekturen
48 |Externe, volkswirtschaftliche Faktoren und Abstitzen auf EFV, BAK Economics, KOF ETH. mittel bei Bedarf |AV AFIN nein| nein |Verbesserung der mittel- bis 31.12.2021 ' ja
gesellschaftliche Entwicklungen werden in Finanzierungrechnung und langfristigen
der Planung (AFP) nicht (ausreichend) Kennzahlenentwicklung tberwachen. Evaluierung Steuerungsinstrumente
berticksichtigt moglicher Trends. Erganzende Abstutzung auf (Langfristperspektiven,
strategische Grundlagenpapiere und das strategisches Controlling, digitale
Regierungprogramm. Transformation, Einbindung von
strategischem Conrollling in AFP
und Regierungsprogramm).
61 |Ungeniingender Umgang und Steuerung von |Beteiligungen werden vom FD/AFIN koordiniert mittel jahrlich AV AFIN nein| nein |Weisungen zum Umgang und zur ({31.12.2020 ' ja
Beteiligungen (Good Public Governance) und als Eigner vertreten. Die Beteiligungen AL P&C konkreten Steuerung von
werden durch das AFIN Uberwacht und Beteiligungen (inkl. Good
kordiniert. Corperate Governance,
Interessenkonflikte usw.)
mussen erarbeitet werden
(Kapitel im pendenten
Steuerungshandbuch).
97 |kein sicherer Aufbewahrungsort fir Diebstahlschutz: Biiros werden abends mittel taglich AL DBST; SB DBST nein| prifen |spatestens mit Bezug eines 31.12.2022 ' ja
Verlustscheine abgeschlossen; Schréanke mit VS im Gang sind neuen Verwaltungsgebaudes
immer abgeschlossen musste Raum fur die sichere
Aufbewahrung von VS geschaffen
werden =
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Ansatz: integral / konsolidiert

Krisenrisiken Strategische Risiken

Prozessrisiken

Schadensausmass

Eintretenswahrscheinlichkeit

Risiko-Report

1.zu steuernde Top-Risiken
(Einzelmassnahmen)

2.Krisenszenarien
(Bereitschaftsmassnahmen)

3.Aktionsplan zu
Kontrollschwachen
aus der Prozesssicherung

4 Liste der erkannten Risiken
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Ansatz: integral / konsolidiert
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Ansatz: integral / konsolidiert
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Ansatz: integral / konsolidiert
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Betrug ... bei uns nicht denkbar!!
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wer ist verantwortlich?
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Betrugs-Dreieck (nach Donald R. Cressey)

Gelegenheit:

» fehlende oder ineffektive
Kontrolle

» einfache Unachtsamkeit

o falsche Wortwahl des
Managements

Subjektives Motiv:

* Anreize im System

» auch Druck kann eine Tat
beginstigen

Rechtfertigung:

o der Tater neutralisiert oder
rationalisiert seine Tat vor
sich selbst sowie vor
anderen Personen
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IKS als vorbeugende Massnahme gegen Betrug
mogliche Red-Flags...fir betrligerische Aktivitaten

* Anreizsysteme fur Mitarbeitende (Boni, usw.)
* Mitarbeiterzufriedenheit

* Krankheitstage bzw. Ferienbeziige

« auffalliges ,Privatleben”

« Uberstunden-Manie / Wochenend-Arbeit

* mangelnde Stellvertretungen

» Personliche Beziehungen (Filz)

» ausgepragte Abneigung gegen Kontrollen

* Durchfluss von Geld auf Bankkonti

» komplexe Organisationsstruktur

e ungewohnliche Transaktionen um das Abschlussdatum
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Regierungsrat des Kantons Schwyz

kantonschwyz® -
A

Aufgaben- und Finanzplan 2021-2024

Vorlage des Regierungsrates zu Handen des Kantonsrates

Schwyz, im September 2020



AMT FUR FINANZEN afin@sz.ch

0418192325

0 entfallt o neu @ mutiert

Grundauftrag

—

—
-

Fihrung des Finanzhaushalts: Haushaltsstrategie, Aufgaben- und Finanzplan, Nachtragskredite,
Jahresbericht mit Jahresrechnung.

(@ Steuerprognose geldscht, da ab 2021 im Grundauftrag der Steuerverwaltung

Fuhrung des Rechnungswesens und Sicherung der Zahlungsfahigkeit: Rechnungslegung, Buchfuhrung,
zentrales Buchhaltungssystem, Liquiditats- und Finanzplanung.

Inkasso der Direkten Bundessteuer, einzelner Spezialsteuern und Bussen. Erbringung zentraler
Inkassoleistungen fir Verwaltungseinheiten und die Gemeinwesen.

(@ Optimierung der Inkassokompetenzen im gesamten Kanton als Ausfluss aus eSteuern.sz

Vollzug Beteiligungs-, Staatsbeitrags- und Finanzcontrolling, Strategiekoordination, Risikomanagement,
internes Kontrollsystem und Versicherungswesen.

@ Strategiekoordination und Finanzcontrolling basierend auf dem Projekt "Finanzen 2020" ergénzt
Beratung der Verwaltungseinheiten zum Finanzhaushalt, zum Rechnungswesen, zu den Leistungsauftragen
und zur Mehrwertsteuer.

Stellungnahmen zu Geschaften mit finanziellen Auswirkungen.

Beratung und Koordination der Bezirke und Gemeinden zu Finanzfragen sowie Umsetzung des
innerkantonalen Finanzausgleichs.

Umfeldanalyse

—

—

Die stabile Finanzhaushaltslage beim Kanton und bei den Bezirken und Gemeinden ist eine gute
Voraussetzung, um die vielfaltigen Herausforderungen mit Weitsicht anzugehen.

Das gegenwartig tiefe Zinsniveau beinhaltet das Risiko, dass aufgebaute Schulden im Umwandlungs-
zeitpunkt hoher verzinst werden missen.

Die 6ffentliche Aufgabenerfilllung stellt vermehrt Anforderungen an das Aquivalenz- und das
Subsidiaritatsprinzip sowie an die Compliance.

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf den Staatshaushalt sind schwer abschatzbar und mit
Unsicherheit behaftet.

Die Chancen der gesellschaftlichen Entwicklung und der digitalen Transformation sind zu nutzen und die
Risiken zu minimieren.

Leistungs- und Entwicklungsschwerpunkte

Basierend auf der Grundlage des Berichtes , Finanzen 2020" steht die langfristige Ausrichtung des
Staatshaushaltes — unter Beachtung der gesellschaftlichen Entwicklung, der digitalen Transformation und der
Auswirkungen der Corona-Pandemie — im Mittelpunkt. Im Weiteren gilt es die Risikosteuerung IKS+ zu
etablieren, Prozesse und Applikationen zu optimieren und HRM2 auf kommunaler Stufe einzufiihren.
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Kennzahlen

Bezeichnung Einheit 2015R 2016 R 2017R 2018 R 2019R 2020V 2021V
Vollzeitstellen (Mittelwert) FTE 10.2 11.0 11.6 11.9 11.8 115 125
Zeitguthaben (Arbeitszeit, Ferien, Dienstaltersgeschenk) Tage/FTE - 6.5 7.1 6.1 6.7 - -
Ressourcenindex (NFA) % 165.9 170.6 170.3 172.1 172.4 172.9 161.2
Nettoschuld (-) / Nettovermogen (+) des Kantons Mio. Fr. -112 -27 87 210 358 411 404
Buchungsfalle im Amt fiir Finanzen Anzahl Belege 93 000 95 144 92871 93 355 95782 96 000 97 000
Systemberechtigungen fiir verwaltungsweite Anzahl 574 478 614 1126 1293 1200 1500
Applikationen

Direkte Bundessteuer: Rechnungen, Mahnungen, Anzahl 159 503 169 779 172 111 172 004 183 059 175000 200 000
Riickzahlungen

Direkte Bundessteuer: Spezielle Inkassomassnahmen Anzahl 11212 9017 9620 9067 8606 10 000 10 000
Post- und Bankzahlungen (nur AFIN) Anzahl 52233 56 528 60 769 73 663 71708 76 000 80 000
Durchschnittliche Relative Steuerkraft der Bezirke und Fr. 2224 2416 2245 2250 2 362 2 266 2030
Gemeinden

Angleichung durchschnittliche Relative Steuerkraft der % 73 74 68 72 71 71 76
Gemeinden

Vorliegende Verlustscheine Anzahl - - - - - - 9400

Projekte

Bezeichnung Inhalt
HRM2 Bezirke und Gemeinden Revision Finanzhaushaltsgesetz Bezirke und Gemeinden inklusive
Beginn April 2016 / Ende April 2022 Folgeerlasse; Einfiihrung des Harmonisierten Rechnungsmodells HRM2

inklusive Anpassungen an Buchhaltungssysteme und Kontierungshandbuch;
Uberpriifung der Berichtsformen fiir Voranschlag und Jahresbericht;
Umsetzung Internes Kontrollsystem (IKS).

Jahresziel:

Per 1. Januar 2021 tritt das neue Finanzhaushaltsgesetz in Kraft. Die
Buchfithrung und Rechnungslegung per Ende 2021 wird praktisch umgesetzt.
Es gilt offene Anwendungsfragen zusammen mit den Bezirken und Gemeinden
zu kldren und die Verantwortlichen zu schulen.

Optimierung Innerkantonaler Finanzausgleich Auf der Grundlage des Berichtes ,Finanzen 2020 soll in einer ersten Phase Q Neues Projekt, entsprechend der

Beginn Oktober 2020 / Ende Juni 2021 die Variante der punktuellen Optimierung des Finanzausgleichs fiir die zustimmenden Kenntnisnahme des
Zusicherungen des Jahres 2022 umgesetzt werden. Kantonsrats von ,Finanzen 2020“.
Jahresziel:
Vollstandige Umsetzung der punktuellen Optimierung des Systems bis Juni
2021.

Neue Gemeindefinanzstatistik Die derzeit manuell erfasste und gefiihrte Gemeindefinanzstatistik wird in 0 Die Gemeindefinanzstatistik soll mit den

Beginn Januar 2021 / Ende Juni 2022 Zusammenarbeit mit den Bezirken und Gemeinden optimiert und zeitgemassen technischen Moglichkeiten den
automatisiert. Zudem wird die heute statische Darstellung im Internet durch gesellschaftlichen Erwartungen angepasst
eine zeitgemasse interaktive Prasentation auf einer iiberarbeiteten werden. Zudem resultiert aus der hohen
Internetplattform abgeldst. Es ist eine Einbindung in eine Automatisierung eine Ressourceneinsparung
Kollaborationsplattform mit den Gemeinden (HRM2) zu priifen. beim Amt fiir Finanzen.
Jahresziel:

Im 2021 sind die Anforderungen zu definieren, mogliche Losungen zu
evaluieren und bis Ende Jahr in einer ersten Fassung als Prototyp

auszuarbeiten.
Kompetenzstelle Inkasso Die Inkassoabteilung Direkte Bundessteuer etabliert sich zur zentralen 0 Die Zentralisierung fiihrt zu Effizienz- und
Beginn Mai 2020 / Ende Dezember 2021 Anlaufstelle fiir das Inkasso. Verwaltungseinheiten und kommunale Effektivitatssteigerung im kantonalen und
Gemeinwesen nutzen die Kompetenz der Abteilung. Nebst der Zentralisierung kommunalen (Steuer-)Inkasso, wovon Bezirke,
der Verlustscheinbewirtschaftung fiir die kommunalen Gemeinwesen als Gemeinden und allféllige kantonale
Ausfluss von eSteuern.sz iibergeben auch kantonale Verwaltungseinheiten die Verwaltungseinheiten massgebend profitieren
Verlustscheinbewirtschaftung an das Amt fiir Finanzen. konnen.
Jahresziel:

Im 2021 soll das neue Informatikmodul produktiv sein und die Verlustscheine
von den Bezirken, Gemeinden und allf4lligen Verwaltungseinheiten migriert
sowie anschliessend bearbeitet werden.
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Leistungsorientierte Steuerungsgrossen

Finanz- und Rechnungswesen

Ziel

Die Buchfiihrung und Rechnungslegung erfolgt verlasslich und zeitnah. Mit den anvertrauten Finanzmitteln wird sorgfaltig, sparsam und risikoaddquat umgegangen.
Indikatoren 2017R| 2018R| 2019R| 2020V | 2021V

Einhaltung der Termine bei der Erstellung des Jahresherichts ja ja ja ja ja

Durchschnittliche Verzugstage bei der Zahlung der Eingangsrechnungen 0 0 0 0 0

(kantonsweit)

Anzahl Feststellungen mit hoher Prioritat im umfassenden Bericht des 1 3 4 0 0

Wirtschaftspriifers

Maximaler Finanzaufwand (Kontogruppe 34) in Mio. Franken 3.1 3.6 3.2 5 5

Minimale Anzahl Mitberichte mit Stellungnahmen zu finanzpolitischen 107 108 121 120 130

Fragestellungen und Ausgaben

Planung und Controlling
Ziel

Der Staatshaushalt ist mittel- bis langfristig ausgeglichen und verfiigt tiber eine ad4quate Eigenkapitalausstattung. Die Prognosen von Planzahlen und -entwicklungen sind verlasslich und

basieren auf ausreichender und guter Datenqualitat.

Indikatoren 2017R| 2018R| 2019R| 2020V | 2021V
Einhaltung der Termine bei der Erstellung des Aufgaben- und Finanzplans und des ja ja nein ja ja
Controllingberichts

Einhaltung des mittelfristigen Haushaltsausgleichs geméass Finanzhaushaltsgesetz - ja ja ja ja
Erhalt eines angemessenen ordentlichen Eigenkapitals in Mio. Franken - 291 411 200 250
Positive oder negative Abweichung vom Prognosesaldo des Voranschlags in Mio. 56 54 44 30 30
Franken (ohne Kostenstelle Steuern)

Positive oder negative Abweichung vom Prognosesaldo der Netto-Steuerertrage 12% 5.5% 11.3% 10% 10%
Die Verwaltungseinheiten sind mit den Dienstleistungen des Amtes fiir Finanzen - 44 - 45 -

zufrieden (Index-Wert aus zweijahrlicher Befragung; 1 = sehr schlecht, 5 = sehr
gut).

Inkasso

Ziel

Das Inkasso der Direkten Bundessteuern und weiterer kantonaler Steuer- und Rechnungskategorien erfolgt rechtsgleich, zeitnah und vollstandig.

Indikatoren 2017R| 2018R| 2019R| 2020V | 2021V

Maximale Anzahl falliger definitiver/veranlagter Forderungen bei der Direkten 8 454 6472 5505 8000 6000

Bundessteuer

Maximale Anzahl Falle mit speziellen Inkassomassnahmen bei der Direkten 9620 9067 8606 9500 - Q Wird in den Kennzahlen gefiihrt.
Bundessteuer

Minimale Anzahl aktiv bearbeiteter Verlustscheine - - 283 300 330

Maximaler Anteil der Ausfallsumme auf Forderungen aus der Direkten Bundessteuer 3.2% 2.4% 0.9% 3% 2%

an dessen Gesamtsteuerertrag

Gemeindefinanzen
Ziel

Die Rechnungslegung bei den Bezirken und Gemeinden erfolgt transparent und einheitlich. Die Finanzsteuerung kann korrekt, effizient und effektiv wahrgenommen werden. Die Gemeinden sind

autonom, wirksam und wettbewerbsfahig.

Indikatoren 2017R| 2018R| 2019R| 2020V | 2021V
Minimale Anzahl beantworteter Anfragen von Bezirken und Gemeinden zur 51 73 71 80 100
Anwendung finanzrechtlicher oder rechnungslegerischer Grundlagen

Jahrliche Aktualisierung der einheitlichen Hilfsmittel - ja ja ja ja
Maximale Anzahl Korrekturen bei der Zahleniibernahme aus den - 4 5 10 10
Rechnungsabschliissen der Bezirke und Gemeinden in die Gemeindefinanzstatistik

und weitere Feststellungen

Maximale Steuerfussdisparitat (Gemeinden inklusive Bezirk) 175% 160% 155% 160% 160%
Maximaler durchschnittlicher Steuerfuss (Gemeinden inklusive Bezirk) 196% 189% 186% 185% 185%
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Finanzielle Steuerungsgrossen

Voranschlagskredit Erfolgsrechnung

2019 R 150

2020V 161.5

2021V 106

2022 P 133.6

2023 P 144.3

2024 P 156.1

[ I |
0 Mio 100 Mio 200 Mio 300 Mio
Erfolgsrechnung
(in Fr. 1 000) 2019R 2020V 2021V 2020V 2020V 2022 P 2023 P 2024 P
Diff. abs. Diff. %

30 Personalaufwand 1466 1492 1624 132 8.8% 1636 1647 1659
31 Sach- und tibriger Betriebsaufwand 1602 1614 1896 283 17.5% 1898 1924 1773
34 Finanzaufwand 45 75 50 -25 -33.3% 65 65 65
3 Aufwand 3114 3181 3570 390 12.2% 3599 3636 3497
42 Entgelte 161 183 181 -2 -1.0% 181 181 181
43 Verschiedene Ertrage 5 23 3 -20 -87.3% 23 3 23
49 Interne Verrechnungen 319 315 358 43 13.7% 358 358 358
4 Ertrag 486 521 542 21 4.1% 562 542 562
Globalbudget 2628 2660 3028 368 13.9% 3036 3094 2935
31 Sach- und tibriger Betriebsaufwand 36 - - - 0.0% - - -
34 Finanzaufwand 1372 1760 1032 -728 -41.4% 900 950 950
35 Einlagen Fonds/Spezialfinanz. 7939 5250 5250 - 0.0% 5250 5250 5250
36 Transferaufwand 294 302 296 854 272 387 -24 466 -8.2% 275936 286 870 298 833
39 Interne Verrechnungen 5 3 5 2 18.6% 5 5 5
3 Aufwand 303 654 303 867 278 674 -25192 -8.3% 282 091 293 075 305038
40 Fiskalertrag 5004 4700 4000 -700 -14.9% 4700 5000 5000
41 Regalien und Konzessionen 24724 12 401 49 620 37219 300.1% 24 820 24 820 24 820
44 Finanzertrag 48 502 46 707 44917 -1790 -3.8% 44 867 44917 44917
45 Entnahmen Fonds/Spezialfinanz. - 4041 - -4 041 -100.0% - - -
46 Transferertrag 58 744 58910 58 909 -1 -0.0% 58909 58909 58909
49 Interne Verrechnungen 19339 18250 18 250 - 0.0% 18 250 18 250 18 250
4 Ertrag 156 313 145 008 175 696 30 688 21.2% 151 546 151 896 151 896
Leistungsunabh. Aufwand / Ertrag 147 341 158 859 102 979 -55 880 -35.2% 130 546 141180 153 143
Total 149 969 161518 106 007 -55 511 -34.4% 133 582 144 274 156 078

Voranschlagskredit

Kommentar Globalbudget

30:

31:

Der Voranschlag sieht eine Erhhung des Stellenplans um eine Stelle zur Bewaltigung der neuen, zusétzlichen Aufgaben (zentrales Geldkonto
und Steuerabrechnungen fiir die Bezirke und Gemeinden, Unterstiitzung der Bezirke und Gemeinden beim Inkasso im Rahmen von eSteuern.sz,
Kompetenzstelle Inkasso, Gemeindefinanzen, Risikosteuerung und Internes Kontrollsystem, zentrales elektronisches
Eingangsrechnungsmanagement) vor.

Einerseits stehen bei bestehenden Softwareapplikationen notwendige Anpassungen und Optimierungen an (Leistungsauftragstool, Update
Fibu-System, Schnittstellen). Andererseits sind softwarebasierte Leistungsoptimierungen und -automatisierungen vorgesehen, um den
zunehmenden Aufgaben gerecht zu werden und die Leistung sowie Wirkung beim Biirger und den Bezirken und Gemeinden zu verbessern.

Kommentar leistungsunabhéngiger Aufwand und Ertrag

34:

35/45:

36:

Durch den Ablauf von Darlehen im Fremdkapital reduziert sich einerseits deren Verzinsung (rund 0.2 Mio. Franken). Andererseits wird mit
tieferen Negativzinsen von noch rund 0.2 Mio. Franken gerechnet, wodurch sich der Zinsaufwand um rund 0.7 Mio. Franken gegeniiber dem
Vorjahr verringert.

Zum Ausgleich der Saldi der Spezialfinanzierungen der Bezirke und Gemeinden zum Innerkantonalen Finanzausgleich sind 4 Mio. Franken
budgetiert.

Die Zahlungen in den Nationalen Finanzausgleich (NFA) reduzieren sich aufgrund der Anpassungen im NFA-Mechanismus im Budgetjahr netto
um knapp 21 Mio. Franken. Der Steuerkraftausgleich an die Bezirke und Gemeinden reduziert sich um 4 Mio. Franken, da im Vorjahr eine
einmalige Auszahlung altrechtlicher Bestdnde aus der Spezialfinanzierungen der Bezirke und Gemeinden zum Innerkantonalen Finanzausgleich
erfolgte.
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40: Es wird mit um rund 1 Mio. Franken tieferen Spielbankenabgaben gerechnet.

41: Die Ausschiittung der Schweizerischen Nationalbank wird mit jahrlich 24.6 Mio. Franken budgetiert, was einer Zunahme von 12. 3 Mio. Franken
gegeniiber dem Vorjahr entspricht.

44 Es werden Gewinnausschiittungen der Schwyzer Kantonalbank von jéhrlich rund 44.2 Mio. Franken erwartet, was rund 1.8 Mio. Franken unter
dem Vorjahreswert liegt. Zudem wird mit rund 0.6 Mio. Franken Verzugszinsen gerechnet.

46: Es wird mit gleichbleibenden Einzahlungen der Gemeinwesen im Umfang von rund 52 Mio. Franken in den Innerkantonalen Finanzausgleich
gerechnet.

49: Fiir den Anteil an der Grundstiickgewinnsteuer zugunsten des Innerkantonalen Finanzausgleichs der Bezirke und Gemeinden werden 15 Mio.

Franken budgetiert. Erganzend erfolgt ab 2020 ein Ubertrag aus der Strassenrechnung von rund 2 Mio. Franken an den Innerkantonalen
Finanzausgleich zugunsten des vertikalen Normaufwandausgleichs (RRB Nr. 124/2019).

Erlduterungen zum Transferaufwand und -ertrag

(in Fr. 1 000) 2019R 2020V 2021V 2020V 2020V 2022 P 2023 P 2024 P
Diff. abs. Diff. %

362 Finanz- und Lastenausgleich 294 302 296 854 272 387 -24 466 -8.2% 275936 286 870 298 833

36 Leistungsunabh. Transferaufwand 294 302 296 854 272 381 -24 466 -8.2% 275 936 286 870 298 833

462 Finanz- und Lastenausgleich 58 517 58 810 58 809 -1 -0.0% 58 809 58 809 58 809

469 Ubriger Transferertrag 228 100 100 - 0.0% 100 100 100

46 Leistungsunabh. Transferertrag 58 744 58910 58 909 -1 -0.0% 58 909 58 909 58 909

Kommentar leistungsunabhangiger Transferaufwand und -ertrag

362: Es wird mit ordentlichen Ausgleichszahlungen im Innerkantonalen Finanzausgleich an die Bezirke und Gemeinden von jahrlich rund 88 Mio.
Franken gerechnet (52 Mio. Franken Steuerkraftausgleich, 11 Mio. Franken Anteil Grundstiickgewinnsteuer und 25 Mio. Franken
Normaufwandausgleich). Die Zahlungen in den NFA (Ressourcenausgleich und Harteausgleich) betragen im Budgetjahr 184 Mio. Franken, in den
Finanzplanjahren rund 177 bis 188 Mio. Franken.

462: Beinhaltet die Beitragszahlungen in den Innerkantonalen Finanzausgleich der Gemeinwesen von jahrlich rund 52 Mio. Franken. Zudem kann der
Kanton Schwyz aus dem geografisch-topografischen Lastenausgleich im NFA mit Beitragen von jahrlich rund 7 Mio. Franken rechnen.

469: Riickerstattung der CO2-Abgabe von jahrlich rund Fr. 100 000.
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Controlling und Risikobeurteilung 2020

Schwyz, im August 2020



AMT FUR FINANZEN afin@sz.ch

0418192325

. geméss Planung offen . negative Abweichung

Grundauftrag

— Fihrung des Finanzhaushalts: Haushaltsstrategie, Aufgaben- und Finanzplan, Nachtragskredite,
Jahresbericht mit Jahresrechnung, Steuerprognose.

— Fihrung des Rechnungswesens und Sicherung der Zahlungsfahigkeit: Rechnungslegung, Buchfiihrung,

zentrales Buchhaltungssystem, Liquiditats- und Finanzplanung.

Inkasso der Direkten Bundessteuer sowie gewisser Spezialsteuern und Bussen.

Vollzug der Steuerungsinstrumente Beteiligungscontrolling, Staatsbeitragscontrolling, Risikomanagement,

internes Kontrollsystem und Versicherungswesen.

— Beratung der Verwaltungseinheiten zum Finanzhaushalt, zum Rechnungswesen, zu den Leistungsauftragen
und zur Mehrwertsteuer.

il

Stellungnahmen zu Gesché&ften mit finanziellen Auswirkungen.
Beratung und Koordination der Bezirke und Gemeinden zu Finanzfragen sowie Umsetzung des
innerkantonalen Finanzausgleichs.

I

Umfeldanalyse

— Das Wachstum rechtlich notwendig gebundener Ausgaben stellt eine Herausforderung flir den kantonalen
Finanzhaushalt dar.

— Die stabile Finanzhaushaltslage beim Kanton und bei den Bezirken und Gemeinden ist eine gute
Voraussetzung, um die vielféltigen Herausforderungen mit Weitsicht anzugehen.

— Das gegenwartig tiefe Zinsniveau beinhaltet das Risiko, dass aufgebaute Schulden im
Umwandlungszeitpunkt héher verzinst werden missen.

— Die dffentliche Aufgabenerfillung stellt vermehrt Anforderungen an das Aquivalenz- und das
Subsidiaritatsprinzip sowie an die Compliance.

Status ‘ Begriindung ‘ Massnahme

Leistungs- und Entwicklungsschwerpunkte

Im Mittelpunkt steht weiterhin die langfristige Ausrichtung und Finanzierung des Staatshaushaltes. Hierzu
werden die Steuerungsinstrumente weiter optimiert und im Rahmen des Projektes ,,Finanzen 2020
nachhaltige Losungen erarbeitet. Im Weiteren erfolgt die Einflihrung einer verwaltungsweiten Risikosteuerung
(IKS+) sowie die Umsetzung des neuen Finanzhaushaltsgesetzes (HRM2) auf kommunaler Stufe.

Status ‘ Begriindung ‘ Massnahme
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Risikobeurteilung

Schadenausmass

o

Krisen-Risiken

3 Kleinst-Risiken = Prozess-Risiken

Risikolage (inhérente Risiken der Verwaltungstatigkeit)

Fokus-Risiken - Externe, volkswirtschaftliche Faktoren und gesellschaftliche Entwicklungen werden in der
Planung (AFP) nicht (ausreichend) beriicksichtigt

- Ungeniigende Beriicksichtigung gesellschaftlicher Entwicklungen (digitale Tansformation)
in den Planungsinstrumenten

- Ungeniigendes oder unvollstandiges Beitragscontrolling

- Ungentigender Umgang und Steuerung von Beteiligungen (Good Public Governance)

- Kantonsweite Risikotibersicht nicht vollstandig und akurat vorhanden

- Fehlerhafter Abgleich Steuer- und Fibu-System (NEST - WILKEN)

Krisen-Risiken - Negatives Priifungsurteil Revision (Jahresbericht)
; . " . - Fehlende Verfiigharkeit oder eingeschrankter Zugriff auf Fibu- und Zahlsysteme (ERM)
Eintretenswahrscheinlichkeit - Mangelhafter Umgang mit deliktischen Ereignissen

153

- Kein sicherer Aufbewahrungsort fiir Verlustscheine

Prozess-Risiken | - Zugriff auf fliissige Mittel (Kasse, Bank, Post, Kreditkarten, Wertschriften)

- Falsche Zahlungsanweisungen

- Unstrukturierter Personalaustritt

- Betriebskontinuitat ist nicht gewahrleistet

- Fehlerhafte und unvollstandige Berechnungen fiir AFP und Jahresbericht

- Haushaltsgleichgewicht wird nicht eingehalten

- Fehlerhafte Berechnung der relativen Steuerkraft

- Fehlerhafte Budget- / Rechnungsanalyse der Bezirks- und Gemeinderechnungen

Kommentar zur Risikolage

Der Aufgabenerfillung im Amt flr Finanzen sind erhdhte Risiken inharent. Primar stehen Risiken im Zusammenhang mit
dem Umgang liquider Mittel, der Rechnungsfiihrung, dem Zahlungsverkehr und einer nachhaltigen Finanzsteuerung im
Mittelpunkt. Ebenso sind erganzende Steuerungsinstrumente relevant, welche eine systematische und geordnete
Steuerung des Finanzhaushaltes sicherstellen. Nebst der Einhaltung des Haushaltsgleichgewichtes stehen ergédnzende
Steuerungsinstrumente (langfristige Perspektiven inklusive digitale Transformation, Beteiligungs- und Beitragscontrolling
sowie die Risikosteuerung an sich) im besonderen Fokus. Auch Risiken mit Krisenpotenzial (Negatives Prifungsurteil,
fehlende Verfligbarkeit und Zugriff auf tragende Systeme, Aufbewahrung von Verlustscheinen) sind erkannt. Bei den
Prozess-Risiken handelt es sich primar um mégliche Berechnungsfehler, falsche Abgleiche und unkoordinierte
Gesamtverwaltungsablaufe (Personalaustritt, Umgang mit Deliktsereignissen, Krisenvorsorge).

Kommentar zu den Massnahmen und Kontrollen

Der erhdhten Risikolage stehen in der Regel adéquate und wirksame Kontrolimechanismen gegeniiber. Die Sicherstellung
von Zugriff und Verfligbarkeit auf systemrelevante Applikationen gilt es vertieft zu priifen und bestmaéglich zu verbessern.
Ebenso sind nebst den bereits erfolgten Verbesserungen der kurz- bis mittelfristigen Steuerungsinstrumente (AFP)
langfristige Steuerungsinstrumente (Langfristperspektiven, koordinierte und integrative Steuerung der
Sachbereichsstrategien, digitale Transformation) zu institutionalisieren. Gesetzlich vorgesehene verwaltungsweite
Steuerungsinstrumente wie das Beteiligungs- und Beitragscontrolling, Good Public Governance und das
Risikomanagement inklusive Internem Kontrollsystem werden weiterverfolgt und etabliert. Erganzend sind auf operativer
Ebene notwendige technische (IT-Schnittstellen, Datenverfliigharkeit) und organisatorische (Aufbewahrung Verlustscheine,
Personalaustritt, Umgang mit Delikten und Krisen) verwaltungsweite Massnahmen zu treffen.
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Kennzahlen

Bezeichnung Einheit 2014R 2015R 2016 R 2017R 2018 R 2019R 2020V
Vollzeitstellen (Mittelwert) FTE 8.4 10.2 11.0 11.6 11.9 11.8 115
Zeitguthaben (Arbeitszeit, Ferien, Dienstaltersgeschenk) Tage/FTE - - 6.5 7.1 6.1 6.7 -
Ressourcenindex (NFA) % 158.9 165.9 170.6 170.3 1721 1724 172.9
Nettoschuld (-) / Nettovermogen (+) des Kantons Mio. Fr. -113 -112 -27 87 210 358 273
Buchungsfalle im Amt fiir Finanzen Anzahl Belege 92 821 93 000 95 144 92 871 93 355 95782 96 000
Systemberechtigungen fiir verwaltungsweite Anzahl 261 574 478 614 1126 1293 1200
Applikationen

Direkte Bundessteuer: Rechnungen, Mahnungen, Anzahl 159 699 159 503 169779 172 111 172 004 183 059 175 000
Riickzahlungen

Direkte Bundessteuer: Spezielle Inkassomassnahmen Anzahl 9544 11212 9017 9620 9067 8606 10 000
Post- und Bankzahlungen Anzahl 57815 52 233 56 528 60769 73663 71708 76 000
Durchschnittliche Relative Steuerkraft der Bezirke und Fr. 1972 2224 2416 2245 2250 2268 2270
Gemeinden

Angleichung durchschnittliche Relative Steuerkraft der % 71 73 74 68 72 71 72
Gemeinden

Projekte

Bezeichnung Status | Begriindung Massnahme
HRM2 Bezirke und Gemeinden .

Beginn April 2016 / Ende April 2022

Jahresziel:

Die notwendigen Instrumente (Verordnung, Handbuch,
Kontenplan usw.) sollen den Bezirken und Gemeinden
rechtzeitig im Frithjahr 2020 zur neuen Budgetierung fiir
das Jahr 2021 zur Verfiigung stehen. Ergénzend sollen
alle involvierten Personen ausreichend instruiert und
geschult werden.

Leistungsorientierte Steuerungsgrossen

Finanz- und Rechnungswesen

Ziel

Die Buchfiihrung und Rechnungslegung erfolgt verlasslich und zeitnah. Mit den anvertrauten Finanzmitteln wird sorgféltig, sparsam und risikoadaquat umgegangen.
Indikatoren 2020V | Status | Begriindung Massnahme
Einhaltung der Termine bei der Erstellung des Jahresberichts ja .

Durchschnittliche Verzugstage bei der Zahlung der Eingangsrechnungen 0 .

(kantonsweit)

Anzahl Feststellungen mit hoher Prioritat im umfassenden Bericht des 0 .

Wirtschaftspriifers

Maximaler Finanzaufwand (Kontogruppe 34) in Mio. Franken 5 .

Minimale Anzahl Mitberichte mit Stellungnahme zu finanzpolitischen 120 .

Fragestellungen und Ausgaben
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Planung und Controlling
Ziel

Der Staatshaushalt ist mittel- bis langfristig ausgeglichen und verfiigt iiber eine adaquate Eigenkapitalausstattung. Die Prognosen von Planzahlen und -entwicklungen sind verlasslich und

basieren auf ausreichender und guter Datenqualitat.

Indikatoren 2020V | Status | Begriindung Massnahme

Einhaltung der Termine bei der Erstellung des Aufgaben- und Finanzplans und des ja .

Controllingberichts

Einhaltung des mittelfristigen Haushaltsausgleichs geméss Finanzhaushaltsgesetz ja .

Erhalt eines angemessenen ordentlichen Eigenkapitals in Mio. Franken 200 .

Positive oder negative Abweichung vom Prognosesaldo des Voranschlags in Mio. 30 . Aufgrund der hoheren Ausschiittung der | Die Entwicklungen werden zeitnah

Franken (ohne Kostenstelle Steuern) SNB (4fache Ausschiittung), der verfolgt und in den Planungen zum
Schwyzer Kantonalbank und diversen Aufgaben- und Finanzplan 2021-2024
tieferen Aufwénden im 2020 kann mit beriicksichtigt.
einem Ertragsiiberschuss von rund 65
Mio. Franken gerechnet werden.

Positive oder negative Abweichung vom Prognosesaldo der Netto-Steuerertrége 10% Trotz Corona-Pandemie werden im 2020 | Die Entwicklungen werden zeitnah
relativ geringe Steuerertragseinbussen | verfolgt und in den Planungen zum
erwartetet. Aufgrund der aktuellen Aufgaben- und Finanzplan 2021-2024
Erkenntnissen diirften sich die beriicksichtigt.
steuerlichen Auswirkungen erst ab dem
Jahr 2021 niederschlagen.

Die Verwaltungseinheiten sind mit den Dienstleistungen des Amtes fiir Finanzen 45

zufrieden (Index-Wert aus zweijahrlicher Befragung; 1 = sehr schlecht, 5 = sehr
gut).

Inkasso

Ziel

Das Inkasso der Direkten Bundessteuern und weiterer kantonaler Steuer- und Rechnungskategorien erfolgt rechtsgleich, zeitnah und vollstandig.

Indikatoren 2020 V | Status | Begriindung Massnahme

Maximale Anzahl fallige Forderungen bei der Direkten Bundessteuer 8000 .

Maximale Anzahl Falle mit speziellen Inkassomassnahmen bei der Direkten 9500 .

Bundessteuer

Minimale Anzahl aktiv bearbeiteter Verlustscheine 300 . Aufgrund von Verénderungen der Wiederherstellung der personellen
personellen Ressourcen im Ressourcen, um die notwendige
Inkasso-Team kann die Bearbeitung der | operative Leistungskapazitat bis Ende
Verlustscheine nicht im gewiinschten 2020 zu erreichen. Im Weiteren werden
Ausmass erfolgen. organisatorische und prozessuale

Optimierungen vorgenommen.
Maximaler Anteil der Ausfallsumme auf Forderungen aus der Direkten Bundessteuer 3% Aufgrund der finanziellen Folgen der Optimierung und befristete Ausdehnung

an dessen Gesamtsteuerertrag

Gemeindefinanzen
Ziel

Corona-Pandemie muss von einer
hoheren Ausfallrate ausgegangen
werden.

der Zahlungsbedingungen, um den
Zahlungsmaglichkeiten betroffener
Steuerpflichtiger zu entsprechen.

Die Rechnungslegung bei den Bezirken und Gemeinden erfolgt transparent und einheitlich. Die Finanzsteuerung kann korrekt, effizient und effektiv wahrgenommen werden. Die Gemeinden sind

autonom, wirksam und wettbewerbsfahig.

Indikatoren 2020 V | Status | Begriindung Massnahme
Minimale Anzahl beantworteter Anfragen von Bezirken und Gemeinden zur 80 .

Anwendung finanzrechtlicher oder rechnungslegerischer Grundlagen

Jéhrliche Aktualisierung der einheitlichen Hilfsmittel ja .

Maximale Anzahl Korrekturen bei der Zahleniibernahme aus den 10 ‘

Rechnungsabschliissen der Bezirke und Gemeinden in die Gemeindefinanzstatistik

Maximale Steuerfussdisparitat (Gemeinden inkl. Bezirk) 160% .

Maximaler durchschnittlicher Steuerfuss (Gemeinden inkl. Bezirk) 185% .
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Regierungsrat des Kantons Schwyz

kantonschwyz® -
||

Jahresbericht 2019

Schwyz, im April 2020



AMT FUR FINANZEN afin@sz.ch

0418192325

0 negative Abweichung

Grundauftrag

— Fihrung des Finanzhaushalts: Haushaltsstrategie, Aufgaben- und Finanzplan, Nachtragskredite,

Jahresbericht mit Jahresrechnung, Steuerprognose.

— Fihrung des Rechnungswesens und Sicherung der Zahlungsfahigkeit: Rechnungslegung, Buchfiihrung,
zentrales Buchhaltungssystem, Liquiditats- und Finanzplanung.

— Inkasso der Direkten Bundessteuer sowie gewisser Spezialsteuern und Bussen.

— Vollzug der Steuerungsinstrumente Beteiligungscontrolling, Staatsbeitragscontrolling, Risikomanagement,
internes Kontrollsystem und Versicherungswesen.

— Beratung der Verwaltungseinheiten zum Finanzhaushalt, zum Rechnungswesen, zu den Leistungsauftriagen
und zur Mehrwertsteuer.

— Stellungnahmen zu Geschaften mit finanziellen Auswirkungen.

— Beratung und Koordination der Bezirke und Gemeinden zu Finanzfragen sowie Umsetzung des
innerkantonalen Finanzausgleichs.

Jahresrickblick

Nach den positiven Rechnungsabschliissen in den Jahren 2015 bis 2018 kann auch das Jahr 2019 mit einem
Ertragsliberschuss von 120 Mio. Franken abschliessen. Nach weiteren Kosteneinsparungen und tiefer
ausgefallenen Aufwanden in spezifischen Bereichen flihrten wiederum hdhere Steuerertrdge zu diesem
positiven Ergebnis. Der Kantonshaushalt zeigt sich nach wie vor solide.

Nebst den Tatigkeiten in den etablierten operativen Kernprozessen standen die Projektarbeiten im Rahmen des
Berichtes ,,Finanzen 2020* im Mittelpunkt. Das Amt fiir Finanzen hat insbesondere in den Teilbereichen
Finanzen und Innerkantonaler Finanzausgleich vertiefte Analysen und Konzeptionierungen vorgenommen sowie
Entwicklungsméglichkeiten ausgearbeitet. Kombiniert mit der Nutzung der Mdglichkeiten der laufenden
digitalen Transformation kdnnen weitere Optimierungen in den operativen Tatigkeiten und Steuerungsinstru-
menten vollzogen werden. Im Weiteren sind die letzten konzeptionellen und informatikbasierten Vorbereitungen
inklusive Schulungen der Gemeinden zur Umsetzung von HRM2 auf kommunaler Stufe erfolgt. Zudem wurde
die gemeinsame Plattform aus eSteuern im Rahmen des Steuerinkassos in Betrieb genommen.

Kennzahlen
Bezeichnung Einheit 2013R 2014R 2015R 2016 R 2017R 2018R 2019 R
Vollzeitstellen (Mittelwert) FTE 838 8.4 10.2 11.0 11.6 11.9 11.8
Zeitguthaben (Arbeitszeit, Ferien, Dienstaltersgeschenk) Tage/FTE - - - 6.5 7.1 6.1 6.7
Ressourcenindex (NFA) % 157.1 158.9 165.9 170.6 1703 172.1 1724
Nettoschuld (-) / Nettovermdgen (+) des Kantons Mio. Fr. 109 -113 -112 -27 87 210 358
Buchungsfalle im Amt fir Finanzen Anzahl Belege 90 533 92 821 93 000 95 144 92871 93 355 95782
Systemberechtigungen fiir verwaltung sweite Anzahl - 261 574 478 614 1126 1293
Applikationen
Direkte Bundessteuer: Rechnungen, Mahnungen, Anzahl 152 787 159 699 159 503 169 779 172 111 172 004 183 059
Riickzahlungen
Direkte Bundessteuer: Spezielle Inkassomassnahmen Anzahl 7 509 9 544 11212 9017 9620 9067 8606
Post- und Bankzahlungen Anzahl 56 973 57 815 52 233 56 528 60769 73 663 71708
Durchschnittliche Relative Steuerkraft der Bezirke und Fr. 1875 1972 2224 2416 2245 2250 2268
Gemeinden
Angleichung durchschnittliche Relative Steuerkraft der % 69 71 73 74 68 72 71
Gemeinden
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Projekte

Bezeichnung

Inhalt

HRM2 Bezirke und Gemeinden
Beginn April 2016 / Ende April 2022

Zentrales Eingangsrechnungsmanagement (ERM)
Beginn Januar 2017 / Ende Marz 2019

Revision Finanzhaushaltsgesetz Bezirke und Gemeinden
inklusive Folgeerlasse; Einfilhrung des Harmonisierten

Rechnungsmodells HRM2 inklusive Anpassungen an
Buchhaltungssystemen und Kontierungshandbuch;
Uberpriifung der Berichtsformen fiir Voranschlag und

Jahresbericht; Umsetzung Internes Kontrollsystem (IKS).

Einfiihrung eines zentralen elektronischen
Eingangsrechnungsmanagement im Kanton Schwyz.

Lieferantenrechnungen gehen zentral beim Amt fiir Finanzen

ein und werden den Verwaltungseinheiten in einem

elektronischen Workflow zur Freigabe weitergeleitet. Nach

erfolgter Verbuchung stehen die Rechnungen in

elektronischer Form im Buchhaltungssystem zur Verfiigung.

Leistungsorientierte Steuerungsgrossen

Finanz- und Rechnungswesen

Ziel

Mit Beschluss Nr. 458/2019 hat der Regierungsrat am 25. Juni
2019 die Vollzugsverordnung zum Finanzhaushaltsgesetz fiir
die Bezirke und Gemeinden erlassen und die Inkraftsetzung des
Gesetzes auf den 1. Januar 2021 festgelegt. In der Folge
konnten die konzeptionellen Arbeiten und informatikbasierten
Abstimmungen sowie die Schulungen mit den Vertretern der
Bezirke und Gemeinden planmassig erfolgen.

Im Verlaufe des Sommers 2019 konnten die vier autonom
buchenden Verwaltungseinheiten ins System integriert werden,
s0 dass auch die Phase 2 des Projektes abgeschlossen wurde.
Die Zentralisierung des Rechnungseingangs neu beim Amt fir
Finanzen hat im laufenden Betrieb zu einer Entlastung bei den
Verwaltungseinheiten, hingegen zu einer merklichen
Mehrbelastung beim Amt fiir Finanzen gefiihrt.

Die Buchfiihrung und Rechnungslegung erfolgt verlasslich und zeitnah. Mit den anvertrauten Finanzmitteln wird sorgfaltig, sparsam und risikoadaquat umgegangen.

Indikatoren 2018R 2019V 2019R

Einhaltung der Termine bei der Erstellung des Jahresberichts ja ja ja

Durchschnittliche Verzugstage bei der Zahlung der Eingangsrechnungen - 0 0

(kantonsweit) in Tagen

Anzahl Feststellungen mit hoher Prioritat im umfassenden Bericht des - 0 4 Q Die Priifungen haben im Bericht 2019 zu vier Feststellungen

Wirtschaftspriifers mit hoher Prioritat gefiihrt (Differenzen
Steuerabrechnungskonto, Kontrollschwachen in einem
dezentralen Inkassoprozess, Bankontofiihrung eines Amtes
ausserhalb der Staatsrechnung, Werthaltigkeit von Darlehen).
Die betroffenen Verwaltungseinheiten schlagen zeitnahe
Optimierungen am Internen Kontrollsystem (IKS) vor und setzen
diese um.

Finanzaufwand (Kontogruppe 34) in Mio. Franken - <5 3.2

Anzahl Mitberichte mit Stellungnahme zu finanzpolitischen Fragestellungen 108 > 120 121

und Ausgaben
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Planung und Controlling
Ziel

Der Staatshaushalt ist mittel- bis langfristig ausgeglichen und verfiigt iber eine addquate Eigenkapitalausstattung. Die Prognosen von Planzahlen und -entwicklungen sind verlsslich und
basieren auf ausreichender und guter Datenqualitat.

Indikatoren 2018R 2019V 2019R

Einhaltung der Termine bei der Erstellung des Aufgaben- und Finanzplans - ja nein Q Der Zwischentermin zur Aktualisierung der Zahlen und

und des Controllingberichts Leistungen und zur Kommentierung der Finanzzahlen unter
Einbezug der Departemente und Verwaltungseinheiten per 25.
Juni 2019 erfuhr eine Woche Verzogerung. Der Umfang und die
zeitliche Dringlichkeit der (Projekt)-Arbeiten liessen die
Einhaltung nicht zu. Der Endtermin der AFP-Verabschiedung
wurde eingehalten.

Einhaltung des mittelfristicen Haushaltsausgleichs gemass - ja ja

Finanzhaushaltsgesetz

Erhalt eines angemessenen ordentlichen Eigenkapitals in Mio. Franken - > 150 411

Abweichung vom Prognosesaldo des Voranschlags in Mio. Franken (ohne - +/-30 +44 Q Nebst der Abweichung bei den Steuertragen resultiert im

Kostenstelle Steuern) {ibrigen Staatshaushalt gegeniiber dem Voranschlag ebenfalls
eine positive Abweichung von rund 44 Mio. Franken. Diese
begriindet sich primar in der hoheren Gewinnausschittung der
SNB (12.3 Mio.), tieferen Aufwanden fir Alter und Gesundheit
(8 Mio.) und Bildung {5 Mio.) und tieferen Investitionsbeitragen
im Umweltdepartement (5 Mio.).

Abweichung vom Prognosesaldo der Netto-Steuerertrage in % 105.5 90-110 1113 Q Die im Sommer 2018 erstellte Steuerprognose fiir das
Voranschlagsjahr 2019 mit der Einschatzung von
Netto-Steuerertragen von insgesamt 789.5 Mio. Franken wurde
mit 878.5 Mio. Franken um 89 Mio. Franken oder 11.3%
libertroffen. Die Abweichung begriindet sich primar in
Steuerzahlungen aus den Vorjahren, aus gewissen
Einzeleffekten sowie erhohten Grundstiickgewinnsteuern und
Bundessteueranteilen.

Inkasso

Ziel

Das Inkasso der direkten Bundessteuern und weiterer kantonaler Steuer- und Rechnungskategorien erfolgt rechtsgleich, zeitnah und vollstandig.

Indikatoren 2018R 2019V 2019R

Anzahl falliger Forderungen bei der direkten Bundessteuer - <8000 5505

Anzahl Falle mit speziellen Inkassomassnahmen bei der direkten - <9500 8606

Bundessteuer

Anzahl aktiv bearbeiteter Verlustscheine - > 300 283 Q Aufgrund der Arbeitslast beim Amt fiir Finanzen im
Zusammenhang mit dem zentralen Geldeingang der kantonalen
Steuern aus der gemeinsamen Plattform eSteuern konnte die
Bearbeitung der Verlustscheine nicht mit der geplanten
Priorisierung vorgenommen werden.

Anteil der Ausfallsumme auf Forderungen aus der direkten Bundessteuer an - <3 0.93

dessen Gesamtsteuerertrag in %

Gemeindefinanzen
Ziel

Die Rechnungslegung bei den Bezirken und Gemeinden erfolgt transparent und einheitlich. Die Finanzsteuerung kann korrekt, effizient und effektiv wahrgenommen werden. Die Gemeinden sind
autonom, wirksam und wettbewerbsfahig.

Indikatoren 2018 R 2019V 2019R

Anzahl beantworteter Anfragen von Bezirken und Gemeinden zur Anwendung - > 60 71
finanzrechtlicher oder rechnungslegerischer Grundlagen

Jahrliche Aktualisierung der einheitlichen Hilfsmittel - ja ja

Anzahl Korrekturen bei der Zahlentibernahme aus den - <30 5]
Rechnungsabschliissen der Bezirke und Gemeinden in die
Gemeindefinanzstatistik

Steuerfussdisparitat (Gemeinden inklusive Bezirk) in % - < 160 155

Durchschnittlicher Steuerfuss (Gemeinden inklusive Bezirk) in % - <185 186 Q Der durchschnittliche Steuerfuss 2019 (Gemeinde inklusive
Bezirk) liegt bei 186%. Der Innerkantonale Finanzausgleich
konnte mit den Zusicherungen fiir das Jahr 2020 (RRB
459/2019) weiterhin auf einem hohen Niveau erfolgen, so dass
den Kommunalbehdrden wiederum Spielraum fiir
Steuerfusssenkungen bleibt.
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Finanzielle Steuerungsgrossen

Voranschlagskredit Erfolgsrechnung

2017 R 129.4

2018 R 144.2

2019V 164.7

2019V * 164.7

2019R 150

2020V 1615

| | |
0 Mio 100 Mio 200 Mio 300 Mio
Erfolgsrechnung
(in Fr. 1000) 2017R 2018R 2019V NK/KI 2019V * 2019 R 2019V 2019V 2020V
Diff. abs. Diff. %
30 Personalaufwand 1388 1 485 1508 - 1508 1 466 -40 -2.6% 1492
31 Sach- und iibriger Betriebsaufwand 1779 1469 1675 - 1675 1602 -72 -4.3% 1614
34 Finanzaufwand 89 71 100 - 100 45 -55 -54.8% 75
3 Aufwand 3257 3025 3281 - 3281 3114 -167 -5.1% 3181
42 Entgelte 155 188 161 - 161 161 1 0.4% 183
43 Verschiedene Ertrage 14 39 3 - 3 5 3 39.3% 23
49 Interne Verrechnungen 314 300 309 - 309 319 9 3.1% 315
4 Ertrag 483 527 473 - 473 486 13 2.1% 521
Globalbudget 2714 2498 2808 - 2 808 2628 -179 -6.4% 2660
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 2676 1933 - - - 36 36 0.0% -
34 Finanzaufwand 1491 1 604 1795 - 1795 1372 -424 -23.6% 1760
35 Einlagen Fonds/Spezialfinanz. 15852 2393 43850 - 4350 7939 3089 63.7% 5250
36 Transferaufwand 262671 290 681 294 302 - 294 302 294 302 0 0.0% 296 854
39 Interne Verrechnungen 3 6 3 - 3 5 2 84.1% 3
3 Aufwand 282 693 296 617 300950 - 300 950 303 654 2705 0.9% 303 867
40 Fiskalertrag 4642 4391 4500 - 4500 5004 504 11.2% 4700
41 Regalien und Konzessionen 21386 24 697 12401 - 12 401 24724 12 323 99.4% 12401
44 Finanzertrag 47 293 52 105 47 336 - 47 336 48 502 1165 2.5% 46 707
45 Entnahmen Fonds/Spezialfinanz. 13750 - - - - - - 0.0% 4041
46 Transferertrag 52911 56 382 58 617 - 53 617 58 744 127 0.2% 58 910
49 Interne Verrechnungen 16113 16 386 16 250 - 16 250 19339 3089 19.0% 18 250
4 Ertrag 136 095 154 960 139105 - 139105 156 313 17209 124% 145008
Leistungsunabh. Aufwand / Ertrag 126 598 141 658 161 845 - 161 845 147341 -14 504 -9.0% 158 859
Total 129372 144155 164 653 - 164 653 149 969 -14 684 -8.9% 161 518
* inkl. Nachtragskredit (NK) / Kreditiiberschreitung (K0)
Kommentar Globalbudget
31 Tiefere Softwarelizenz- und Inkassokosten fiihrten massgebend zur Unterschreitung des Sach- und iibrigen Betriebsaufwandes. Da der

Releasewechsel des Finanzbuchhaltungssystems erst 2019 anstatt wie urspriinglich geplant im 2018 erfolgen konnte, fallen die erhéhten
Softwarelinzenkosten erst ab 2020 an.

34: Die Spesen und Kommissionen bei Bank und Post sind um Fr. 55 000 tiefer ausgefallen als erwartet.

Kommentar leistungsunabhangiger Aufwand und Ertrag

31 Die Wertberichtigungen auf den allgemeinen offenen Forderungen betragen im 2019 Fr. 36 000. Eine voraussichtliche Wertberichtigung wird
jeweils nicht budgetiert.

34: Die Zinsvergiitungen und die Belastung durch Negativzinsen fallen im 2019 um Fr. 424 000 tiefer aus als erwartet.

35/49:  In die Spezialfinanzierungen der Bezirke und Gemeinden zum Innerkantonalen Finanzausgleich konnten 2019 Fr. 3 089 000 mehr eingelegt
werden als budgetiert. Es handelt sich um die erhdhte Zuweisung der Anteile aus der Grundstiickgewinnsteuer zugunsten der Bezirke und
Gemeinden aufgrund des um rund 12.8 Mio. Franken ibertroffenen Ertrags aus der Grundstiickgewinnsteuer.

36: Die Zahlungen in den Nationalen Finanzausgleich NFA mit 206 Mio. Franken und in den Innerkantonalen Finanzausgleich mit 83 Mio. Franken
sind im 2019 erwartungsgemass ausgefallen.

40: Der Anteil an der Spielbankenabgabe betrug im 2019 mit rund 5 Mio. Franken 0.5 Mio. Franken mehr als budgetiert.

41 Die Schweizerische Nationalbank SNB konnte fiir das Geschaftsjahr 2018 eine doppelte Ausschiittung vornehmen, so dass der budgetierte Wert
einer einfachen, ordentlichen Ausschiittung um 12.3 Mio. Franken iibertroffen wurde.
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44. Die Gewinnausschiittung der Schwyzer Kantonalbank fiir das Geschaftsjahr 2018 fiel mit total 47.7 Mio. Franken um rund 0.9 Mio. Franken
besser aus als budgetiert. Im Weiteren konnten im Finanzertrag knapp 0.3 Mio. Franken mehr Verzugszinsen vereinnahmt werden als geplant.

46: Die Einzahlungen des Geber-Bezirks und der Geber-Gemeinden in den Innerkantonalen Finanzausgleich und der Beitrag aus dem
geografisch-topografischen Lastenausgleich im Nationalen Finanzausgleich NFA sind im 2019 erwartungsgemass ausgefallen.

Erlauterungen zum Transferaufwand und -ertrag

(in Fr. 1000) 2017R 2018R 2019V NK/OK | 2019 v* 2019R 2019V 2019V 2020V
Diff. abs. Diff. %
362 Finanz- und Lastenausgleich 262671| 289681 294302 -| 294302| 294302 0 0.0% | 296854
364 Wertberichtigungen Darlehen YV - 1000 - - - - - 0.0% -
365 Wertberichtigungen Beteiligungen YV - 0 - - - - - 0.0% -
36 Leistungsunabh. Transferaufwand 262671 290681 | 294302 -| 294302 294302 0 0.0% | 296854
462 Finanz- und Lastenausgleich 52768 56 623 58 517 - 58 517 53 517 0 -0.0% 58 810
469 Ubriger Transferertrag 143 259 100 - 100 228 128| 1276% 100
46 Leistungsunabh. Transferertrag 32911 36 882 38617 - 38617 38 744 121 0.2% 38910
Kommentar leistungsunabhéngiger Transferaufwand und -ertrag
362: Die Ausgleichszahlungen 2019 im Innerkantonalen Finanzausgleich an die Bezirke und Gemeinden betrugen insgesamt 88 Mio. Franken (51 Mio.

Franken Steuerkraftausgleich an die Gemeinden, 12 Mio. Franken Steuerkraftausgleich an die Bezirke und 25 Mio. Franken

Normaufwandausgleich an die Gemeinden). Die Zahlungen in den Nationalen Finanzausgleich NFA beziffern sich insgesamt auf 206 Mio.
Franken (204 Mio. Franken Ressourcenausgleich und 2 Mio. Franken Harteausgleich).

462: Die Beitragszahlungen in den Innerkantonalen Finanzausgleich des Geber-Bezirks (9 Mio. Franken) und der Geber-Gemeinden (43 Mio. Franken)
betrugen 52 Mio. Franken. Zudem hat der Kanton aus dem geografisch-topografischen Lastenausgleich im Nationalen Finanzausgleich NFA im
2019 einen Beitrag von knapp 7 Mio. Franken erhalten.

469: Die Riickverteilung aus der C02-Abgabe betragt im 2019 Fr. 228 000 und fiel um Fr. 128 000 besser aus als budgetiert.

Jahresbericht 2019 | Finanzdepartement | Amt fiir Finanzen (273)

225



AMT FUR FINANZEN
Geschaftsbericht

Finanzausgleich

Insgesamt hat sich die Steuerbelastung in den Gemeinden im Jahr 2019 gegenliber 2018 wie folgt verdndert: Der Bezirk March und die
Gemeinden Ingenbohl, Muotathal, Oberiberg, Steinerberg, Altendorf, Galgenen, Wangen und Reichenburg konnten den Steuerfuss
senken. Die Bezirke Schwyz, Héfe, Gersau, Einsiedeln und Kiissnacht sowie 17 Gemeinden beliessen ihren Steuerfuss unverandert. Die
Gemeinden Arth, Unteriberg und Wollerau erhéhten den Steuerfuss.

Im Rechnungsjahr 2019 hatte der Bezirk Héfe wie im Vorjahr eine Abschépfungsleistung von rund 8.9 Mio. Franken zu erbringen. Die
Gemeinden Altendorf, Wollerau, Freienbach und Feusisberg finanzierten den Steuerkraftausgleich 2019 auf kommunaler Ebene. Die
Abschoépfungsleistung zusammen betrug rund 43 Mio. Franken. Der Mittelwert der relativen Steuerkraft betrug Fr. 2 268.

Beim direkten Finanzausgleich betrugen die Normansétze der einzelnen Normaufwandgruppen: Fr. 14 380 pro Schiler in der Bildung,
Fr. 85 pro Laufmeter im Strassenwesen, Fr. 51 pro Einwohner flr Alters- und Pflegeheime und Fr. 843 pro Einwohner flr die
Einwohnerdienste. Gemeinden mit weniger als 2000 Einwohnern erhielten angemessene Strukturzuschldge zum Normaufwand.

Finanzausgleich mit Pauschalbeitrédgen

Finanzausgleich

Grundstickgewinnsteuer Steuerkraftausgleich Normaufwandausgleich Total 2019
Gemeinden:
Schwyz 247 900 1 402 800 - 1 650 700
Arth 1 008100 5704 600 744 800 7 457 500
Ingenbohl 665 700 3766900 534 700 4967 300
Muotathal 561 400 3176800 3622 500 7 360 700
Steinen 351700 1989 900 - 2 341 600
Sattel 143900 814 300 948 100 1 906 300
Rothenthurm 355100 2009400 1861 000 4 225 500
Oberiberg 86 200 487 800 575100 1149100
Unteriberg 267 100 1511 400 459 000 2 237 500
Lauerz 148 700 841 400 1494 600 2484 700
Steinerberg 124 800 706 400 1342 300 2173 500
Morschach 12400 70200 1 808 800 1891 400
Alpthal 12800 72100 920 000 1 004 900
Illgau 152 600 863 400 3170900 4186 900
Riemenstalden 20100 114 000 740 400 874 500
Gersau - - - -
Lachen - - - -
Altendorf - -35000 - -35 000
Galgenen 378500 2141700 340 300 2 860 500
Vorderthal 130300 737 100 370700 1238100
Innerthal 21500 121 900 495 300 638 700
Schiibelbach 755 800 4276 900 891 300 5924 000
Tuggen 85 400 483 200 90 900 659 500
Wangen 446 200 2524 700 1472 000 4 442 900
Reichenburg 378500 2142 000 1518 000 4038 500
Einsiedeln 2191 000 9255 000 1 599 300 13045 300
Kissnacht - - - -
Wollerau - -14 157 400 - -14 157 400
Freienbach - -17 431 200 - -17 431 200
Feusisberg - -11 383200 - -11 383 200
Bezirke:
Schwyz 2854 300 6 661 200 - 9515 500
March - - - -
Hofe - -8 868 300 - -8 868 300
Total 11 400 000 0 25 000 000 36 400000
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P1 ¢ Zahlungen/Flussige Mittel

* Flissige Mittel und Wertschriften sind
vollstandig erfasst, richtig bewertet und
werden korrekt in der Jahresrechnung
ausgewiesen.

« Anlage und Kreditentscheide erfolgen

IKS-Prozessziele

* Finanzmanual/Kontenplan

» Kompetenzordnung

* Unterschriftenregelungen

« Zeichnungsberechtigungen Bank/Post
« Liquiditatsplanung

« Anlagerichtlinien

Kontrollaktivitaten auf
Unternehmensebene

kompetenzgerecht. * Vertragsdatenbank
« Aufgaben- und Finanzplanung

C - - -

2 | Risiko Mdgliche Kontrollen

S
=

S I

o - = | » = IKS Ziel gem. Definition .A_— ';:Eggletlat
rozessschritte - ; =

‘E ¢ = Fraud-Indikatoren V' = Funktionentrennung

X

6 Risikoeinschétzung: Kontrollwirkung:

H=hoch, M=mittel, T=tief H=hoch, M=mittel, T=tief

R1.01: Bestand an fliissigen
Mitteln (Bank, Post,
Festgeldanlagen, Wertschriften
usw. ohne Kasse) ist fehlerhaft
oder nicht vorhanden und nicht
korrekt in der Jahresrechnung
ausgewiesen.

» Vermdgensschutz

» Berichterstattung

Zugang von
flissigen Mitteln
aus Fakturierung,

Beitragen oder

Ubertragen

Verwaltung von
flissigen Mitteln
(Bank, Post,
Wertschriften,
Festgeldanlagen
usw.)

R1.02: Es werden nicht
genehmigte Kredite gewahrt
oder beansprucht.

» Vermdgensschutz

» Berichterstattung

0 Unterschriftenfalschung

Gewdhrung oder
Aufnahme von
kurzfristigen
Krediten

K1.01: Abgleich Bank-, Postausziige mit Fibu-
Konto.

m Bank-, Postausziige m Fibu-Konto

A taglich, wochentlich oder monatlich

\ evtl. monatlich durch Drittperson H

K1.02: Einholung von Banksaldobestatigungen
(Konti, Depots, Zeichnungsberechtigungen)
zuhanden der Rechnungspriifungs-Kommission
durch Leitung Finanzen. H
m Banksaldobestatigung m Fibu-Konto

A jahrlich, falls wesentlich

K1.03: Fihrung und Abgleich mit
Liquiditatsplanung.

m Liquiditatsplanung m Fibu-Konto M
A je nach Bedarf, evtl. monatlich

K1.04: Kreditgewahrung bzw. -beanspruchung
erfolgt geméass Kompetenzordnung bzw. nur
aufgrund eines Beschlusses des Gemeinderats.

m Kompetenzordnung

m Beschluss Gemeinderat m Entscheid H
Verwaltungsleitung

A fallweise

+ Genehmigung durch Gemeinderat




Prozessschritte

®  Kontrollschwéchen

Risiko

» = IKS Ziel gem. Definition
¢ = Fraud-Indikatoren

Risikoeinschétzung:
H=hoch, M=mittel, T=tief

Madgliche Kontrollen

m = Hilfsmittel
A = Periodizitat
' = Funktionentrennung

Kontrollwirkung:
H=hoch, M=mittel, T=tief

Verwaltung von
Finanzanlagen
(langerfristige

Wertschriften-
Anlagen)

R1.03: Keine zentrale
Kreditubersicht/Finanzplanung
beziiglich Ausstéande,
Amortisationen,
Zinszahlungen, Sicherheiten
USW.

» Berichterstattung

R1.04: Neue Finanzanlagen
oder Umschichtungen erfolgen
ohne Bewilligung bzw. nicht
gemass Anlagevorschriften.

» Vermdgensschutz

» Compliance

R1.05: Riickzahlungen, Zins-
oder Dividendenertrdge werden
nicht oder falsch gebucht (pro
Rata, Verrechnungssteuer
usw.).

» Berichterstattung

R1.06: Keine oder falsche
Rapportierung und Verbuchung
von Wertkorrekturen. Falsche
Bewertung und falscher
Ausweis von Finanzanlagen.

» Berichterstattung

O keine Offenlegung von
Wertschriftenverlusten

M

K1.05: Erstellung Finanz-/Investitionsplanung
periodisch uber einen Zeitraum von mind. 3-5
Jahren

m Finanz- und Investitionsplanung

»jahrlich

+ Genehmigung durch Gemeinderat

K1.06: Fihrung eines zentralen
Kreditdossiers/Vertragsmanagements
(Vertragsdatenbank) Sb Gemeindekanzlei.
m \ertragsdatenbank

» laufend

K1.07: Anlageentscheide erfolgen geméss
Kompetenzordnung (z.B.nur aufgrund eines
Beschlusses des Gemeinderats oder im
kleineren Umfang aufgrund eines
Verwaltungsleitungs-Entscheides); falls
vorhanden im Rahmen der Anlagerichtlinien.
m Beschluss Gemeinderat m Entscheid
Verwaltungsleitung

m Anlagerichtlinien m Kompetenzordnung
» bei Bedarf

\ Riicksprache Gremium

K1.08: Verbuchung/Kontierung gemass
Finanzmanual bzw. Kontierungsregeln.
m Finanzmanual/Kontierungsregeln

» laufend

\ evtl. Kontierung durch Drittperson

K1.01: Abgleich Bank-, Postausziige mit Fibu-
Konto.

m Bank-, Postausziige m Fibu-Konto

A taglich, wochentlich oder monatlich

v evtl. monatlich durch Drittperson

K1.09: Abgleich Depotauszige mit Fibu-Konto
(bei Marktwerten).

m Depotausziige m Fibu-Konto

A monatlich oder jahrlich

V evtl. jahrlich durch Drittperson

H




Prozessschritte

®  Kontrollschwéchen

Risiko

» = IKS Ziel gem. Definition
¢ = Fraud-Indikatoren

Risikoeinschétzung:
H=hoch, M=mittel, T=tief

Madgliche Kontrollen

m = Hilfsmittel
A = Periodizitat
' = Funktionentrennung

Kontrollwirkung:
H=hoch, M=mittel, T=tief

Kassenfiihrung
(Barmittel,

Verarbeitung,
Tresor usw.)

Zahlungsvorschlag
zur Zahlung von

Lohnen oder
Kreditoren

R1.07: Kassenbestand ist
falsch bzw. gar nicht
vorhanden.

» Vermdgensschutz

» Berichterstattung

¢ keine Kassendifferenzen
¢ fehlende/ungewdhnliche
Quittungsbelege

R1.08: Aufbewahrung oder
Verschiebung hoher
Bargeldbestande ohne
ausreichende
Sicherheitsvorkehrungen.

» Vermogensschutz

» Berichterstattung

¢ Diebstahl bei Anléssen mit
offenen Turen

R1.09: Die Zahlungsdaten des
Zahlungsvorschlages
entsprechen nicht den
anschliessend getatigten
Zahlungen per Bank oder Post.
» Vermdgensschutz

» Compliance

M

M

K1.10: Fihrung Wertschriftenverzeichnis mit
Anschaffungskosten und aktuellen
Marktwerten. Abgleich mit Fibu-Konto.

m Wertschriftenverzeichnis m Fibu-Konto

A monatlich oder jahrlich

\ evtl. jahrlich durch Drittperson

K1.11: Kassenabrechnung durch Kassenfiihrer
m Kassenjournal m Bargeldbestand
A téglich

K1.12: Kassensturz durchfiihren.

m Kassenjournal m Bargeldbestand
A je nach Wesentlichkeit/Umfang
¢ durch Drittperson

K1.13: Aufbewahrung und Fihrung von
feuerfesten Tresoren mit eingeschrénkten
Zugriffsmoglichkeiten.

m Tresorschlissel

A laufend

\ Einschrankung der Zugriffsberechtigten

K1.14: Einhaltung eines minimalen und
maximalen Bargeldstockes. Laufende
Einzahlungen bei der Bank oder Post.

m Kassenjournal m Bargeldbestand

A je nach Wesentlichkeit/Umfang

K1.15: Priifung/Pflege der
Versicherungssituation beziiglich Bargeld.
m \ersicherungspolice

A jahrlich

K1.16: Zahlungsvorschlag generiert aus
Buchhaltungssystem (Lohn- oder
Kreditorenbuchhaltung), welcher zugleich als
Zahlungsauftrag fir Bank/Post gilt. Keine
anschliessende Mutationsméglichkeit vor
Auslosung Bank-/Post-Zahlungsauftrag.

m Zahlungsvorschlag m Buchhaltungssystem
» laufend




Prozessschritte

®  Kontrollschwéchen

Risiko

» = IKS Ziel gem. Definition
¢ = Fraud-Indikatoren

Risikoeinschétzung:
H=hoch, M=mittel, T=tief

Madgliche Kontrollen

m = Hilfsmittel
A = Periodizitat
' = Funktionentrennung

Kontrollwirkung:
H=hoch, M=mittel, T=tief

Abgleich
Zahlungs-
vorschlag

Liquiditats-
prufung

Zahlungsaus-
I[6sung Bank/Post

R1.10: Zahlungen erfolgen
trotz mangelnder Liquiditét
bzw. ohne ausreichende
Liquiditatsplanung

» Vermdgensschutz

R1.11: Es werden nicht
genehmigte Bank-
/Posttransaktionen
vorgenommen.
Einzelverfiigungsmacht tiber
liquide Mittel.

» Vermdgensschutz

O Anvertrauen/Austausch von
Passwdrtern (Bank/Post)

R1.12: Keine
Funktionentrennung bzgl.
Vorbereitung der Zahlungen,
Versand bzw.
Zahlungsauslésung und
Verbuchung der Zahlungen.
» Vermdgensschutz

¢ Korrekturbuchungen ohne
Genehmigung

K1.17: Abgleich des Zahlungsvorschlages mit
den Einzelrechnungen (Kreditoren) bzw. den
Lohnblattern (L&hne).

m Zahlungsvorschlag m Einzelrechnungen

m Lohnbléatter

A wochentlich/monatlich je nach Umfang

\ durch Drittperson

K1.18: Abgleich des Zahlungsauftrages
Bank/Post mit den Einzelpositionen auf dem
Zahlungsvorschlag bei
Visum/Zahlungsfreigabe.

m Zahlungsauftrag m Zahlungsvorschlag

m Visum/Zahlungsfreigabe

A wochentlich/monatlich je nach Umfang
\ durch Drittperson

K1.19: Abgleich
Zahlungsvorschlag/Zahlungsauftrag mit
M Liquiditatsstand Bank/Post.

m Zahlungsvorschlag m Zahlungsauftrag
A wochentlich/monatlich je nach Umfang

K1.03: Fihrung und Abgleich mit
Liquiditatsplanung.

m Liquiditatsplanung m Fibu-Konto
A je nach Bedarf, evtl. monatlich

K1.20: Bank-/Postzahlungen
(manuell/elektronisch) erfolgen geméss
Zeichnungsberechtigungen kollektiv zu zweien.
m Zahlungsauslésung Bank/Post

A wochentlich/monatlich je nach Umfang

V kollektiv zu zweien

K1.21: Erstellung Zahlungsvorschlag
(Kreditoren/L6hne) und Abgleich mit
Belastungsanzeige der erfolgten Zahlung durch
Sb Buchhaltung. Prifung und Ausldsung der
Zahlung (Bank/Post) durch Leiter Buchhaltung
mittels einer Zweitunterschrift.

m Zahlungsauslésung Bank/Post

m Zahlungsvorschlag

A wochentlich/monatlich je nach Umfang

V kollektiv zu zweien




Linkfelder

—]IKS-Prozess

P1 Flussige Mittel / Zahlungen

Flussige Mittel und Wertschriften sind vollstandig erfasst, richtig bewertet und werden korrekt in der

Ziele Jahresrechnung ausgewiesen. Notwendige Wertberichtigungen werden vorgenommen. Gemeinde XY
Risiko Prozessablauf Kontrolle Risikobeschrieb m° =T Kontrollbeschrieb Hilfsmittel Verantw. Periodizitat | Wirkung Prozess-.
schatzung Beschreibung
P2 Start Vermogens-
Fakturierung / transaktion
Leistungs-
abrechnung
101 1.05 |- Bestand an liquiden Mitteln (Bank, Post, |tief - Monatlicher Abgleich Bank / Post mit  [Bank/Post-Ausziige [Sb Fibu monatlich hoch
usw.) ist fehlerhaft oder die liquiden Mittel Fibu-Konti durch Sb Fibu.
sind gar nicht vorhanden.
* 1.06 - Abgleich gemass Abschluss-Checkliste | Abschluss- GK jahrlich
Zugang von Flussigen Mitteln: . Checkliste _—
Verwaltung von fliissigen Mitteln 1.07 - Elnholung BanklPost-l Bank/Post: ) GK jahrlich hoch
durch Zufluss von Kontoiibertragen, Saldobestatigungen bei Abschluss- Saldobestatigungen
Finanzierungen oder Debitoren- Erstellung.
Zahlungseingange
1.02 1.08 |- Aufbewahrung und Verschiebung hoher |tief - Feuerfester Tresor mit beschranktem [Tresor GK laufend hoch
Bargeldbestande ohne ausreichende Zugriff fir Hauptkasse.
Sicherheitsvorkehrungen.
Verwaltung der flissigen Mittel:
Verwaltung des Bestandes der i ) =
1.03 fliissigen Mittel (inkl. moglicher P7 - Kassenbestand ist falsch bzw. gar nicht |tief
Festgeldanlagen) Abschluss- vorhanden.
erstellung
1.04 1.03 |- Zahlungen erfolgen ohne Abgleich mit  [mittel - Rechnungsvisierung aller Aufwand- und|Rechnungsvisierung|Besteller / GK |wochentlich hoch
dem allfalligen Projekt- oder Ausgabenbelege durch Besteller und GK
Unternehmensbudget.
4.04 - Quartalsweise Budgetiibersicht Budgetkontrolle GK quartalsweise hoch
P7 o
A Lohne / Personal (Errlgeieiiale) flur A
Zahlungsvorschlag: Budgetverantwortliche durch Kassier.
Sb Fibu bereitet den
Zahlungsvorschlag wéchentlich bzw.
monatlich (Léhne) zuhanden GK vor
und verbucht diesen im Kreditoren- P4
/bzw. Lohndurchlaufkonto. Dieser Kreditoren /
gleicht mit dem Liquic dab (¢ Einkauf /
und kontrolliert die Kreditoren- bzw. Leistungsbezug
Lohnempféangernamen.
1.06 1.11 |- Neue Finanzanlagen oder mittel - Finanz-Neuanlagen sind durch Kompetenzordnung |GR fallweise mittel
Umschichtungen erfolgen ohne Bewilligung Gemeinderat ad-hoc zu beschliessen.
bzw. nicht gemass Anlagevorschriften.
Unkoordinierte Finanzplanung.
* 4.05 - 5-Jahres-Finanzplanung jahrlich rollend|5-Jahres- GK/FvGR jahrlich
durch Kassier, Fv GR und GR. Finanzplanung
1.07 R 1.04 - Bestand an Wertschriften und / oder mittel - Ubersicht Wertschriftenverzeichnis mit |Wertschrifteniibersic| GK jahrlich hoch
Nein quuldltat Finanzanlagen ist fehlerhaft oder nicht aktueller Marktbewertung. ht
0.2 nachgewiesen.
1.08 4.06 - Zahlungen erfolgen trotz mangelnder mittel - Quartalsweise rollende Rollender GK/FvGR quartalsweise
Aufbereitung / Einstellung DTA Liquiditat bzw. ohne Liquiditatsplanung. Liquiditatsplanung auf ein Jahr. Liquiditatsplan
Sb Fibu bereitet den Zahlungsauftrag
auf und stellt den DTA ins E-Banking 112 - Abgleich Zahlungsliste mit Rollender GK laufend hoch
zur Zahlungsfreigabe. Liquiditatsplanung durch GK vor Liquiditatsplan /
Zahlungsfreigabe. Zahlungsliste
Abgleich mit
Zahlungs-
vorschlag
i.0.?
111 1.04 - Realisierte und nicht realisierte mittel - Ubersicht Wertschriftenverzeichnis mit |Wertschrifteniibersic| GK jahrlich hoch
Kursgewinne /-verluste werden nicht aktueller Marktbewertung. ht
Zahlungsauslésung korrekt berechnet und verbucht.
Zahlungsfreigabe durch E-Banking
Visum GK.
1.05 - Es werden nicht genehmigte
Banktransaktionen vorgenommen.
3 Einzelverfligungsmacht tiber liquide Mittel
Ende (kein Vieraugenprinzip).
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