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Gestaltung des Riskmanagements

Risiko ist eine bewusste
Wahl, keine Schicksal...

G. Tschampion
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Gestaltung des Riskmanagements

Risikobeurteilung

- Identifikation
- Bewertung
- Analyse

- Priorisierung

Risiko-ldentifikation
und-Analyse

Steuerung/
Bewaltigung
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Gestaltung des Riskmanagements
Strategische Risiken und Operative (Prozess-) Risiken
Strategische Risiken Operative (Prozess-)Risiken
Massnahmen / Entscheide Kontrollen
um die strategischen Ziele zu um die Prozessziele zu erreichen

erreichen

$ 4

Zukunftsgestaltung Sicherheit

Imente:

mente:
erationelles Risikomanagem
ozessmanagement (QMS/ |
enmanagement / Fraud

rategie
ancen- und Risikomanage
1anzplanung
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Fokus Risiken

Fokus Risiken

Risiko Risiko-Beschreibung Riskowner
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Risiko-Map

Fokus Risiken

Schadensausmass

Eintretenswahrscheinlichkeit
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Krisen Risiken
isen-Analyse

talitatsanalyse

Schadensausmass

cheinlichkeit
Krisenmanagement

Szenario 1 Szenario 4
Szenario 3 Szenario 6 Szenario 7
Szenario 2 Szenario 5
L —
Notfall-Checklisten Krisenorganisation

Notfall-Manager Alarm-Management
Notfallplane Krisenstab

Einzelmassnahmen Krisenkommunikation
Vitalitatsiibersicht
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Gestaltung des Riskmanagements
Strategische Risiken und Operative (Prozess-) Risiken

Strategische Risiken Operative (Prozess-)Risiken
Massnahmen / Entscheide Kontrollen
um die strategischen Ziele zu um die Prozessziele zu erreichen
erreichen
Zukunftsgestaltung Sicherheit

mente:

erationelles Risikomanagem

ozessmanagement (QMS/ |
enmanagement / Fraud

imente:
rategie
ancen- und Risikomanage
1anzplanung
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Risiko-Map

Krisen Risiken Fokus Risiken

v

Schadensausmass

Eintretenswahrscheinlichkeit
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Prozess Risiken

Krisen Risiken Fokus Risiken

v

Prozess Risiken

QMS

Schadensausmass

IKS

Fraud

Eintretenswahrscheinlichkeit
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Prozess Risiken

Prozess Risiken

] Jahresrechnungs-

Schadensausmass

Sicherung der
Prozesssicherung Sicherung der
Prozess A Prozess B Prozess C Prozess D Prozesse
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Gestaltung des IKS

Anforderungen Kanton Schwyz:
1. Konzeptpapier

2. Analyse des internen (Kontroll-)Umfelds
3. lIdentifikation und Bewertung der

Anforderung ..
Kanton Schlisselrisiken
Anforderuna 4. Dokumentation der Schliisselkontrollen
(SESHE 5. Analyse der Kontrollschwéchen
6. Aktualisierungsprozess

Anforderungen IKS-Lehre

IKS-Leitfaden

Internes Kontrollsystem
fiar Gemeinden

IKS-Leitfaden Internes
Kontrollsystem fir
Gemeinden -

on.muumm
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Finanzielles IKS

S— finanzielle

Prozesssicherung

= finanzielles IKS oper ative

= Prozesssicherung
= operatives RM

gualitative
—=  Prozesssicherung

= Qualitatssicherung

Abbildung 4:  Abgrenzung IKS und Qua]itﬁtsmagement.w
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Finanzielles IKS

Abbildung 10: Vom Prozess zur Jahresrechnung.
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Gestaltung des IKS

Abwicklung L 2N

405

4 P15
P14

Verwaltung ¢ P6
P7
P8
P9
P13

Verrechnung/ ¢r2
Inkasso P3
P4

Reporting 4 P10
¢ P11
P12
P16

kantonschwyz® -

Zahlungen/Flussige Mittel
Leistungsbezug/Einkauf/Kreditoren
Projekte / Verpflichtungs- und Zusatzkredite
Informationstechnologie

Personaladministration/Lohne
Kreditverwaltung/Finanzverbindlichkeiten
Vermogensverwaltung/Finanzanlagen
Infrastrukturverwaltung/Sachanlagen
Fondsverwaltung/Sonderrechnungen

Fakturierung/Debitoren/Steuer-Inkasso
Fakturierung/Debitoren/Diverses
Fakturierung/Gebthren/Spezialfinanzierungen

Berichterstattung/Rechnungslegung
Budgetierung/Voranschlag/Nachtragskredit
Kosten- und Leistungsrechnung
Konsolidierung

Px = IKS-Standardprozesse ¢ Px = KS-Light-Prozesse
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Gestaltung des IKS

Finanzielles IKS

+ Finanzmanual Kontenplan
* Kompetenzordnung

* Unterschriftenregelungen

- Zeichnungsberechtigungen
« Liquidititsplanung

« Anlagerichtlinien

* Vertragsdatenbank

+ Aufgaben- und Finanzplanung

= Fliissige Mirttel und Wertschriften sind
vollstindig erfasst, tig bewertet und
werden Korrekt in der Jahresrechnung
ausgewiesen.

« Anlage und Kreditentscheide erfolgen
kompetenzgerecht.

IKS-Prozessziele
Kontrollakiivitiiten auf
Unternehmensebene

=
= Risiko Migliche Kontrollen
=
z
<
Z N = Hilfsmitrel
= | » = IKS Ziel gem. Definition - §
Prozesssehritte | £ | o - Fuud-tudikatoren = Parlodtzittt
E W = Fimktionentrennung
Z
-E & Risikoeinschétizung: Konmvollwirkung.
g H=hoch, M=mittel, T=tief H=hoch, M=mittel, T=tief
428 g R1.01: Bestand an flissigen K1.01: Abgleich Bank-, Postauszige mit Fibu-
gi @. Mitteln (Bank. Post, Konto.
B ’\ Festgeldanlagen, Wertschriften m Bank-, Postausziige m Fibu-Konro
\ Zugang von usw. ohne Kasse) ist fehlerhaft A raglich, wochenrtlich oder monatlich
@ P VI [odter nicht vorhanden und nicht N evrl. monatlich dureh Dritiperson
PYPIONNAPTICYSIN [korreki in der Jahresrechnung

ausgewiesen.
» Vermdgensschurz
W Bervichrersrartung

Beitragen oder
Ubertriagen

K1.02: Einholung von Banksaldobestitigungen
(Konti, Depots, Zeichnungsberechtigungen)
7uhanden der Rec! spriifungs-Kon ission
durch Leitung Finanzen.

w Banksaldobestériging w Fibu-Konto

.: Verwaltung von A jahriich, falls wesentlich

IKS-Leitfaden

Internes Kontrollsystem
fiir Gemeinden

Hunziker - Grab
Dietiker - Gwerder

flissigen Mitteln
(Bank, Post,
Wertschriften,
Festgeldanlagen
usw.)

K1.03: Fithrung und Abgleich mit
Liquiditiitsplanung.

m Liquidititsplanung m Fibu-Konito M
A je nach Bedarf, evil. monatlich

R1.02: Es werden nicht K1.04: Kreditgewihrung bzw. -beanspruchung
Gewihrung oder genchmigte Kredite gewdhrt erfolgt gemiiss Kompetenzordnung bzw. nur
Aufnahme von oder beansprucht. aufgrund eines Beschlusses des Gemeinderats.
> Vermdgensschuiz m Kompetenzordnung
P Bervichierstaitung m Beschluss Gemeinderar m Enischeid
O Usierschriftenfilschung Verwalimngsleinmsg
A falbweise
N Genehmigiung durch G lerar
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Gestaltung des IKS

Finanzielles IKS

Linkfelder - s
IKS-Prozess F’1 Zahlungen / Fliissige Mittel itdten auf L
- Kompetanzordnung . Aufgaben- und Finanzplanung
- y y - - Unterschriftenregelung P
_ Flassige Mittel und Wertschriften sind vollstandig erfasst, richtig bewertet und werden korrskt in der : - Liquiditatsplanung
Ziele - Zeichnungsberechtigungen Bank / Post v . . .
Jahresrechnung ausg Anlage- und eide erfolgen 3 [ Gonk-/ Postbestatigungen - Vertragsmanagement Bezirk Einsiedeln
03.10.11
Prozess-
Risiko Prozessablauf Kontrollbeschrieb Hilfsmittel Verantw. Periodizitat | Wirkung e
P2
1.01 Fakturierung / Start 1.01 - Bestand an flussigen Mitteln (Bank, Post - Abgleich Bank- / Postkonti mit Fibu- Bank- / Sb Finanzen  |monatlich
Debitoren / Steuer| L usw. ohne Kasse) ist fehlerhaft oder nicht Konti durch Sb Finanzen. Postkontoauszug |
Inkasso vorhanden und nicht korrekt in der Fibu-Konti
[Jahresrechnung ausgewiesen.
1.02 - Einholung Bankbestatigung (Konti, Bankbestatigung Leiter alle 4 Jahre
P3 Depots, Zeichnungsberechtigungen) Finanzen
Fakturierung / zuhanden RPK.
Debitoren / — Zugang von flussigen Mitteln:
dlverses Eingang flassiger Mittel aus
1.03 Fakturierung, Beitragen oder 1.03 |- Es werden nicht genehmigte Kredite Richtllinie gemé&ss FHG §40 nurnach  |FHG / BRB Leiter laufend
P4 Geblhren / u g=n [gewahrt oder beansprucht. Vorliegen BERE Finanzen
Spezial- 7.02 - BRB zur Aufnahme CHF 5 Mio. bis 3 BRB Leiter laufend
— Mte. durch Leiter Finanzen und SM. Finanzen / SM
1.05 - Verwaltung bestehender Bank- Bank- Leiter laufend
Kontokerrentilimiten durch Leiter Kentokarrentlimiten |Finanzen
Finanzen.
F5
1.04 Ea’;:'f'e'";'ﬂf 1.06 |- Keine zentrale Kreditubersicht / mittel - Uberwachung der Terminierung der [ Outiook Leiter laufend
ebitoren — i i ite i
Gosi P ‘ Finanzplanung bezlglich Ausstande, Kredite in Outlook. Finanzen / Sb
diverse Lelstungs: Verwaltung von flissigen Mitteln: Amcrh‘:;ﬂcn:?\ Zin‘;gzahlun en Finanzen
erbringung Verwaltung des Bestandes von P18 sicherhiten us gen.
Bank, Post, Wertschriften, Berichterstattung / ic eiten usw. )
P8 Festgeldanlagen usw.) — Rechnungslegung 1.07 = F\napgp\anung (5 Jahre) und Fmanz‘—‘ und nger jahrlich
Vermdgensverwal Investitionsplanung mit Kosten, Investitionsplanung [Finanzen / SM
tung / (Abschreibungen, Zinsen und Steuerfuss /BR
Finanzanlagen (10 Jahre).
1.05 1.03 - Neue Finanzanlagen oder mittel - Richtllinie gemass FHG §40 nurnach  |FHG / BRB Leiter laufend
Umschichtungen erfolgen chne Vorliegen BREB. Finanzen
Bewilligung bzw. nicht gemass
Anlagevorschriften.
P7 Kreditver- nredt X oder 8.04 - Kompetenz Leiter Finanzen und SM fur |BRB SM [ Leiter laufend
waltung / -gewahrung: Festgeldanlagen bis CHF 5 Mio. > CHF 5| Finanzen
Finanzver- 1 Aufnahme oder Gewsahrung von Mio. BRB.
bindlichkeiten —"kurzfrisugen Krediten (Darlehen)
1.10 1.16 |- Die Zahlungsdaten des mittel - Abgleich Zahlungsaufrag (Abacus E-  |Zahlungsauftrag/  |Leiter 'wichentlich
Zahlungsvorschlages entsprechen nicht Banking) mit Uberweisungsverschlag Zahlungsvorschlag |Finanzen / Sb
PE Vermogens- den anschliessend getatigten Zahlungen (Abacus) durch Buchhalterin oder Leiter Finanzen
verwaltung / per Bank oder Post. Finanzen & Kollektiv-Visum LS.
Finanzanlagen —
1.18 - Externe DTA-Files (Fursorge- DTA-Files (KLIB) Leiter taglich /
Zahlungen) Einlesung Abacus zur Einlesung Abacus |Finanzen / Sb |fallweise
Zahlung mit Abgleich visierter Rechnung Finanzen
[Finanzverwaltung: oder Zahlungsanweisung (ohne Visum).
Verwaltung von Finanzanlagen
(1ar Wertschr 1.19 - Externe DTA-Files (Steuerrlickzahlung) |DTA-Files (NEST) / |Leiter wichentllich /
Beteiligungen) Einlesung Abacus zur Zahlung mit Einlesung Abacus |Finanzen/ Sb |zweiwé&chentlic
[Abgleich Zahlungsanweisung (o.Visum). Finanzen
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Gestaltung des IKS

Finanzielles IKS

Bezirk Einsiedeln

Bericht iiber die Beseitigung der Kontrollschwéchen / Aktionsplan

kantonschwyz® -
=

Mattig IKS

Internes Kontrollsystem fir Gemeinden

Umsetzung [umgesetzt

kénnen nicht Uberwacht werden.

(Steuerbuchhaltung).

Bezug der Kontrollschwidche/ |[Nr. |Thema/ Massnahmen zur Vermeidung der [Verantwortlich
betroffener Prozess Kontrollschwédchenbereich Kontrollschwiche (Funktion) bis
P1 Zahlungen / Flussige Mittel 1 |DTA-Files Fiirsorge-Zahlungen  |Prifung Kollektiv-Visum auf Leiter Finanzen | 31.12.11
erfolgen ohne visierte Zahlungsanweisungen durch
Zahlungsanweisungen. Fursorgebehorde.
P1 Zahlungen / Flussige Mittel 1 |Abgleich externer DTA-Files Bestatigung Abgleich externer DTA- |Leiter Finanzen | 31.12.11
Steuerriickzahlungen mit Files mit Zahlungsanweisung durch
Zahlungsanweisung ohne Visum. |Visum durch Sh Finanzen oder LF
P2 Fakturierung / Debitoren / 2 |Manuelle Anpassungen an Kontrolle Mutations-Protokoll Leiterin 31.12.11
Steuer-Inkasso Veranlagungen kénnen nicht manueller Eingriff. Steueramt
uberwacht werden.
P2 Fakturierung / Debitoren / 2 |Manuelle Anpassungen vor Summen-Abgleich "vor Einlesung”  |Leiterin 311211
Steuer-Inkasso Einlesung der Veranlagungen  |mit "nach Einlesung" Steueramt

Kanton Schwyz | Finanzdepartement | Amtfir Finanzen | Riskomanagementund IKS

11.12.2020
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Finanzielles IKS

- Einsiedeln - Engelberg
- Gersau - Lungern
- Kulssnacht - Zermatt
- lligau - Alpnach
- Innerthal - Giswil
- Steinen - Glarus Nord
- Tuggen - Glarus Sud
- Vorderthal - Meiringen
- Lachen - Saas-Fee
- Weqgi
- Wadenswil
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Risk & Control auf die Verwaltungsziele ausrichten

Integrale Risikosteuerung
Politische —
Schwerpunkte

Anordnung / Entscheidung
Gesetze Politische Bundesbeschliisse ~.y
Verordnungen Steueruy Parlaments- und

Weisungen Regierungs-Beschliisse

Ausgaben--und parlamentarische

Budgetbeschliisse Vorstosse =
Volksentscheide

Planung Uberorifun
langfristige Sachbereichs- & Strategietiberarbeitun

und Finanzplanungen g

Legislaturplanung - & Legislaturbericht
Verwaltungs © Jahresbericht

Aufgaben- und -steuerung © Evaluationen
Finanzplanung

Voranschlag
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Risk & Control auf die Verwaltungsziele ausrichten

Integrale Risikosteuerung
Politische —
Schwerpunkte

& Controllingbericht
Umsetzung Risikosteuerung
> Leistungs- und Strategische Risiken
Finanzsteuerung IKS-Finanzrisiken
> Projektsteuerung Qualitatsrisiken
> Beteiligungssteuerung Betrugsrisiken

> Beitragssteuerung Krisenrisiken
Verwaltungs

Abweichung -steuerung
X> Prozessoptimierungen * Prozesskontrollen

> Abweichungsanalysen / Projektliberwachung
MIS / Cockpit Kreditkontrolle

— [® Nachtragskredite/ Ausgabenkontrolle
,  Ausgabeerhéhung N s 1 —

=
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Risk & Control auf die Verwaltungsziele ausrichten

Integrale Risikosteuerung

Auftragsumsetzung
und
Leistungserbringung

Umsetzung Risikosteuerung

> Leistungs_ und StrategiSChe Risiken
Finanzsteuerung IKS-Finanzrisiken

> Projektsteuerung Qualitatsrisiken

> Beteiligungssteuerung Betrugsrisiiken

> Beitragssteuerung Krisenrisiken

Verwaltungs-
steuerung

Abweichung Massnahmen / Kontrollen

X> Prozessoptimierungen * Prozesskontrollen

> Abweichungsanalysen / Projektiberwachung
MIS / Cockpit Kreditkontrolle

X> Nachtragskredite / Ausgabenkontrolle
Ausgabenerhthung Krisenmanagement
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Integrale Risikosteuerung

Regierungsrat des Kantons Schwyz

kantonschwyz® -
[ ] u

Aufgaben- und Finanzplan 2021-2024

Vorlage des Regierungsrates zu Handen des Kantonsrates

siehe Beilage

Schwyz, im September 2020

AMT FUR FINANZEN

Grundauftrag
— Fiihrung des Fi haushalts: H trategie, Aufgaben- u
Jahresbericht mit Jahresrechnung.

kantonschwyz®

afin@sz.ch
0418192325

O erttitt (Y rea (@) motient

nd Finanzplan, Nachtragskredite,

® Steuerprognose geldscht, da ab 2021 im Grundauftrag der Steuerverwaltung
—* Fiihrung des Rechnungswesens und Sicherung der Zahlungsfahigkeit: Rechnungslegung, Buchfihrung,
zentrales Buchhaltungssystem, Liguiditats- und Finanzplanung.

—* Inkasso der Direkten Bundessteuer, einzelner Spezialsteuern u

Ink ungen fir Verwalt inheiten und die Gemeinwe:
@ Optimierung der Inkassokompetenzen im gesamten Kanton a

nd Bussen. Erbringung zentraler
sen.
Is Ausfluss aus eSteuern.sz

= Vollzug Beteiligungs-, Staatsbeitrags- und Finanzcentrolling,
internes Kontrollsystem und Versicherungswesen.

t gi dination, Risikorm

(@ Strategiekoordination und Finanzcontralling basierend auf dem Projekt *Finanzen 2020° erganzt
— Beratung der Verwaltungseinheiten zum Finanzhaushalt, zum Rechnungswesen, zu den Leistungsauftragen

und zur Mehrwertsteuer.
—* Stellungnahmen zu Geschaften mit finanziellen Auswirkungen.
—

Beratung und Koordination der Bezirke und Gemeinden zu Finanzfragen sowie Umsetzung des

innerkantonalen Finanzausgleichs.

Umfeldanalyse

—* Die stabile Finanzhaushaltslage beim Kanton und bei den Bezirken und Gemeinden ist eine gute
Voraussetzung, um die vielfaltigen Herausforderungen mit Weitsicht anzugehen.
—> Das gegenwidrtig tiefe Zinsniveau beinhaltet das Risiko, dass aufgebaute Schulden im Umwandlungs-

zeitpunkt hdher verzinst werden missen.

—* Die 5ffentliche Aufgabenerfillung stellt vermehrt Anforderungen an das Aquivalenz- und das

Subsidiaritatsprinzip sowie an die Compliance.

— Die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf den Staatshaushalt sind schwer abschatzbar und mit

Unsicherheit behaftet.

—* Die Chancen der gesellschaftlichen Entwicklung und der digitalen Transformation sind zu nutzen und die

Risiken zu minimieren.

Leistungs- und Entwicklungsschwerpunkte

Basierend auf der Grundlage des Berichtes  Finanzen 2020" steht

die langfristige Ausrichtung des

Staatshaushaltes — unter Beachtung der gesellschaftlichen Entwicklung, der digitalen Transformation und der

Auswirkungen der Corona-P:

etablieren, Prozesse und Applikationen zu optimieren und HRM2 auf kemmunaler Stufe einzufihren.

ie — im Mittelpunkt. Im Weiteren gilt es die Risikosteuerung IKS+ zu

Kanton Schwyz | Finanzdepartement | Amt fiir Finanzen | Risskomanagementund IKS

11.12.2020

Seite 26



kantonschwyz® -
|

Integrale Risikosteuerung

Kennzahlen Leistungsorientierte Steuerungsgrossen
Bezeichnung Enheit|  2005R|  2016R|  207R|  2018R|  2018R|  202v| 22V Finanz- und Rechnungswesen
Voltzsittellen ttelwert [ 102 ml 116 s e 18 125 ™
Ihitguthaben (Arbsitsasit, Farisn, Dienctaltersgaschenk) Taga/FTE - 65 71 6l o7 - B velszeleh sed sk sgfilt
Indikatoren ‘ EIII]I‘ 2018R ZIII‘JI‘ mlvl mlv‘
Ressourosnindex (NFA) % 1859 lml 1703 m1 1124 118 1612 T T L
Mettoschuld (-) / Mettovermdgen {+) des Kantons. Mio._ Fr. -1z -7 o 210 358 all an gt bei der [] 0 [] [3 [}
Dattan e
Buchusgsfalle im Amt far Finanzen Anzshi Belege 53000 mul 2071 53388 8702 9000 97000 T e | sl d el e
Syztambsrschtizungen fur erwaftunganaite anzahl b ) 6l 116 1293 1200 1500 et
Applikationen Macimales Finanzsatwand (Rortegrugps 34) in Mo Franksn i 35 12 3 3
o w| w| m| m| m
rete Bundessteuer Rechnungen, Mahnungen, bl 1s3s03|  xeemrs|  pzin|  1m2oos|  1soss|  1iso0| 200000 e
Rilckzablungen
Dirshte Bundessteus: SpeelsInkaszemazznahmen anzshi 212 017 9620 2067 s60 10000 10000
Post- und Bankzshiungen (nur AFIN) Anzshi 52238 uml 60768 9663 e 76000 20000 Planung und Contralling

Ziel

O Stagturguzhalt it il i ang
SEiare suf Sesmechengar und £
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'HRM2 Bezirks und Gemeinden o nlnde e Befragung; | = sehr schiecat,

‘Beginn April 2016 / Ende April 2022

Oberpréfung der Berichteformen fir L T
).

= Inkasso
Per 1 Januar 2021 tritt da newe Finanzhaushaltsgesetz in Kraft. Die Ziel
Ende 2021 i

d hisghaich,

£ gt offen Bk Daz i
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2450 mzl 555 ooeo| ooe
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siehe Beilage
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Integrale Risikosteuerung

Finanzielle Steuerungsgrossen

siehe Beilage

Voranschiagshredit Erfolgsrechnung
2019R
0%
209
2022F
23P
2024P 40: Es wird mit um rund 1 Mio. Franken tieferen Spielbankenabgaben gerechnet.
4L Die ittung der izeri i wird mit jahrlich 24.6 Mio. Franken budgetiert, was einer Zunahme von 12. 3 Mio. Franken
oM 100mi0 200 Mix 300 Win :
pegeniiber dem Vorjahr entspricht.
Erfolgsrechnung 4 Es werd i i der Schuyzer von jahrlich rund 44.2 Mio. Franken erwartet. was rund 1.8 Mio. Franken unter
(in . 1000) 20198 20207 v 2007 0y WP 22p 028 P dem Vorjahreswert ligt. Zudem wird mit rund 0.6 Mio. Franken Verzugszinsen gerechnet.
L L% 46: Es wird mit gleichbleibenden Einzahlungen der Gemeinwesen im Umfang von rund 52 Mio. Franken in den Innerkantonalen Finanzausgleich
30 Persanalaufwand 1466 1432 1o 132 88% 163 1647 1659 gerechnet.
31 Sach- und Gbriger Betriebsaufwand a0 1614 109 23 175% 108 1524 1713
34 Finanzeufwand bl il il e iiidad L & bl 49: Farden Anteil an der i d i der Bezirke den werden 15 Mio.
3 hutwand e 118 1510 10 122% 158 363 340 Franken budgetiert. Erganzend erfolgt ab 2020 ein Ubertrag aus der Strassenrechnung von rund 2 Mio. Franken an den Innerkantonalen
12 Entgete It 189 181 2 0% 181 131 181 Finanzausgleich zugunsten des vertikalen Kormaufwandausgleichs (RRB Ne. 124/2019).
43 Verschiedens Ertrage 5 2 3 20 873% 2 3 23
49 nterne Verrechnungen £t s 58 43 137% 35 358 35
4Emag 486 521 542 2 41% 562 542 562
Globalbudget 2628 1660 1028 368 139% 1036 3094 2935
1 Sach- und Drigar Betibsairbrand 8 . . . 0% . B . Erlauterungen zum Transferaufwand und -ertrag
34 Finanzaufwand 1372 1760 loaz 128 Alan 900 950 950
35 Einlagen Fondz/Spezialfinanz, 793 5250 5250 - 0.0% 5250 5230 5250 ’
36 Transferautwand 294302 296054|  272387| 24466 82%|  wsem|  2sen0| 293813 (nFr.1000 LA o ,m" gy wzp amp WP
35 Interne Verrechnungen 5 3 5 2 786% B 5 5 Diff. abs. Diff. %
3 Autwand 03654 I090E7| 2786M| 25192 B3%| 2m0m 13005 905038 362 Finanz- und Lastenausgleich 294302| 296854 | 272387| 24466 B2%| 27593| 286870| 298833
40 Fizkalertrag o004 4700 4000 700 -1as% 4700 50 50 36 Leistungsunabh. Transferaufwand 294302) 296854 | 272387 24466 -82%| 215936| 286870 298833
41 Regalien und Konzessionen a7 12401 48620 37219 300.1% 24820 24820 24820
4 Finanzertrs 40502 45707 L -1750 -38% 57 w917 uor
15 ot Fodspensne o o i ! i 462 Finanz-wd Lastenausgech ses17|  seol0| 50808 4| 0% sses|  sooos|  sea0
46 Transferertrag 58744 58810 58908 -1 00% 52509 58509 58509 469 Ubriger Transferertrag b3 100 100 - 00% 100 100 100
49 Inteme Verechnungen 19339 18250 10250 - 0.0% 18250 18250 18250 -
g T Wows| 17563 0688 N2%|  sios|  Tsies| 15189 46 Leistungsunabh. Transferertrag 58744  58910| 58909 -1 00%| 58909 58909 58909
Leistungsunabh. Aufwand / Ertrag 147341 150059 102979 5580 2% 1wsE| Wi 184
Total 169968 161516 [ 0RONY| 55511 ae4n| 1ase2|  weza] 15607 Kommentar leistungsunabhangiger Transferaufwand und -ertrag
Vsansehiagehroat [ 362 Eswird mit ordentlichen im ich an die Bezirke und Gemeinden von jhrlich rund 88 Mio.
Commsntar Sisvalbudget Franken gerechnet (52 Mio. Franken Steueriraftausgleich, 11 Mio. Franken Anteil Grundstickgewinnstever und 25 Mio. Franken
enar Glonalbud Normaufwandausgleich). Die Zahlungen in den NFA (Ressourcenausgleich und Harteausgleich) betragen im Budgetjahr 134 Mio. Franken, in den
30 DerVoranschlag sieht eine Erhdhung des Stellenplons um eine Stelle 2ur Bewdltisung der neuen, uzitzlichen Aufgaben izentrales Geldhunta . 77 b 168 Mo Frank
nd i die B itzung der Becithe und Gemeinden beim Inkasso i Rahmen von eSteuern 52, Finanzplanjahren rund 177 bis 183 Mio. ranken.
EInzm_mw;:{':ﬁmmu o 462:  Beinhaltet die inden f i von jahrlich rund 52 Mio. Franken. Zudem kann der
i [ N . o . Kanton Schwyz aus dem geografisch-topografischen Lastenausgleich im NFA mit Beitragen von jahrlich rund 7 Mio. Franken rechnen.
Fibu-System, Andererseits sind um den 469:  Richkerstattung der CO2-Abgabe von jahrlich rund Fr. 100 000.

sunehrmendsn Aufgaben gerscht 2 werden und die Lecstung sowis Wirkung beie Burger und den Bezirken und Geameinden u verbesssrn

Kommentar lsistungsunabhingiger Aufwand und Ertrag

34 Durch den Ablauf von Darlehen ital reduziert . Verzinsung (rund 0.2 Mio. Franken). Andererseits wird mit
tieferen Negativzinzen uon noch rund 0.2 Mio. Franken gerechnet. wodurch sich der Zinsautwand um rund 0 7 Mie. Franken gegendber dem
Varjahr verringert.

3545 der Saldi der der Bezirke und i ich sind 4 Mio. Franken
budgetiert

3 Die Zahlungen in den Nationalen aufgrund der NEA-Mechanismus im Budgetiaht petts
um knapp 21 Mia. Franken. Der Steusrhrattausgleich an die Bezicke und Gemeinden reduciert sich um 4 Mio. Franken. da im Vorjahr eine

Bestande aus der

erfolgte.
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Integrale Risikosteuerung

Risikosteuerung

Umsetzung Risikosteuerung

> Leistungs- und Strategische Risiken
Finanzsteuerung IKS-Finanzrisiken

> Projektsteuerung Qualitatsrisiken

> Beteiligungssteuerung Betrugsrisiiken

> Beitragssteuerung Krisenrisiken

Verwaltungs-
steuerung

Abweichung Massnahmen / Kontrollen

X Prozessoptimierungen Prozesskontrollen

> Abweichungsanalysen / Projektiiberwachung
MIS / Cockpit Kreditkontrolle

X> Nachtragskredite/ Ausgabenkontrolle
Ausgabenerhéhung Krisenmanagement
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Risk & Control auf die Verwaltungsziele ausrichten

Integrale Risikosteuerung

Leistungs- und Finanzsteuerung
(Leistungsauftrag)

Risikosteuerung
(Risikomanagement)

Umsetzung/ Risiken/Kontrollen
Tatigkeiten
Strategie Risiken e Massnahmen
Auftrag

Umfeld Krisen Risiken &
f Kontrollen

Projekte = \
Prozess Risiken e
Leistungen

Prozessmanagement

GIObalbudget s ::_ _

Fuhrungsumfeld Kontrollumfeld
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Risk & Control auf die Verwaltungsziele ausrichten

Integrale Risikosteuerung

Risiko-Ort Risiko-Map Risikobewertung
Risikoart Nr. |Risikobezeichnung Umfeld Fokus Risko Beschreibung, Auswirkung, Folgewirkung EW | SA | Potenzial
Leistung / Prozess Krisen Risiko
E g Projekt Prozess Risik ~ - - - -
Compliance 2 Mangelndes Vertragsmanagement Internes Kleinst Risiko |Vertrage werden nicht zentral bewirtschaftet, so dass 2 klein
keine vollstandige und aktuelle Ubersicht Giber
bestehende Vertrage oder Lizenzen besteht, was zu
latenten Kostenfolgen fuhren kann.
Effizienz, Effektivitat, 38 |Fehler bei Zusammenzug Buch JB oder AFP |Jahresbericht Prozess Risiko |Leistungsauftrage werden im Jahresbericht falsch 2 mittel
Qualitat (Text, Tabellen, Leistungsauftrage) dargestellt, Seitenzahlen werden falsch gesetzt,
Inhaltsverzeichnis nicht aktualisiert, Tabellen/Text wird
abgeschnitten etc.
Information 41 |Negatives Prufungsurteil Revision Jahresbericht Krisen Risiko Negatives Prufungsurteil der Revisionsstelle wirft ein 4
(Jahresbericht) schlechtes Licht auf die Verwaltung und deren
Rechnungsfuhrung. Fuhrt zu Image- und
Vertrauensverlust
Finanzen 48 |Externe, volkswirtschaftliche Faktoren und Aufgaben- und Planungsgrundlage ist falsch und fuhrt zu nicht 4
gesellschaftliche Entwicklungen werden in Finanzplan vollstandiger Einplanung von Umwelteinflissen wie
der Planung (AFP) nicht (ausreichend) bspw. Zinsentwicklung, Konjunktur, Teuerung,
berucksichtigt gesellschaftliche Trends (Klimawandel, digitale
Transformation, usw.)
Compliance 61 |Ungentngender Umgang und Steuerung von |Controlling Beteiligungscontrolling: Beteiligungen nur eingehen, 4
Beteiligungen (Good Public Governance) wenn durch Verwaltungstatigkeit begriindet, keine
Interessenkonflikte, Interessen des Kantons (finanziell
und strategisch) vertreten.
Finanzen 97 |kein sicherer Aufbewahrungsort ftr Inkasso Krisen Risiko Tausende Verlustscheine (Wert ca. 30 Mio.) sind nicht 4
Verlustscheine sicher aubewahrt (Feuer, Wasser, Diebstahl). Im
Schadenfall mussten Duplikate eingefordert werden,
damit eine Bewirtschaftung moéglich ware.
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Risk & Control auf die Verwaltungsziele ausrichten

I nte g rale R iS i koste ue ru ng Krisen-Risiken - Fokus-Risiken Prozess-Risiken Rest-Risiken

Schadenausmass
hoch
Schadenpotenzial
5 gross
mittel
gross klein
4
3
2 klein mittel
1
tief
1 2 3 4 5
tief hoch
Eintretenswahrscheinlichkeit
Wert Eintretens-Wahrscheinlichkeit Schadenpotenzial (SP)
(EW)
in Jahren Reputationverlust Personenschaden Schadenausmass
1 > 10 J. sehr klein denkbar 100" bis 300"
2 4 bis 10 J. klein Beeintrachtigung 300' bis 1 Mio.
3 2 bis 4 J. mittel Verletzung 1 Mio. bis 4 Mio.
4 0.5 bis 2 J. gross schwere Verletzung 4 Mio. bis 10 Mio.
5 bis 0.5 J. sehr gross Todesfall Gber 10 Mio.
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Risk & Control auf die Verwaltungsziele ausrichten

Integrale Risikosteuerung

hoch
Wirksamkeit der Kontrollen/ Massnahmen: mittel
Nr. |Risikobezeichnung Massnahmen/Kontrollen (bestehend) Wirksamkeit |Periodizitdt |Kontroll-Eigentiimer vital | Versich-| Handlungsbedarf / Termin erled.
erung |weitere Massnahmen
Ei - - = - - = = =
2 |Mangelndes Vertragsmanagement Zentrale Aufbewahrung der Originaldokumente im mittel bei Bedarf |AV AFIN nein| nein [Zentrale Vertragsablage 31.12.2019
P&C und im FR&W (wo?). konsequent umsetzen und
Konsequente Ablage der gescannten Dokumente. zentrale Vertragsibersicht
fuhren.
38 |Fehler bei Zusammenzug Buch JB oder AFP [Schlusskontrolle mit 4-Augenprinzip vor Abgabe hoch jahrlich AL P&C nein| nein
(Text, Tabellen, Leistungsauftrage) Druckerei / vorgangig auf Testversion LA-Tool die Sb P&C
Formatierung der Leistungsauftrage testen und
allfallige Fehler melden
41 |Negatives Prifungsurteil Revision Terminplan / Prozessmanagement / Abschluss- mittel jahrlich AL P&C nein| nein
(Jahresbericht) Checkliste / Zwischenrevision mit allfalliger AL F&RW
Korrekturen
48 |Externe, volkswirtschaftliche Faktoren und Abstitzen auf EFV, BAK Economics, KOF ETH. mittel bei Bedarf |AV AFIN nein| nein [Verbesserung der mittel- bis 31.12.2021
gesellschaftliche Entwicklungen werden in Finanzierungrechnung und langfristigen
der Planung (AFP) nicht (ausreichend) Kennzahlenentwicklung Gberwachen. Evaluierung Steuerungsinstrumente
berticksichtigt moglicher Trends. Erganzende Abstitzung auf (Langfristperspektiven,
strategische Grundlagenpapiere und das strategisches Controlling, digitale
Regierungprogramm. Transformation, Einbindung von
strategischem Conrollling in AFP
und Regierungsprogramm).
61 |Ungentingender Umgang und Steuerung von |Beteiligungen werden vom FD/AFIN koordiniert mittel jahrlich AV AFIN nein| nein [Weisungen zum Umgang und zur [31.12.2020
Beteiligungen (Good Public Governance) und als Eigner vertreten. Die Beteiligungen AL P&C konkreten Steuerung von
werden durch das AFIN Uberwacht und Beteiligungen (inkl. Good
kordiniert. Corperate Governance,
Interessenkonflikte usw.)
mussen erarbeitet werden
(Kapitel im pendenten
Steuerungshandbuch).
97 |kein sicherer Aufbewahrungsort fiir Diebstahlschutz: Biros werden abends mittel taglich AL DBST; SB DBST nein| prifen [spatestens mit Bezug eines 31.12.2022
Verlustscheine abgeschlossen; Schranke mit VS im Gang sind neuen Verwaltungsgebaudes
immer abgeschlossen musste Raum fir die sichere
Aufbewahrung von VS geschaffen
werden
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Integrale Risikosteuerung

Schaden| Fokus| Krisen| Prozess| Wirksamkeit Handlungs

Risiko-Nr | Risikobezeichnung @ SA| @ EW potential| Risiko| Risiko| Risiko tief | Vital bedarf
1| Zugriff auf fliissige Mittel (Kasse, Bank, Post, Kreditkarten, Wertschriften) 1.2| 1.2 0 1 1 o 0 5
2|Mangelndes Vertragsmanagement 20/ 24 0 0 16 1] 0 21
3| Ungesicherte Wertgegensténde 1.1 1.7 0 0 6 0o 0 6
4| Falsche Zahlungsanweisungen 14| 2.2 0 0 14 of 0 5
5/Nicht korrekte Bestellungen 1.5| 2.2 3 0 11 of 1 6
6| Freigabe falscher Lieferantenrechnungen 1.4 2.2 2 0 11 of 0 6
7| Liefrantenrechnungen werden nicht bezahlt 1.3 2.0 0 0 11 of 0 4
8| Zahlung fiktiver Lieferantenrechnungen 1.5 1.6 1 2 5 of 0 4
9| Ungeniigende Funktionentrennung 1.6/ 1.8 2 0 7 0o 0 6
10| Keine ausreichende Stellvertretungen 2.1 29 6 1 16 3] 8 12
11| Unstrukturierter Personalaustritt 13| 1.7 0 0 7 o 3 4
12| Falsche Leistungsverrechnung 1.4 2.1 1 0 8 1l 0 6
13| Ungerechtfertigte Ausbuchungen von offenen Forderungen 1.2| 1.6 1 0 6 1] 0 4
14|Keine Uberwachung offener Forderungen 1.2| 1.6 1 0 4 1] 0 2
15| Differenzen in Kontoabgleichen 1.4| 1.7 0 0 8 of 1 5
16| Falsche Budgetierung 19| 2.0 1 1 10 1| 5 3
17|Keine Anpassung an Budgetveranderungen 19| 19 1 1 8 o 4 4
18| Keine korrekte Ausgabenbewilligung 19| 1.5 0 3 4 of 1 6
19| Unstrukturierter Personaleintritt 1.5/ 1.3 0 0 2 1| 3 4
20|Ungerechtfertigte Spesenanspriiche 1.2| 2.1 1 0 12 0o 0 3
21/ Unzureichender Passwortschutz 1.7 2.2 1 1 15 1| 4 11
22| Unzureichende Benutzerverwaltung 1.8| 1.9 1 1 11 0 3 6
23| Keine klare Regelung betreffend IT-Verfiigbarkeit 1.7 1.6 1 1 5 2l 5 4
24|Ungeniigendes Informatik-Know how 2.0[ 2.1 0 1 15 2l 2 6
25/ Unzureichender Datenschutz 2.1 1.9 1 1 8 1| 8 5
26/ Unzureichender Umgang mit vertraulichen Informationen / Daten 24| 2.4 1 1 15 1 5 8
2_;‘Konstitutionelle Beeintrachtigung von Mitarbeitenden (psychosoziale Risikofaktoren) 2.5/ 2.6 3 0 20 1 5 33
z_ﬂ Ungeniigende Arbeitssicherheit 2.0[ 1.9 1 8 9 1] 2 9
29|Ungeniigender Gesundheitsschutz 3.3] 2.0 0 0 7 1] 0 9
30| Eintritt eines Notfalls / Ereignisses 33| 1.9 1 20 11 3| 16 37
31| Betriebskontinuitét ist nicht gewahrleistet 33| 1.6 0 19 3 3| 23 35
32| Ungeniigende bauliche und technische Sicherheit 3.0 1.7 0 12 6 4| 10 34
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mittel

Risikobezeichnung

Sensible oder vertrauliche Informationen / Daten sind nicht ausreichend geschiitzt oder
eingegrenzt. Es besteht keine Klassifizierung (6ffentlich, intern, vertraulich, geheim) im
Umgang mit Informationen.

Handlungsbedarf

Massnahmen haben verwaltungsweit und zentral zu erfolgen, indem Hilfsmittel
bereitgestellt, technische Einschrankungen durch das Amt fiir Informatik eingerichtet und

Sensibilisierung und Schulungen durchgefiihrt werden. Im Rahmen der |KT-Strategie
laufen entsprechende Bestrebungen beim Amt fiir Informatik. Insbesondere wird eine
Definition der Klassifizierung von Informationen oder Daten im Kanton Schwyz zeitnah
unabdingbar.

Zugewiesene Zustandigkeit: Amt flr Informatik (FD)

. = Anzahl Bewertungen

Schadenausmass

IS

w

8]

Riskmap

Krisen Fokus

1 2 3 4 Prozess 5

Eintretenswahrscheinlichkeit
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Integrale Risikosteuerung

mittel

Risikobezeichnung

Vertrage werden nicht zentral bewirtschaftet, so dass keine vollstandige und aktuelle
Ubersicht Gber bestehende Vertrage, Lizenzen und Leistungsvereinbarungen besteht, was
zu latenten Kostenfolgen fiihren kann.

Handlungsbedarf

Es soll ein zentrales Instrument (Informatiktool, Vorlagen, Controllingzyklus) erarbeitet
werden, womit Vertrage, Lizenzen und Leistungsvereinbarungen verwaltungsweit
systematisch verwaltet und gesteuert werden kénnen. § 6 Abs. 2 lit. d des Gesetzes (iber
den kantonalen Finanzhaushalt vom 20. November 2013 (FHG, SRSZ 144.110) sieht
u.a. ein Controlling von Staatsbeitragen in der Verantwortung des Regierungsrates explizit
vor. Die Umsetzung ist beim Amt fir Finanzen pendent.

Zugewiesene Zustandigkeit: Amt fir Finanzen (FD)

. = Anzahl Bewertungen

B

Schadenlgusmass

2%

Krisen

Riskmap

Fokus

2 3 4 Prozess 5

Eintretenswahrscheinlichkeit
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Integrale Risikosteuerung

Risiko-Report

Krisen Risiken Fokus Risiken

1.zu steuernde Top-Risiken
. (Einzelmassnahmen)
2 .Krisenszenarien

(Bereitschaftsmassnahmen)

3.Aktionsplan zu
Kontrollschwachen
Prozess Risiken aus der Prozesssicherung

Schadensausmass

4.Liste der erkannten Risiken

Eintretenswahrscheinlichkeit
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Controlling und Risikobeurteilung 2020

siehe Beilage
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AMT FUR FINANZEN afin@sz.ch

0418192325

@ remic: Planung offen @ reqstive Abweichung

Grundauftrag
= Fihrung des Fi haush H. I ie, Aufg: und Fi lan, N k . .

Jahresbericht mit h = :
= Flhrung des Rechnungswesens und Sicherung der Z; 3higkeit: R Buchfiihrung,

Buchhal Liquiditats- und Fi [

= Inkasso der Direkten Bundessteuer sowie gewisser Spezialsteuern und Bussen.
—> Vollzug der i Beteilj $ bei ing, Risik

internes K I} und Versich g
- der Ver inheiten zum Fi haushalt, zum Rech zu den Lei:

und zur Mehrwertsteuer.
= ] zu haften mit fi A
— Beratung und Koordination der Bezirke und i zu Finanzfi sowie Ums des
Umfeldanalyse
— Das rechtlich A ben stellt eine ung fir den

Finanzhaushalt dar.
= Die stabile Finanzhaushaltslage beim Kanton und bei den Bezirken und Gemeinden izt eine gute

um die vi gen mit Wei

— Das artig tiefe Zi das Risiko, dass aufgebaute Schulden im
Umwandlungszeitpunkt hoher verzinst werden massen.

—> Die &ffentliche Aufgabenerfiillung stellt vermehrt Anforderungen an das Aquivalenz- und das

diaritatsprinzip sowie an die C

Status \ Begriindung | Massnahme

Leistungs- und Entwicklungsschwerpunkte
Im Mittelpunkt steht weiterhin die langfristige Ausrichtung und Finanzierung des Staatshaushaltes. Hierzu
werden die Steuerungsinstrumente weiter optimiert und im Rahmen des Projektes ,Finanzen 2020

nachhaltige Lésungen erarbeitet. Im Weiteren erfolgt die Einflihrung einer ung
(IKS+) sowie die U des neuen Fi s (HRM2) auf | ler Stufe.
Status ‘Bngrﬁndum |Massnal|m|
°| |
Schwyz, im August 2020
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siehe Beilage

Integrale Risikosteuerung

Kleinst-Risiken ~Prozess-Risiken

kantonschwyz® -
|

Risikobeurteilung

Risikolage (inhdrente Risiken der Verwaltungstatigkeit)

Fokus-Risiken - Externe, volkswirtschaftliche Faktoren und gesellzchaftliche Entwicklungen werden in der
Planung (AFP) nicht (ausreichend) beriicksichtigt

- Ui de Beriicksichti llschaftlicher Entwickl (digitale Tansf ion)
in den Planungsinstrumenten

- Ungeniigendes oder unvollstandiges Beif

- Ungeniigender Umgang und St von Beteili {Good Publie )

-K ite Rizikoibersicht nicht vollstindig und akurat vorhand

- Fehlerhafter Abgleich Steuer- und Fibu-System (NEST - WILKEN)

Krizen-Risiken |- Negatives Prifungsurteil Revision (J icht)

< n - - Fehlende Verfiigharkeit oder eingeschrinkter Zugriff auf Fibu- und Zahlsysteme (ERM)
Eintretenswahrscheinlichheit - Mangelhafter Umgang mit delikti igni

- Kein sicherer Aufbewahrungsort fiir Verlustscheine

Prozess-Risiken | - Zugriff auf flissige Mittel (Kasse, Bank, Post, Kreditkarten, Wertschriften)

- Falsche Zahlungsanweisungen

- Unstrukturierter Personalaustritt

- Betri inuitat ist nicht

- Fehlerhafte und unvollstandige Berect tiir AFP und Jahresbericht

- Haushaltsgleichgewicht wird nicht ei

- Fehlerhafte Berechnung der relativen Steuerkraft

- Fehlerhafte Budget- / Rechi lyse der Bezirks- und inderech

halt

Kommentar zur Risikolage

Der Aufgabenerfiillung im Amt fir Finanzen sind erhdhte Risiken inharent. Primar stehen Risiken im Zusammenhang mit
dem Umgang liquider Mittel, der Rechnungsfihrung, dem Zahlungsverkehr und einer nachhaltigen Finanzsteuerung im
Mittelpunkt. Ebenso sind erginzende Steuerungsinstrumente relevant, welche eine systematische und geordnete
Steuerung des Finanzhaushaltes sicherstellen. Nebst der Einhaltung des Haushaltsgleichgewichtes stehen erginzende
Steuerungsinstrumente (langfristige Perspek

iven inklusive digitale Transformation, Beteiligungs- und Beitragscentrolling
sowie die Risikosteuerung an sich) im besonderen Fokus. Auch Risiken mit Krisenpotenzial (Negatives Prifungsurteil,
fehlende Verfligbarkeit und Zugriff auf tragende Systeme, Aufbewahrung ven Verlustscheinen) sind erkannt. Bei den
Prozess-Risiken handelt es sich primar um mégliche Berechnungsfehler, falsche Abgleiche und unkcordinierte

Gesamtverwaltungsabliufe (Personalaustritt, Umgang mit Deliktsereignissen, Krisenvorsorge).

2u den und

Der erhéhten Risikolage stehen in der Regel adaquate und wirksame Kontrellmechanismen gegeniliber. Die Sicherstellung
von Zugriff und Verfiigbarkeit auf systemrelevante Applikationen gilt es vertieft zu priifen und bestméglich zu verbessern
Ebenso sind nebst den bereits erfolgten Verbesserungen der kurz- bis mittelfristigen Steuerungsinstrumente (AFP)
langfristige Steuerungsinstrumente (Langfristperspektiven, koordinierte und integrative Steuerung der
Sachbereichsstrategien, digitale Transformation) zu institutionalisieren. Gesetzlich vorgesehene verwaltungsweite
Steuerungsinstrumente wie das Beteiligungs- und Beitragscontrolling, Good Public Governance und das
Risikomanagement inklusive Internem Kontrollsystem werden weiterverfolgt und etabliert. Erganzend sind auf operativer
Ebene notwendige technische (IT-Schnittstellen, Datenverfugbarkeit) und organisaterische (Aufbewahrung Verlustscheine,
Personalaustritt, Umgang mit Delikien und Krizen) verwaltungsweite Massnahmen zu treffen.
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Integrale Risikosteuerung

siehe Beilage

Planung und Controlling

kantonschwyz® -
|

Kennzahlen 2
Bezeichnung Einheit|  2014R|  WSR|  2016R|  2007R|  2018R|  2009R|  2020% P Buatchiichel et miter ts g Xg aagtihon L Die Prognacen d
ilzitstollen (Mittalwert) e [ 102 1 11% ns T s Indikatoren 2020V | Status | Begriindung Massnahme
thaban (hrbaitzzet, Fcen, Dinstaltassezch Togw/FTE - 63 1 61 &7 i i Au is
Tuitguthaben (Arbaitsz n, Disnstaltersgeschunk) o e ®
Ressourcanindes (NFA) % 1518 1659 1708 13 121 124 123 s @
Nettoschud () / Netovarmagan (] dec Kantonz e Fr. Bit] -2 -2 o 210 88 m s »| @
Bushungat3laim At 10 Firamen AeushBoless | 52021 33000 14 20m 33385 s 9000 v odoe schiags In M. 0| @ |Atenndin A e
Franken (ohne Koztenctelle Steuem) for i g
Systembarschtigungen fir vermaltungowsits Mnzahl 281 578 4 N 1126 1083 1200 Sehwpzer Kantonalbank und diversen | Aufzaben- und Finanzplan 2021-2024
Applikaticnsn tioforen Autwandsn im 2020 kane mit | barichsichtist
einem Ertragzdberzchuss von rund 65
Dirkts Bundscstaver: Rechnungen, Wahnungen. amahl [ 1sve%9|  1sams|  wemy|  wein|  mom|  wmoss|  17smo0 Wi, Frankan gorechoet werdon
e Positive odse negath i Steusrartrige 10% Trotz C s im2020
Dirkte Bundozztouer: Spuciole Ikazzonssenahmmen Aeashl 5 n212 a0l 9620 3087 3606 10000 . rung
amartatet Addga P02 2024
Pect- und Banizahlungsa Aezshl s7a1s 22 56520 60769 73663 717 75000 R i £
Duschechittichs Relative Steusrrattdar Bazirhe und fr. 1972 2o 2416 2248 2230 2288 2m R N
BGemeinden & 7 % 3
Dis  for Finanzen s @
et i et - - 0 . " o . 0 u 2ufinden (indon-Wrt aus Zwwiabrichar Boraguns; 1 = sohe soblucht, 5 = zahe
Gomindan L
. Inkasso
Projekte
) Ziel
Bezsichnung Status | Bogrindung Massnahme . .
HRM? Bazirks und Gemsindsn ® Indikatoren 2020V | Status | Begriindung Massnahme
Boginn Aprl 2016/ End hpril 2022
Jahresziel: N 2000 .
Dis natwardigen Inzrumants (Verodnang, Handbuch, .
Wentenplan uzw.) zollen den Becirken und Gemeinden bei der Direhtan %0 @
T S
¢ Jahr 2021 zur VsfGung ctehon. =l ;
= 5 : Minimale Anzahl ktiv earbsitter Varlustcheine 300
gm::m.hmummmmm @ [Memive s 3 o s
Optimierungen vergenommen.
i Forderungen aus. 3% | (@ | Autgrund dorfnanciolen Folgan dar | Optimiorung und befizets Ausdshnung
. . . . an deszen Gesamtsteverertrag -Pande dor um den
Leistungsorientierte Steuerungsgrossen Kibion Lot seas,
Finanz- und Rechnungswesen
Ziel Gemeindefinanzen
Die Buchfihrung und Rechnungzlsgung srfolgt verlazzlich und zsitnah. Mit den anvertrauten Finanzmittsln wird cargfiltig, zparcam und risikpaddquat umgegangen. Ziel
Indikatoren ‘ mnv|:|ams |Blp1h|dung Massnahme " , offiont sind
= = autonom, wirksam und wettbewerbzfahig.
e s o oy g e e Indikatoren | 2020V |Staus | Bogrindung Massnahme
Durchsehnittiiche Verzugstags bei der Zahlung der Eingangarachaungen '@ —
(astenawet] ; » @
Anwandung 290
hohws Priritat i | @ . .
Wirtzchaftzorifers Jahriiche Aktualizisrung der sinheitiichen Hilfsmittsl Y
Mazimaler Finanzaufwand (Kontogruppe 34) in Mso. Franken 5@ Maxim: 1o [ )
Minimals i | g _
Sl Wi Maximala Stooutuzsdizparitat Gomeinen inkl. Bcirk) wx | @
. it indan inkl, Bezich) 5% @
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siehe Bellage

Voranschlagskredit Erfolgsrechnung

2018R 1442

2019R 150

2020V 161.5

0z1p 1434

2022p 140.8

2023P 1546

I T T T
0 Mio 100 Mio 200 Mie 300 Mie
Erfolgsrechnung
(in Fr, 1 000) 2019R 020V 021P w022pP 2023P
30 Personalaufwand 1466 1492 1608 1616 1624
31 Sach- und dbriger Betrizbsaufwand 1602 1614 1845 1589 1650
34 Finanzaufwand 45 15 85 85 85
3 Autwand 3114 3181 3538 3290 3359
42 Entgelte 161 183 191 191 191
43 Verschiedene Ertrage 5 23 3 23 23
49 Interne Verrechnungen 319 315 315 315 315
4 Ertrag 486 521 508 529 529
Globalbudget 2628 2660 3029 2761 2830
31 Sach- und dbriger Betrizbsaufwand 36 - - - -
34 Finanzaufwand 1372 1760 1257 1050 1000
35 Einlagen Fonds/Spezialfinanz. 7939 5250 4000 4000 4000
36 Transferaufwand 254 302 296 854 273894 271552 285233
39 Interne Verrechnungen 5 3 3 3 3
3 Aufwand 303654 303 867 279154 276 604 290 236
40 Fiskalertrag 5004 4700 4500 4400 4300
41 Regalien und Konzessionen 24724 12401 12401 12401 12401
44 Finanzertrag 48 502 46 707 46017 45817 45817
45 Entnahmen Fonds/Spezialfinanz. - 4041 - - -
46 Transferertrag 58 744 58910 58 909 58909 58 909
49 Interne Verrechnungen 19339 18250 17 000 17000 17 000
4Ertrag 156 313 145 008 138 827 138 527 138427
Leistungsunabh. Aufwand / Ertrag 147 341 158 859 140 327 138078 151 810
Tatal 149 968 161518 143 356 140838 154 639
Voranschlagskredit

Status | Begriindung

| Massnahme

kantonschwyz® -
[ O

Risk & Control auf die Verwaltungsziele ausrichten
|ntegrale Risikosteue Finanzielle Steuerungsgrossen
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