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1. Erläuterungen zum Jahresbericht

1.1 Erläuterungen zum Aufbau des Jahresberichts
Jährlich zuhanden der Junisitzung unterbreitet der Regierungsrat dem Kantonsrat den Jahresbericht zur Geneh-
migung. Der Regierungsrat legt im Jahresbericht Rechenschaft ab über die Leistungen und Finanzen des Kan-
tons im vergangenen Berichtsjahr. 

Im ersten Kapitel werden Erläuterungen zum Aufbau des Jahresberichts gemacht. Kapitel zwei zeigt die wich-
tigsten Angaben zur Jahresrechnung inklusive Finanzkennzahlen. Die Erfolgs- und Investitionsrechnung sowie 
die bedeutenden Aufwand- und Ertragsarten werden im Kapitel drei dargestellt und beschrieben. In Kapitel vier 
folgen die institutionellen Übersichten zum Stellenplan, zur Einhaltung der Voranschlagskredite und Erfüllung 
der Leistungsaufträge der Verwaltungseinheiten. Kapitel fünf stellt die Finanzierungs- und Geldflussrechnung 
sowie die Situation über Vermögen und Schuld in Form der Bilanz dar. In Kapitel sechs ist der Bericht der 
Revisionsstelle ersichtlich. Der Anhang zur Jahresrechnung ist in Kapitel sieben zu finden. Den Abschluss in 
Kapitel acht bilden die Jahresberichte der Verwaltungseinheiten, gegliedert nach Departementen mit den je-
weiligen einleitenden Seiten der Departemente. 

Die Zahlen und insbesondere die Summen können Rundungsdifferenzen enthalten. In den Darstellungen ent-
spricht «0» einer gerundeten Zahl, wohingegen «-» eine Position ohne Wert darstellt. Zahlen in Klammern 
enthalten – wenn nichts Anderes vermerkt wird – die Vorjahresangaben. Weiter wird mit negativen Zahlen der 
Ertrag, die Einnahmen oder ein Ertragsüberschuss, mit positiven Zahlen der Aufwand, die Ausgaben oder ein 
Aufwandüberschuss dargestellt. In der Fusszeile zur jeweiligen Tabelle erfolgt eine entsprechende Definition 
der Bedeutung.  

1.2 Erläuterungen zur Departementsseite 
Die Departementsseite gibt amtsübergreifende ganzheitliche Informationen und ist in die folgenden drei Ab-
schnitte gegliedert: 

Jahresrückblick 

Im ersten Abschnitt berichtet das Departement zusammenfassend über die wichtigsten Aktivitäten und 
Ereignisse im Jahresverlauf und nimmt dabei Bezug auf die im Aufgaben- und Finanzplan (AFP) festgeleg-
ten Schwerpunkte. 

Gesetzesvorhaben zum Jahresende 

Der aktuelle Stand von Gesetzesvorhaben des Departements wird grafisch dargestellt und kommentiert. 
Allfällige Abweichungen von der Planung gemäss AFP werden kurz begründet. 

Finanzen / Erfolgsrechnung 

Hier werden die kumulierten Finanzzahlen der Verwaltungseinheiten eines Departements ausgewiesen, 
wodurch die finanzielle Entwicklung auf Departementsstufe ersichtlich ist. 
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1.3 Erläuterungen zum Jahresbericht der Verwaltungseinheiten  
Die Leistungsaufträge der Verwaltungseinheiten aus dem Aufgaben- und Finanzplan (AFP) bilden die struktu-
relle Grundlage für den Jahresbericht. Im Jahresbericht werden die tatsächlich erreichten leistungsorientierten 
und finanziellen Steuerungsgrössen ausgewiesen, mit den Vorgaben des AFP verglichen und allfällige Abwei-
chungen kommentiert. Ergänzend informieren die Verwaltungseinheiten über ihre Tätigkeiten sowie besondere 
Geschäftsfälle und Vorkommnisse. 

Mit dem Symbol «negative Abweichung» werden Zielsetzungen des Leistungsauftrags angezeigt, welche nicht 
oder nicht vollständig erreicht werden konnten. Die Art, das Ausmass und die Gründe für die negative Abwei-
chung werden bei den jeweiligen Positionen im Kommentar erläutert. 

Die Inhalte der Jahresberichte der Verwaltungseinheiten sind folgende: 

Der Grundauftrag beschreibt die wichtigsten Aufgaben der Verwaltungseinheit. Er wird unverändert aus
dem AFP übernommen.
Im Jahresrückblick gibt die Verwaltungseinheit Auskunft über die bedeutenden und politisch relevanten
Aktivitäten und Ereignisse im Jahresverlauf. Dabei wird auf die im AFP geplanten Leistungs- und Ent-
wicklungsschwerpunkte Bezug genommen.
Die Kennzahlen setzen das Aufgabenportfolio einer Verwaltungseinheit in einen Zahlenkontext. Die
Darstellung von sieben vergangenen Jahren veranschaulicht deren Entwicklung über den Zeitverlauf.
Der Grossteil der Kennzahlen im Jahresbericht wird aus dem AFP übernommen. Die letzte Spalte zeigt
jeweils den tatsächlich erreichten Ist-Wert 2021 R.
Die im Jahresbericht aufgelisteten Projekte stammen aus dem AFP. Der aktuelle Projektstand wird in
der letzten Spalte kommentiert und negative Abweichungen von der Jahreszielsetzung sind mit dem
dafür vorgesehenen Symbol gekennzeichnet.
Die leistungsorientierten Steuerungsgrössen umschreiben die Leistungen einer Verwaltungseinheit
(Leistungsgruppen). Im Jahresbericht werden die Produkte einer Leistungsgruppe mit deren Zielen und
Indikatoren unverändert aus dem AFP aufgeführt und den erreichten Werten gegenübergestellt.
Die Voranschlagskredite der Erfolgsrechnung (Total) und der Investitionsrechnung (Bruttoinvestitionen)
werden als finanzielle Steuerungsgrössen jeder Verwaltungseinheit durch den Kantonsrat für das Vor-
anschlagsjahr beschlossen. Im Jahresbericht wird die Einhaltung dieser Voranschlagskredite grafisch
sowie tabellarisch dargestellt und kommentiert. Der leistungsunabhängige Aufwand und Ertrag wird
vom Globalbudget getrennt ausgewiesen. Dabei handelt es sich um ausgesonderte Aufwände und Er-
träge, die durch die Verwaltungseinheit gering bis nicht steuerbar sind.
Die zugerechneten allfälligen vom Kantonsrat genehmigten Nachtragskredite (NK) und / oder vom Re-
gierungsrat bewilligten Kreditüberschreitungen (KÜ) ergeben den für die Leistungsperiode einzuhalten-
den Voranschlagswert (2021 V*). Demgegenüber wird der tatsächlich ausgeschöpfte Teil des Voran-
schlagswerts ausgewiesen (2021 R) und dessen Abweichung zum einzuhaltenden Voranschlagswert
(2021 V*) absolut (Diff. abs.) und prozentual (Diff. %) berechnet. Zudem wird der Voranschlag für das
auf den Jahresbericht nachfolgende Jahr (2022 V) dargestellt.
Die Liste der Ausgabenbewilligungen zeigt den Status der vom Kantonsrat bewilligten Ausgabenbewil-
ligungen auf.
Abgerechnete Ausgabenbewilligungen werden mit folgendem Symbol gekennzeichnet:

Im abschliessenden Abschnitt «zusätzliche Informationen» können die Verwaltungseinheiten weiterfüh-
rende wichtige Informationen über besondere Aufgabenfelder oder Tätigkeitsbereiche, Vorkommnisse
in der Leistungsperiode oder statistische Daten geben.

negative Abweichung

abgerechnet
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2. Bericht zum Jahresbericht 

2.1 Finanzielle Übersicht 
In der folgenden Tabelle sind die wichtigsten Angaben zur Jahresrechnung 2021 im Vergleich zum Voran-
schlag 2021 inklusive bewilligte Nachtragskredite (NK) und Kreditüberschreitungen (KÜ) und zur Jahresrech-
nung 2020 dargestellt. 

 
 
Die Jahresrechnung 2021 schliesst mit einem Ertragsüberschuss von 196 Mio. Franken ab. Unter Berücksich-
tigung der bewilligten Nachtragskredite und Kreditüberschreitungen im Umfang von 27.1 Mio. Franken resul-
tiert ein um 223.4 Mio. Franken besseres Ergebnis als im Voranschlag budgetiert. Das ordentliche Eigenkapital 
steigt gegenüber dem Vorjahr von 507.9 Mio. Franken auf 703.8 Mio. Franken. Per 31. Dezember 2021 ist mit 
einer deklaratorischen Reserve für zukünftige NFA-Zahlungen von 73 Mio. Franken zur rechnen (vgl. Kapi-
tel 7.2). Die Nettoinvestitionen betragen 39.4 Mio. Franken und liegen somit 13.5 Mio. Franken unter dem 
geplanten Wert von 52.8 Mio. Franken. Aufgrund eines Finanzierungsüberschusses von 204.3 Mio. Franken 
resultiert per Ende 2021 ein Nettovermögen von 664.9 Mio. Franken. 
 
Hauptgründe für das gegenüber dem Voranschlag bessere Ergebnis sind auf der Ertragsseite einerseits die hö-
heren Steuererträge aus Einkommens- und Vermögenssteuern bei den natürlichen Personen von 69.2 Mio. 
Franken, aus Gewinn- und Kapitalsteuern bei den juristischen Personen von 51.7 Mio. Franken, aus den Grund-
stückgewinnsteuern von 41.2 Mio. Franken sowie ein höherer Anteil an den direkten Bundessteuern von 
21.3 Mio. Franken. Andererseits erfolgte eine um 25 Mio. Franken höhere Gewinnausschüttung der SNB. 
In den meisten Aufwandpositionen konnten die budgetieren Werte auch im Jahr 2021 eingehalten oder unter-
schritten werden. Namentlich fallen zudem die planmässigen Abschreibungen bei Hoch- und Tiefbauten um 
4.2 Mio. Franken und diverse Investitionsbeiträge um 13.6 Mio. Franken tiefer als geplant aus.  
Demgegenüber fielen die Beiträge an die Ergänzungsleistungen (netto) um 9.9 Mio. Franken höher aus. Zudem 
erfolgten um 11.1 Mio. Franken höher als geplant Einlagen in die Spezialfinanzierung des innerkantonalen 
Finanzausgleichs und um 4.4 Mio. Franken höher in die Spezialfinanzierung Strassenwesen. 
 
Gegenüber dem Vorjahr resultiert ein um 98.6 Mio. Franken höherer Ertragsüberschuss. Dies ist hauptsächlich 
in dem um 96.8 Mio. Franken höheren Fiskalertrag begründet. Darin enthalten sind die Zunahmen der Gewinn- 
und Kapitalsteuern von 55.2 Mio. Franken, der Einkommens- und Vermögenssteuern (trotz Steuerfusssenkung) 
in Höhe von 15.1 Mio. Franken sowie der Grundstücksgewinnsteuern von 14.4 Mio. Franken. Die Ausschüttung 
der Nationalbank war um 25 Mio. Franken höher als im Vorjahr. Der NFA-Aufwand (inklusive Auflösung Rück-
stellung) fiel im Vergleich zum Vorjahr 23.8 Mio. Franken geringer aus. Der Personalaufwand stieg dagegen um 
10.8 Mio. Franken aufgrund der temporären Anstellungen für das Contact Tracing im Rahmen der Corona-
Pandemie sowie der Kantonalisierung der Staatsanwaltschaft (Übernahme der Personalstellen der Bezirke). 
Durch den Wegfall der Vorrangigkeit der Ergänzungsleistungen gegenüber der Pflegefinanzierung und die Strei-
chung der Gemeindebeiträge an die Ergänzungsleistungen stieg deren Aufwand netto um 12.9 Mio. Franken 
gegenüber dem Vorjahr. Die kantonalen Beiträge für die Härtefallmassnahmen im Zusammenhang mit der 
Corona-Pandemie im Jahr 2021 betrugen 23.1 Mio. Franken.  

GESAMTÜBERSICHT 

2020 R 2021 V NK/KÜ 2021 V * 2021 R

(in Fr. 1 000) abs. % abs. %

Erfolgsrechnung
Total Aufwand  1 558 706  1 560 946   27 224  1 588 170  1 665 814   77 644   4.9%   107 108   6.9%
Total Ertrag   - 1 663 795 - 1 575 959 -   100 - 1 576 059 - 1 881 528 -  305 469 -  19.4% -  217 733 -  13.1%

Operatives Ergebnis -  105 089 -  15 013   27 124   12 111 -  215 714 -  227 825 -  1881.1% -  110 625 -  105.3%

Einlage Spezialfinanzierung EK (Aufwand)   7 750   15 358 -   15 358   19 763   4 405   28.7%   12 013   155.0%
Entnahme Spezialfinanzierung EK (Ertrag) - - - - - -   0.0% -   0.0%

Aufwandüberschuss (+) / Ertragsüberschuss (-) -  97 339    345   27 124   27 469 -  195 951 -  223 420 -  813.4% -  98 612 -  101.3%

Investitionsrechnung
Total Ausgaben  40 674  62 435 -  62 435  48 305 - 14 130 -  22.6%   7 631   18.8%
Total Einnahmen -  12 421 -  9 594 - -  9 594 -  8 946    648   6.8%   3 475   28.0%

Nettoinvestitionen (+)   28 253   52 841 -   52 841   39 359 -  13 482 -  25.5%   11 106   39.3%

Finanzierungsüberschuss (-) -  102 368   22 692   27 124   49 816 -  204 269 -  254 085 -  510.0% -  101 901 -  99.5%

Eigenkapital (+)   715 948   931 662   215 714
Ordentliches Eigenkapital (+)   507 869   703 820   195 951
Spezialfinanzierung (+)   208 079   227 842   19 763

Nettoschuld (-) / Nettovermögen (+)   460 656   664 925   204 269

Selbstfinanzierungsgrad 488.8% 661.6%

+ : Aufwand, Defizit, Verschlechterung; - : Ertrag, Überschuss, Verbesserung; Zahlen können Rundungsdifferenzen aufweisen
* : inkl. Nachtragskredit (NK) / Kreditüberschreitung (KÜ)

Abweichung zu 2021 V * Abweichung zu 2020 R
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2.2 Überleitung Voranschlag 2021 zur Jahresrechnung 2021 
Die Abweichung des Ergebnisses der Erfolgsrechnung 2021 zum Voranschlag inklusive bewilligte Nachtrags-
kredite und Kreditüberschreitungen begründet sich in den folgenden wesentlichen Verschlechterungen (+) und 
Verbesserungen (-): 
 

 
  

ÜBERLEITUNG VORANSCHLAG 2021 ZUR JAHRESRECHNUNG 2021

Aufwandüberschuss Voranschlag 2021 (+) 0.3

bewilligte Nachtragskredite (NK) /  Kreditüberschreitungen (KÜ) 27.1

Aufwandüberschuss Voranschlag 2021 inkl. NK / KÜ (+) 27.5

Verschlechterungen:
Mehreinlage Spezialfinanzierung innerkantonaler Finanzausgleich 11.1
höhere Beiträge an Ergänzungsleistungen (netto) 9.9
Mehreinlage Spezialfinanzierung Strassenwesen 4.4
Wertberichtigung Darlehen 2.5

Verbesserungen:
Höhere Steuereinnahmen (netto): -187.6

- höherer Steuerertrag Einkommens- und Vermögenssteuern -69.2
- höhere Gewinn- und Kapitalsteuern -51.7
- höhere Grundstückgewinnsteuern -41.2
- höherer Anteil an direkter Bundessteuer (netto Repartitionen) -21.1
- höherer Anteil an der Verrechnungssteuer -4.2
- höhere Quellensteuern -2.9
- höhere Steuerertrag auf Kapitalabfindungen natürliche Personen -2.6
+ tiefere pauschale Steueranrechnung (netto) 5.3

höhere Ausschüttung der Schweizerischen Nationalbank -25.0
tiefere Investitionsbeiträge (Amt für Gewässer, Amt für Wald und Natur und Amt für Landwirtschaft) -7.4
tiefere Investitionsbeiträge an Alters- und Pflegeheime -6.2
tiefere planmässige Abschreibungen bei Hoch- und Tiefbauten -4.2
tiefere Beiträge an Behinderteneinrichtungen (netto Rückerstattungen) -4.2
höhere Entgelte Verfahrenskosten -3.2
tiefere Kosten für Dienstleistungen Dritter und Honorare -2.8
Auflösung Rückstellung Spitäler -2.7
höhere Ausschüttung der Schwyzer Kantonalbank -2.5
tieferer Dienstleistungsaufwand für Personen in Obhut -1.7
weniger Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen -1.7
tiefere Personalkosten (insb. Arbeitgeberbeiträge) -1.5
Diverses (netto) -0.7

Ertragsüberschuss 2021 (-) -196.0

+ : Aufwand, Defizit, Verschlechterung; - : Ertrag, Überschuss, Verbesserung; Zahlen können Rundungsdifferenzen aufweisen

(in Mio. Fr.)
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2.3 Übersicht Erfolgsrechnung 

GESTUFTER ERFOLGSAUSWEIS

(in Fr. 1 000)
2020 R 2021 V NK/KÜ 2021 V * 2021 R 2021 V *

Diff. abs.
2021 V * 

Diff. %

30 Personalaufwand   222 725   235 002 -   235 002   233 489 - 1 513 - 0.6%

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand   111 929   118 630    300   118 930   111 542 - 7 388 - 6.2%

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen   24 340   30 494 -   30 494   26 227 - 4 267 - 14.0%

35 Einlagen Fonds und Spezialfinanzierungen   11 525   5 669 -   5 669   16 765   11 096   195.7%

36 Transferaufwand   986 463   981 175   26 824  1 007 999  1 059 286   51 287   5.1%

37 Durchlaufende Beiträge   103 403   105 432 -   105 432   121 583   16 151   15.3%

39 Interne Verrechnungen   87 304   81 290    100   81 390   94 078   12 688   15.6%

Betrieblicher Aufwand  1 547 689  1 557 692   27 224  1 584 916  1 662 970   78 054   4.9%

40 Fiskalertrag - 801 376 - 720 378 - -  720 378 - 898 222 - 177 844 - 24.7%

41 Regalien und Konzessionen - 56 218 - 55 577 - -  55 577 - 81 203 - 25 626 - 46.1%

42 Entgelte - 53 081 - 52 244 - -  52 244 - 57 398 - 5 154 - 9.9%

43 Verschiedene Erträge - 8 880 - 7 804 - -  7 804 - 7 671 133 1.7%

45 Entnahmen Fonds und Spezialfinanzierungen - 4 370 - 329 - -   329 - 329 - 0.0%

46 Transferertrag - 495 981 - 506 436 - -  506 436 - 570 611 - 64 175 - 12.7%

47 Durchlaufende Beiträge - 103 403 - 105 432 - -  105 432 - 121 583 - 16 151 - 15.3%

49 Interne Verrechnungen - 87 304 - 81 290 - 100 - 81 390 - 94 078 - 12 688 - 15.6%

Betrieblicher Ertrag - 1 610 613 - 1 529 490 - 100 - 1 529 590 - 1 831 095 - 301 505 - 19.7%

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit - 62 924   28 202   27 124   55 326 - 168 125 - 223 451 - 403.9%

34 Finanzaufwand   11 017   3 254 -   3 254   2 844 - 410 - 12.6%

44 Finanzertrag - 53 182 - 46 469 - -  46 469 - 50 433 - 3 964 - 8.5%

Ergebnis aus Finanzierung - 42 165 - 43 215 - -  43 215 - 47 589 - 4 374 - 10.1%

Operatives Ergebnis - 105 089 - 15 013   27 124   12 111 - 215 714 - 227 825 - 1881.1%

Ausserordentliches Ergebnis - - - - - -   0.0%

90 Einlage Spezialfinanzierung EK (Aufwand)   7 750   15 358 -   15 358   19 763   4 405   28.7%

91 Entnahme Spezialfinanzierung EK (Ertrag) - - - - - -   0.0%

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung - 97 339    345   27 124   27 469 - 195 951 - 223 420 - 813.4%

+ : Aufwand, Defizit, Verschlechterung; - : Ertrag, Überschuss, Verbesserung; Zahlen können Rundungsdifferenzen aufweisen

* : inkl. Nachtragskredit (NK) / Kreditüberschreitung (KÜ)
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2.4 Finanzkennzahlen 
In der nachfolgenden Tabelle sind die wichtigsten Finanzkennzahlen zur Jahresrechnung 2021, zu den Vorjah-
ren, zum Voranschlag 2021 inklusive bewilligter Nachtragskredite und Kreditüberschreitungen sowie zum Vor-
anschlag 2022 ersichtlich.  
 

 
 
Selbstfinanzierungsgrad 
Der Selbstfinanzierungsgrad gibt an, wieviel Prozent der Nettoinvestitionen durch selbst erwirtschaftete Mittel 
(finanzierungswirksames Ergebnis) finanziert werden können. Aufgrund der kumulierten Werte über mehrere 
Jahre lässt sich erkennen, inwieweit die Investitionen selbst- oder fremdfinanziert sind oder Finanzvermögen 
aufgebaut wird. Das langfristige, durchschnittliche Ziel sollte bei 100 % liegen, womit die Nettoinvestitionen 
vollständig aus den Jahresergebnissen finanziert werden.  
Der Selbstfinanzierungsgrad von 661.6 % im Jahr 2021 zeigt zusammen mit dem Durchschnittswert von 
462.1 %, dass die realisierten Investitionen der jeweiligen Jahre mehrfach selber finanziert werden konnten. 
Diese hohen Werte sind eine Folge der Ertragsüberschüsse dieser Jahre und der relativ tiefen Investitionstätig-
keit. Der Wert muss mittel- bis langfristig betrachtet werden. 
 
Selbstfinanzierungsanteil 
Der Selbstfinanzierungsanteil sagt aus, welcher Anteil des finanzierungswirksamen Ergebnisses (laufender Er-
trag) für die Finanzierung von Investitionen eingesetzt werden kann. 
Mit 15.6 % ist der Selbstfinanzierungsanteil positiv und gegenüber dem Vorjahreswert von 9.4 % gestiegen. 
Der Durchschnitt über die Jahre seit 2016 ergibt einen Selbstfinanzierungsanteil von 10.9 %. Dies bedeutet, 
dass der Kanton Schwyz vom laufenden Ertrag über einen Zehntel für die Finanzierung von Investitionen auf-
wenden kann. Der Wert des Kantons Schwyz ist im Vergleich mit den Richtwerten der Konferenz der Kantonalen 
Finanzdirektorinnen und Finanzdirektoren (FDK) im Jahr 2021 genügend (ab 10 % wird von einem mittleren 
Selbstfinanzierungsanteil gesprochen). Er muss aber über einen längeren Zeitraum betrachtet werden.  
 
Zinsbelastungsanteil 
Diese Kennzahl zeigt die Nettozinsen im Verhältnis zur Ertragsseite. Damit wird ersichtlich, wie stark der Kan-
tonshaushalt durch den Zinsaufwand belastet ist. Je tiefer der Wert, desto grösser ist der finanzielle Handlungs-
spielraum. Werte bis 4 % sind gut bzw. bis 9 % genügend.  
Der Kanton Schwyz weist sowohl im Jahr 2021 wie auch in den Vorjahren einen Zinsbelastungsanteil von 0 % 
aus. Der Wert kann somit als gut bezeichnet werden. Dies vor allem dank dem Tiefzinsniveau, der geringen 
Verschuldung sowie der zusätzlichen Ausschüttung der Schweizerischen Nationalbank. 
 
Kapitaldienstanteil 
Beim Kapitaldienstanteil wird ersichtlich, wie stark die Ertragsseite durch Zinsendienst und Abschreibungen 
belastet ist. Je höher der Wert, desto höher die Verschuldung (Zinsbelastung) und / oder die Investitionstätigkeit 
(Abschreibungsbedarf). Werte bis 5 % weisen auf eine geringe Belastung hin. Gemäss Richtwert der FDK gilt 
eine Kapitaldienstbelastung bis zu 15 % als tragbar.  
Auch hier kann der Wert des Kantons mit 1.7 % im Jahr 2021 und dem Durchschnittswert von 2.4 % aufgrund 
der tiefen Verschuldung sowie der tiefen Investitionstätigkeit als sehr geringe Belastung und damit als gut 
bezeichnet werden.  
  

FINANZKENNZAHLEN

2016 R 2017 R 2018 R 2019 R 2020 R 2021 R 2022 V Mittelwert
2016 - 2021

Selbstfinanzierungsgrad   145.4%   462.7%   383.9%   584.6%   488.8%   661.6%   224.5%   462.1%

Selbstfinanzierungsanteil   3.2%   10.8%   12.0%   13.1%   9.4%   15.6%   9.3%   10.9%

Zinsbelastungsanteil   0.0%   0.1%   0.0%   0.0%   0.0%   0.0%   0.0%   0.0%

Kapitaldienstanteil   3.3%   2.6%   2.7%   2.4%   1.8%   1.7%   2.4%   2.4%

Investitionsanteil   4.5%   4.4%   4.8%   3.5%   3.0%   3.3%   4.8%   3.9%

Nettoschuld (-) / Nettovermögen (+) in Fr. 1 000 -  26 995   86 912   210 252   358 288   460 656   664 925   710 035   292 340
Nettoschuld (-) / Nettovermögen (+) pro Einwohner -   175    558   1 332   2 244   2 853   4 071   4 310   1 814

Nettoverschuldungsquotient -  5.7% -  8.6% -  25.3% -  42.1% -  57.5% -  74.0% -  92.2% -  36.1%

Steuerquote   6.0%   5.8%   5.3%   5.3%   5.3%   6.0%   4.9%   5.6%

(-) : Nettoschuld; (+) : Nettovermögen; Zahlen können Rundungsdifferenzen aufweisen

* : inkl. Nachtragskredit (NK) / Kreditüberschreitung (KÜ)
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Investitionsanteil 
Die Kennzahl zeigt die Aktivität im Bereich der Investitionen im Verhältnis zu den Gesamtausgaben. Richtwerte 
zwischen 10 % bis 20 % gelten als eine mittlere Investitionstätigkeit. Eine sinnvolle Beurteilung erstreckt sich 
über mehrere Jahre und ist im Zusammenhang mit dem Selbstfinanzierungsanteil zu betrachten.  
Der Investitionsanteil im Jahr 2021 von 3.3 % sowie der Durchschnittswert von 3.9 % weisen auf eine weiterhin 
tiefe Investitionstätigkeit hin.  
 
Nettoschuld oder Nettovermögen (pro Einwohner) 
Die Nettoschuld oder das Nettovermögen gibt die Differenz zwischen dem realisierbaren Finanzvermögen und 
dem Fremdkapital an. Bei einem positiven Wert besteht ein Nettovermögen.  
Das Nettovermögen ist hauptsächlich aufgrund des Ertragsüberschusses um 204.2 Mio. Franken im Berichts-
jahr um gut einen Drittel auf 664.9 Mio. Franken angestiegen. Das gleiche Bild zeigt sich in der Folge beim 
Nettovermögen pro Einwohner. 
 
Nettoverschuldungsquotient 
Der Nettoverschuldungsquotient gibt an, welcher Anteil der direkten Steuern der natürlichen und juristischen 
Personen erforderlich wäre, um allfällig vorhandene Nettoschulden abzutragen. 
Aufgrund des Nettovermögens Ende 2021 ist der Wert des Kantons Schwyz mit -74 % negativ. Das heisst, es 
sind keine Nettoschulden abzutragen. Bereits per Ende 2020 betrug der Wert sehr gute -57.5 %.  
 
Steuerquote 
Die Steuerquote vergleicht das Steueraufkommen (Fiskalertrag) im Verhältnis zum Volkseinkommen des Kan-
tons. Der Wert 2021 für den Kanton Schwyz liegt im Vergleich mit den Vorjahreswerten leicht erhöht auf 6 %. 
Der Durchschnittswert beträgt 5.6 %. Die Zunahme begründet sich im erhöhten Steueraufkommen aufgrund 
der volkswirtschaftlichen Situation. 
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3. Erfolgsrechnung und Investitionsrechnung 

3.1 Erfolgsrechnung nach Kostenarten  
Die Erfolgsrechnung 2021 weist einen Ertragsüberschuss von 196 Mio. Franken aus. Nach Berücksichtigung 
der für das Jahr 2021 bewilligten Nachtragskredite und Kreditüberschreitungen im Umfang von 27.1 Mio. Fran-
ken schliesst die Jahresrechnung 2021 um 223.4 Mio. Franken besser ab als budgetiert. 
 

 
 
Die Einlage in die Spezialfinanzierung des Eigenkapitals beläuft sich auf 19.8 Mio. Franken und betrifft das 
Strassenwesen. Details zur Finanzierung Strassenwesen sind im Kapitel 3.8 zu finden. 
 

 
 
  

ÜBERSICHT ERFOLGSRECHNUNG

(in Fr. 1 000)
2020 R 2021 V NK/KÜ 2021 V * 2021 R 2021 V *

Diff. abs.
2021 V * 

Diff. %

Erfolgsrechnung
     Total Aufwand  1 558 706  1 560 946   27 224  1 588 170  1 665 814   77 644   4.9%
     Total Ertrag   - 1 663 795 - 1 575 959 -   100 - 1 576 059 - 1 881 528 -  305 469 -  19.4%

     Operatives Ergebnis -  105 089 -  15 013   27 124   12 111 -  215 714 -  227 825 -  1881.1%

     Einlage Spezialfinanzierung Eigenkapital (Aufwand)   7 750   15 358 -   15 358   19 763   4 405   28.7%
     Entnahme Spezialfinanzierung Eigenkapital (Ertrag) - - - - - -   0.0%

     Aufwandüberschuss (+) / Ertragsüberschuss (-) -  97 339    345   27 124   27 469 -  195 951 -  223 420 -  813.4%

+ : Aufwand, Defizit, Verschlechterung; - : Ertrag, Überschuss, Verbesserung; Zahlen können Rundungsdifferenzen aufweisen

* : inkl. Nachtragskredit (NK) / Kreditüberschreitung (KÜ)

ARTENGLIEDERUNG - AUFWAND

(in Fr. 1 000)
2020 R 2021 V NK/KÜ 2021 V * 2021 R 2021 V *

Diff. abs.
2021 V * 

Diff. %

3 Aufwand 1 558 706 1 560 946  27 224 1 588 170  1 665 814  77 644   4.9%

30 Personalaufwand  222 725  235 002 -  235 002   233 489 - 1 513 -  0.6%

300 Behörden, Kommissionen und Richter  3 910  4 173 -  4 173   3 941 -  232 -  5.6%

301 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals  140 569  147 109 -  147 109   147 609   500   0.3%

302 Löhne der Lehrkräfte  35 268  36 616 -  36 616   36 245 -  371 -  1.0%

303 Temporäre Arbeitskräfte  1 713  2 190 -  2 190   2 381   191   8.7%

304 Zulagen  4 010  4 123 -  4 123   4 052 -  71 -  1.7%

305 Arbeitgeberbeiträge  33 075  35 515 -  35 515   34 454 - 1 061 -  3.0%

306 Arbeitgeberleistungen  1 750  1 699 -  1 699   1 760   61   3.6%

309 Übriger Personalaufwand  2 430  3 577 -  3 577   3 047 -  530 -  14.8%

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand  111 929  118 630   300  118 930   111 542 - 7 388 -  6.2%

310 Material- und Warenaufwand  5 026  5 882 -  5 882   4 917 -  965 -  16.4%

311 Nicht aktivierbare Anlagen  8 828  10 739 -  10 739   8 593 - 2 146 -  20.0%

312 Ver-/Entsorgung Liegenschaften Verwaltungsvermögen  2 254  2 480 -  2 480   2 489   9   0.4%

313 Dienstleistungen und Honorare  45 572  46 138   50  46 188   43 705 - 2 483 -  5.4%

314 Baulicher und betrieblicher Unterhalt  25 933  22 019 -  100  21 919   22 823   904   4.1%

315 Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen  11 526  13 750 -  13 750   12 025 - 1 725 -  12.5%

316 Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren  7 572  8 111 -  8 111   7 963 -  148 -  1.8%

317 Spesenentschädigungen  2 405  3 477 -  3 477   2 741 -  736 -  21.2%

318 Wertberichtigungen auf Forderungen   341  2 837 -  2 837   3 112   275   9.7%

319 Übriger Betriebsaufwand  2 472  3 197   350  3 547   3 174 -  373 -  10.5%

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen  24 340  30 494 -  30 494   26 227 - 4 267 -  14.0%

330 Abschreibungen Sachanlagen VV  24 340  30 494 -  30 494   26 227 - 4 267 -  14.0%

+ : Aufwand, Defizit, Verschlechterung; - : Ertrag, Überschuss, Verbesserung; Zahlen können Rundungsdifferenzen aufweisen

* : inkl. Nachtragskredit (NK) / Kreditüberschreitung (KÜ)
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ARTENGLIEDERUNG - AUFWAND (Fortsetzung)

(in Fr. 1 000)
2020 R 2021 V NK/KÜ 2021 V * 2021 R 2021 V *

Diff. abs.
2021 V * 

Diff. %

34 Finanzaufwand  11 017  3 254 -  3 254   2 844 -  410 -  12.6%

340 Zinsaufwand  1 284   837 -   837    616 -  221 -  26.4%

341 Realisierte Kursverluste - - - - - -   0.0%

342 Kapitalbeschaffungs- und Verwaltungskosten   250   357 -   357    296 -  61 -  17.1%

344 Wertberichtigungen Anlagen FV  7 997 - - - - -   0.0%

349 Übriger Finanzaufwand  1 486  2 060 -  2 060   1 932 -  128 -  6.2%

35 Einlagen Fonds und Spezialfinanzierungen  11 525  5 669 -  5 669   16 765  11 096   195.7%

350 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen Fremdkapital  11 525  5 669 -  5 669   16 765  11 096   195.7%

36 Transferaufwand  986 463  981 175  26 824 1 007 999  1 059 286  51 287   5.1%

360 Ertragsanteile an Dritte  38 407  34 102 -  34 102   43 939  9 837   28.8%

361 Entschädigungen an Gemeinwesen  10 571  11 747 -  11 747   11 142 -  605 -  5.2%

362 Finanz- und Lastenausgleich  296 854  272 387 -  272 387   273 090   703   0.3%

363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte  619 266  613 235  26 824  640 059   713 026  72 967   11.4%

364 Wertberichtigungen Darlehen VV  1 188 - - -   2 500  2 500 100.0%

365 Wertberichtigungen Beteiligungen/Grundkapitalien   5 - - - - -   0.0%

366 Nicht aktivierte Investitionsbeiträge  20 172  49 704 -  49 704   15 589 - 34 115 -  68.6%

37 Durchlaufende Beiträge  103 403  105 432 -  105 432   121 583  16 151   15.3%

370 Durchlaufende Beiträge  99 543  100 346 -  100 346   117 523  17 177   17.1%

371 Durchlaufende Investitionsbeiträge  3 860  5 086 -  5 086   4 060 - 1 026 -  20.2%

39 Interne Verrechnungen  87 304  81 290   100  81 390   94 078  12 688   15.6%

390 Verrechnungen Material- und Warenbezüge   20   18 -   18    14 -  4 -  22.2%

391 Verrechnungen Dienstleistungen  60 487  60 072   100  60 172   61 835  1 663   2.8%

392 Verrechnungen Pacht, Mieten, Benützungskosten  1 318  1 382 -  1 382   1 515   133   9.6%

393 Verrechnungen Betriebs- und Verwaltungskosten  1 533  1 549 -  1 549   1 318 -  231 -  14.9%

398 Übertragungen  2 000  2 000 -  2 000   2 000 -   0.0%

399 Übrige interne Verrechnungen  21 946  16 269 -  16 269   27 396  11 127   68.4%

+ : Aufwand, Defizit, Verschlechterung; - : Ertrag, Überschuss, Verbesserung; Zahlen können Rundungsdifferenzen aufweisen

* : inkl. Nachtragskredit (NK) / Kreditüberschreitung (KÜ)
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ARTENGLIEDERUNG - ERTRAG

(in Fr. 1 000)
2020 R 2021 V NK/KÜ 2021 V * 2021 R 2021 V *

Diff. abs.
2021 V * 

Diff. %

4 Ertrag - 1 663 795 - 1 575 959 -   100 - 1 576 059 - 1 881 528 -  305 469 -  19.4%

40 Fiskalertrag -  801 376 -  720 378 - -  720 378 -  898 222 -  177 844 -  24.7%

400 Direkte Steuern natürliche Personen - 615 547 - 557 600 - - 557 600 -  642 261 -  84 661 -  15.2%

401 Direkte Steuern juristische Personen - 41 624 - 45 200 - - 45 200 -  96 877 -  51 677 -  114.3%

402 Übrige direkte Steuern - 96 030 - 69 000 - - 69 000 -  108 925 -  39 925 -  57.9%

403 Besitz- und Aufwandsteuern - 48 175 - 48 578 - - 48 578 -  50 159 -  1 581 -  3.3%

41 Regalien und Konzessionen -  56 218 -  55 577 - -  55 577 -  81 203 -  25 626 -  46.1%

410 Regalien - 1 143 - 1 010 - - 1 010 -  1 131 -   121 -  12.0%

411 Schweizerische Nationalbank - 49 558 - 49 600 - - 49 600 -  74 550 -  24 950 -  50.3%

412 Konzessionen - 5 517 - 4 967 - - 4 967 -  5 522 -   555 -  11.2%

42 Entgelte -  53 081 -  52 244 - -  52 244 -  57 398 -  5 154 -  9.9%

420 Ersatzabgaben -  979 - 1 030 - - 1 030 -   864    166   16.1%

421 Gebühren für Amtshandlungen - 19 036 - 19 838 - - 19 838 -  23 214 -  3 376 -  17.0%

422 Spital- und Heimtaxen, Kostgelder -  1 -  2 - -  2 -   1    1   50.0%

423 Schul- und Kursgelder - 6 869 - 7 059 - - 7 059 -  6 907    152   2.2%

424 Benützungsgebühren und Dienstleistungen - 2 489 - 2 570 - - 2 570 -  2 413    157   6.1%

425 Erlös aus Verkäufen - 2 185 - 2 318 - - 2 318 -  2 368 -   50 -  2.2%

426 Rückerstattungen - 13 503 - 7 348 - - 7 348 -  10 728 -  3 380 -  46.0%

427 Bussen - 7 988 - 12 065 - - 12 065 -  10 891   1 174   9.7%

429 Übrige Entgelte -  31 -  14 - -  14 -   12    2   14.3%

43 Verschiedene Erträge -  8 880 -  7 804 - -  7 804 -  7 671    133   1.7%

430 Verschiedene betriebliche Erträge - 1 637 -  888 - -  888 -   674    214   24.1%

439 Übriger Ertrag - 7 243 - 6 916 - - 6 916 -  6 997 -   81 -  1.2%

+ : Aufwand, Defizit, Verschlechterung; - : Ertrag, Überschuss, Verbesserung; Zahlen können Rundungsdifferenzen aufweisen

* : inkl. Nachtragskredit (NK) / Kreditüberschreitung (KÜ)
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ARTENGLIEDERUNG - ERTRAG (Fortsetzung)

(in Fr. 1 000)
2020 R 2021 V NK/KÜ 2021 V * 2021 R 2021 V *

Diff. abs.
2021 V * 

Diff. %

44 Finanzertrag -  53 182 -  46 469 - -  46 469 -  50 433 -  3 964 -  8.5%

440 Zinsertrag -  662 -  600 - -  600 -   531    69   11.5%

441 Realisierte Gewinne FV -  65 -  10 - -  10 -   277 -   267 -  2670.0%

443 Liegenschaftenertrag FV -  846 -  766 - -  766 -   859 -   93 -  12.1%

444 Wertberichtigungen Anlagen FV - 2 027 - - - -   42 -   42 -100.0%

445 Finanzertrag aus Darlehen und Beteiligungen -  141 -  110 - -  110 -   80    30   27.3%

446 Finanzertrag von öffentlichen Unternehmungen - 48 652 - 44 206 - - 44 206 -  47 068 -  2 862 -  6.5%

447 Liegenschaftenertrag VV -  783 -  777 - -  777 -   763    14   1.8%

449 Übriger Finanzertrag -  6 - - - -   813 -   813 -100.0%

45 Entnahmen Fonds und Spezialfinanzierungen -  4 370 -   329 - -   329 -   329 -   0.0%

450 Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierung Fremdkapital - 4 370 -  329 - -  329 -   329 -   0.0%

46 Transferertrag -  495 981 -  506 436 - -  506 436 -  570 611 -  64 175 -  12.7%

460 Ertragsanteile - 227 511 - 214 155 - - 214 155 -  250 602 -  36 447 -  17.0%

461 Entschädigungen von Gemeinwesen - 67 614 - 71 300 - - 71 300 -  124 363 -  53 063 -  74.4%

462 Finanz- und Lastenausgleich - 58 810 - 58 809 - - 58 809 -  58 763    46   0.1%

463 Beiträge von Gemeinwesen und Dritten - 141 950 - 162 072 - - 162 072 -  136 830   25 242   15.6%

469 Übriger Transferertrag -  96 -  100 - -  100 -   53    47   47.0%

47 Durchlaufende Beiträge -  103 403 -  105 432 - -  105 432 -  121 583 -  16 151 -  15.3%

470 Durchlaufende Beiträge - 99 526 - 100 346 - - 100 346 -  117 523 -  17 177 -  17.1%

471 Durchlaufende Investitionsbeiträge - 3 877 - 5 086 - - 5 086 -  4 060   1 026   20.2%

49 Interne Verrechnungen -  87 304 -  81 290 -   100 -  81 390 -  94 078 -  12 688 -  15.6%

490 Verrechnungen Material- und Warenbezüge -  20 -  18 - -  18 -   14    4   22.2%

491 Verrechnungen Dienstleistungen - 13 361 - 12 568 -  100 - 12 668 -  12 825 -   157 -  1.2%

492 Verrechnungen Pacht, Mieten, Benützungskosten - 1 318 - 1 382 - - 1 382 -  1 515 -   133 -  9.6%

493 Verrechnungen Betriebs- und Verwaltungskosten - 1 470 - 1 501 - - 1 501 -  1 249    252   16.8%

498 Übertragungen - 49 189 - 49 552 - - 49 552 -  51 079 -  1 527 -  3.1%

499 Übrige interne Verrechnungen - 21 946 - 16 269 - - 16 269 -  27 396 -  11 127 -  68.4%

+ : Aufwand, Defizit, Verschlechterung; - : Ertrag, Überschuss, Verbesserung; Zahlen können Rundungsdifferenzen aufweisen

* : inkl. Nachtragskredit (NK) / Kreditüberschreitung (KÜ)

 
  

ARTENGLIEDERUNG - ERTRAG (Fortsetzung)

(in Fr. 1 000)
2020 R 2021 V NK/KÜ 2021 V * 2021 R 2021 V *

Diff. abs.
2021 V * 

Diff. %

44 Finanzertrag -  53 182 -  46 469 - -  46 469 -  50 433 -  3 964 -  8.5%

440 Zinsertrag -  662 -  600 - -  600 -   531    69   11.5%

441 Realisierte Gewinne FV -  65 -  10 - -  10 -   277 -   267 -  2670.0%

443 Liegenschaftenertrag FV -  846 -  766 - -  766 -   859 -   93 -  12.1%

444 Wertberichtigungen Anlagen FV - 2 027 - - - -   42 -   42 -100.0%

445 Finanzertrag aus Darlehen und Beteiligungen -  141 -  110 - -  110 -   80    30   27.3%

446 Finanzertrag von öffentlichen Unternehmungen - 48 652 - 44 206 - - 44 206 -  47 068 -  2 862 -  6.5%

447 Liegenschaftenertrag VV -  783 -  777 - -  777 -   763    14   1.8%

449 Übriger Finanzertrag -  6 - - - -   813 -   813 -100.0%

45 Entnahmen Fonds und Spezialfinanzierungen -  4 370 -   329 - -   329 -   329 -   0.0%

450 Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierung Fremdkapital - 4 370 -  329 - -  329 -   329 -   0.0%

46 Transferertrag -  495 981 -  506 436 - -  506 436 -  570 611 -  64 175 -  12.7%

460 Ertragsanteile - 227 511 - 214 155 - - 214 155 -  250 602 -  36 447 -  17.0%

461 Entschädigungen von Gemeinwesen - 67 614 - 71 300 - - 71 300 -  124 363 -  53 063 -  74.4%

462 Finanz- und Lastenausgleich - 58 810 - 58 809 - - 58 809 -  58 763    46   0.1%

463 Beiträge von Gemeinwesen und Dritten - 141 950 - 162 072 - - 162 072 -  136 830   25 242   15.6%

469 Übriger Transferertrag -  96 -  100 - -  100 -   53    47   47.0%

47 Durchlaufende Beiträge -  103 403 -  105 432 - -  105 432 -  121 583 -  16 151 -  15.3%

470 Durchlaufende Beiträge - 99 526 - 100 346 - - 100 346 -  117 523 -  17 177 -  17.1%

471 Durchlaufende Investitionsbeiträge - 3 877 - 5 086 - - 5 086 -  4 060   1 026   20.2%

49 Interne Verrechnungen -  87 304 -  81 290 -   100 -  81 390 -  94 078 -  12 688 -  15.6%

490 Verrechnungen Material- und Warenbezüge -  20 -  18 - -  18 -   14    4   22.2%

491 Verrechnungen Dienstleistungen - 13 361 - 12 568 -  100 - 12 668 -  12 825 -   157 -  1.2%

492 Verrechnungen Pacht, Mieten, Benützungskosten - 1 318 - 1 382 - - 1 382 -  1 515 -   133 -  9.6%

493 Verrechnungen Betriebs- und Verwaltungskosten - 1 470 - 1 501 - - 1 501 -  1 249    252   16.8%

498 Übertragungen - 49 189 - 49 552 - - 49 552 -  51 079 -  1 527 -  3.1%

499 Übrige interne Verrechnungen - 21 946 - 16 269 - - 16 269 -  27 396 -  11 127 -  68.4%

+ : Aufwand, Defizit, Verschlechterung; - : Ertrag, Überschuss, Verbesserung; Zahlen können Rundungsdifferenzen aufweisen

* : inkl. Nachtragskredit (NK) / Kreditüberschreitung (KÜ)
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3.2 Erläuterungen zum Aufwand der Erfolgsrechnung  
Der Aufwand der Erfolgsrechnung ist 77.6 Mio. Franken oder 4.9 % höher als budgetiert, was vorwiegend auf 
die brutto verbuchten Beiträge der Härtefallmassnahmen für die Corona-Pandemie zurückzuführen ist. Der Kan-
tonsanteil dafür und die damit genehmigten Nachtragskredite / Kreditüberschreitungen belaufen sich auf 
23.1 Mio. Franken. Dagegen fallen aufgrund der Neuorganisation der Pflegefinanzierung rund 23.6 Mio. Fran-
ken weniger Aufwand brutto für Beiträge an die Ergänzungsleistung an.  
Gegenüber dem Aufwand der Jahresrechnung 2020 mit 1558.7 Mio. Franken ergab sich eine Erhöhung um 
107.1 Mio. Franken oder 6.9 %. Mit 63.6 % (63.3 %) stellt der Transferaufwand die grösste Aufwandposition 
dar. Mit einem Anteil von 14.0 % (14.3 %) liegt der Personalaufwand an zweiter Stelle. 
 

 
 
Personalaufwand (30)  
 
Der Aufwand im Personalbereich liegt 1.5 Mio. Franken oder 0.6 % unter dem Voranschlag, was insbesondere 
auf tiefere Lohnnebenkosten (unter anderem Arbeitgeberbeiträge und Aus- und Weiterbildung) zurückzuführen 
ist. Obwohl 13.8 Vollzeitstellen mehr als in der Planung 2021 vorgesehen im Jahresmittelwert besetzt wurden 
(vgl. Kapitel 4.1), konnten diese Mehraufwendungen gegenüber dem Voranschlag aber durch Fluktuationsge-
winne fast vollständig kompensiert werden.  
 
Sach- und übriger Betriebsaufwand (31) 
 
Die Unterschreitung von 7.4 Mio. Franken oder 6.2 % zum Voranschlag inklusive bewilligter Kreditüberschrei-
tung begründet sich hauptsächlich in tieferen Kosten für Dienstleistungen Dritter von 2.8 Mio. Franken sowie 
tieferer Dienstleistungen für Personen in Obhut von 1.7 Mio. Franken, 1.7 Mio. Franken tieferer Unterhalt für 
Mobilien und weniger Anschaffungen von Software im Umfang von 1.1 Mio. Franken.  
Der Aufwand für die Bekämpfung der Corona-Pandemie überschritt den Voranschlag um 5.3 Mio. Franken, 
wurde aber durch diverse Unterschreitungen anderer Positionen von insgesamt 6.4 Mio. Franken kompensiert. 
 
Abschreibungen Verwaltungsvermögen (33) 
 
Mit einer tiefer als geplanten Investitionstätigkeit resultieren die Abschreibungen bei den Tiefbauten (Spezial-
finanzierung Strassenwesen) um 2.7 Mio. Franken und bei den Hochbauten um 1.5 Mio. Franken unter dem 
Voranschlagswert. 
 
Finanzaufwand (34) 
 
Der Finanzaufwand liegt 0.4 Mio. Franken oder 12.6 % unter dem Voranschlag. Dieser Minderaufwand resul-
tiert aus den tieferen Steuerskonti und geringeren Rückerstattungszinsen auf den Steuerabrechnungen von je 
rund 0.2 Mio. Franken. Vor dem Hintergrund der soliden Finanzlage des Staatshaushalts war keine zusätzliche 
Fremdfinanzierung notwendig, jedoch wurden im Umfang von 0.4 Mio. Franken Negativzinsen belastet. Der 
Rückgang im Vergleich zum Vorjahr begründet sich hauptsächlich in der im Jahr 2020 durchgeführten Neube-
wertung der Liegenschaften im Finanzvermögen von rund 8 Mio. Franken (gemäss Finanzhaushaltsrecht min-
destens alle fünf Jahre).  
 
  

ÜBERSICHT AUFWAND 

2020 R 2021 V NK/KÜ 2021 V * 2021 R 2021 V *
Diff. abs.

2021 V * 
Diff. %

Total Aufwand  1 558 706  1 560 946   27 224  1 588 170  1 665 814   77 644   4.9%

30 Personalaufwand   222 725   235 002 -   235 002   233 489 -  1 513 -  0.6%

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand   111 929   118 630    300   118 930   111 542 -  7 388 -  6.2%

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen   24 340   30 494 -   30 494   26 227 -  4 267 -  14.0%

34 Finanzaufwand   11 017   3 254 -   3 254   2 844 -   410 -  12.6%

35 Einlagen Fonds und Spezialfinanzierungen   11 525   5 669 -   5 669   16 765   11 096   195.7%

36 Transferaufwand   986 463   981 175   26 824  1 007 999  1 059 286   51 287   5.1%

37 Durchlaufende Beiträge   103 403   105 432 -   105 432   121 583   16 151   15.3%

39 Interne Verrechnungen   87 304   81 290    100   81 390   94 078   12 688   15.6%

+ : Aufwand, Defizit, Verschlechterung; - : Ertrag, Überschuss, Verbesserung; Zahlen können Rundungsdifferenzen aufweisen

* : inkl. Nachtragskredit (NK) / Kreditüberschreitung (KÜ)

Erfolgsrechnung
Artengliederung - Aufwand
(in Fr. 1 000)
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Einlagen Fonds und Spezialfinanzierungen (35) 
 
Die Abweichung von 11.1 Mio. Franken oder 195.7 % zum Voranschlag begründet sich in der Mehreinlage in 
die Spezialfinanzierung des innerkantonalen Finanzausgleiches der Bezirke und Gemeinden aufgrund höherer 
Einnahmen aus den Grundstücksgewinnsteuern. Insgesamt konnten 16.4 Mio. Franken in diese Spezialfinan-
zierung eingelegt werden. Daneben wurden 0.4 Mio. Franken in die Spezialfinanzierung Zivilschutz eingelegt.  
 
Transferaufwand (36) 
 
Der Transferaufwand fällt um 51.3 Mio. Franken oder 5.1 % höher aus als im Voranschlag inklusive bewilligter 
Nachtragskredite und Kreditüberschreitungen vorgesehen. Dies ist insbesondere auf höhere Beiträge an Ge-
meinwesen und Dritte und weniger geleistete nicht aktivierte Investitionsbeiträge zurückzuführen. 
 

 
 
Ertragsanteile an Dritte 
 
Die Ertragsanteile an Dritte fallen rund 9.8 Mio. Franken höher als veranschlagt aus. Dies ist mehrheitlich auf 
die höheren Quellensteuern im Umfang von 10.1 Mio. Franken zurückzuführen.  
 
Entschädigungen an Gemeinwesen 
 
Die Entschädigungen an Gemeinwesen liegen mit 0.6 Mio. Franken oder 5.2 % nur gering unter dem Voran-
schlag. Dies begründet sich vorwiegend in tiefere Entschädigungen an den Bund in Höhe von 0.3 Mio. Franken 
für die Durchführung der öffentlichen Arbeitsvermittlung und der arbeitsmarktrechtlichen Massnahmen sowie 
tiefere Entschädigungen an Gemeinden für Investitionen im Bereich Feuerschutz von rund 0.3 Mio. Franken.  
 
Finanz- und Lastenausgleich 
 
Der Aufwand für den nationalen und den innerkantonalen Finanzausgleich 2021 liegt im Rahmen des Voran-
schlags. Der NFA-Aufwand beträgt 185.2 Mio. Franken und beinhaltet den Ressourcen- und Härteausgleich. 
Ebenfalls in dieser Kontogruppe werden die an die Bezirke und Gemeinden geleisteten Nehmerbeiträge des 
horizontalen Steuerkraftausgleiches sowie der vom Kanton geleistete vertikale Normaufwandausgleich von ins-
gesamt 87.9 Mio. Franken an die Bezirke und Gemeinden (vgl. Kapitel 3.7) verbucht. 
 
Beiträge an öffentliche Gemeinwesen und Dritte  
 
Die negative Abweichung von 73 Mio. Franken oder 11.4 % zum Voranschlag inklusive bewilligtem Nachtrags-
kredit und Kreditüberschreitung bei den Beiträgen an Gemeinwesen und Dritte begründet sich mehrheitlich 
durch die Ausgaben für die Härtefallmassnahmen der Corona-Pandemie. Der Nachtragskredit zur Härtefallrege-
lung zum Unterstützungspaket 2021 besonders hart betroffener Unternehmen (Kantonsratsbeschluss vom 24. 
Februar 2021) in der Höhe von 3.9 Mio. Franken und die genehmigte Kreditüberschreitung zum 3. Paket 
(dringlicher RRB Nr. 226/2021 vom 30. März 2021) in der Höhe von 19.2 Mio. Franken umfassen den Kan-
tonsanteil dieser Beitragszahlungen. Der auf der Ertrags- und Aufwandseite brutto verbuchte Bundesanteil ist 
im Voranschlag nicht enthalten und beträgt 81.2 Mio. Franken. Ferner erfolgten höhere Vergütungen für pau-
schale Steueranrechnungen von 15.9 Mio. Franken. 

ÜBERSICHT TRANSFERAUFWAND

2020 R 2021 V NK/KÜ 2021 V * 2021 R 2021 V *
Diff. abs.

2021 V * 
Diff. %

Total Transferaufwand   986 463   981 175   26 824  1 007 999  1 059 286   51 287   5.1%

360 Ertragsanteile an Dritte   38 407   34 102 -   34 102   43 939   9 837   28.8%

361 Entschädigungen an Gemeinwesen   10 571   11 747 -   11 747   11 142 -   605 -  5.2%

362 Finanz- und Lastenausgleich   296 854   272 387 -   272 387   273 090    703   0.3%

363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte   619 266   613 235   26 824   640 059   713 026   72 967   11.4%

364 Wertberichtigungen Darlehen VV   1 188 - - -   2 500   2 500 100.0%

365 Wertberichtigungen Beteiligungen/Grundkapitalien    5 - - - - -   0.0%

366 Nicht aktivierte Investitionsbeiträge   20 172   49 704 -   49 704   15 589 -  34 115 -  68.6%

+ : Aufwand, Defizit, Verschlechterung; - : Ertrag, Überschuss, Verbesserung; Zahlen können Rundungsdifferenzen aufweisen

* : inkl. Nachtragskredit (NK) / Kreditüberschreitung (KÜ)

(in Fr. 1 000)
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Demgegenüber fielen insbesondere aufgrund der Teilrevision der Pflegefinanzierungsverordnung gemäss RRB 
Nr. 682/2020 vom 15. September 2020 tiefere Beiträge brutto an die Ergänzungsleistungen in der Höhe von 
23.6 Mio. Franken an.  
 
Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermögen 
 
Die Wertberichtigungen von Darlehen im Verwaltungsvermögen liegen 2.5 Mio. Franken über dem Voranschlag, 
da diese grundsätzlich nicht budgetiert werden. Es handelt sich um die buchhalterische Berichtigung des Dar-
lehens aus der Neuen Regionalpolitik an die Rotenfluebahn Mythenregion AG, die sich aufgrund der Werthal-
tigkeit ergeben hat.  
 
Nicht aktivierte Investitionsbeiträge 
 
Die nicht aktivierten Investitionsbeiträge liegen 34.1 Mio. Franken oder 68.6 % unter dem Voranschlag. Dies 
ist vor allem auf tiefere Investitionsbeiträge für den Bau der N4 Neue Axenstrasse von 12.3 Mio. Franken und 
an Alters- und Pflegeheime (inklusive Ersatzbau Phönix) von 6.2 Mio. Franken sowie weniger Beiträge im Ener-
giebereich von 5.6 Mio. Franken, im Gewässerbau von 4 Mio. Franken sowie im Wald- und Naturschutz von 
2.8 Mio. Franken zurückzuführen. 
 
Durchlaufende Beiträge (37) 
 
Die grössten Aufwandpositionen sind die Direktzahlungen in der Landwirtschaft mit 77.5 Mio. Franken und die 
Beiträge an die Pflegefinanzierung mit 35.1 Mio. Franken. Letztere sind aufgrund des Wegfalls der Vorrangigkeit 
der Ergänzungsleistungen vor der Pflegefinanzierung für ungedeckte Pflegekosten entsprechend angestiegen. 
In der Nettobetrachtung mit den analogen Ertragskonten (vgl. Kapitel 3.3) sind Aufwand und Ertrag ausgegli-
chen. 
 
Interne Verrechnungen (39) 
 
Die internen Verrechnungen zwischen den Verwaltungseinheiten sind hauptsächlich technischer Natur. In der 
Nettobetrachtung mit dem analogen Ertragskonto (vgl. Kapitel 3.3) sind Aufwand und Ertrag ausgeglichen.  
 
Zusammenfassung der erläuterten bedeutenden Aufwandabweichungen 
 
Nachfolgende Tabelle stellt eine Zusammenfassung der erläuterten bedeutenden Abweichungen der Jahres-
rechnung 2021 zum Voranschlag 2021 inklusive bewilligter Nachtragskredite und Kreditüberschreitungen so-
wie zur Jahresrechnung 2020 (Vorjahresvergleich) auf der Aufwandseite dar: 
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ZUSAMMENFASSUNG DER ERLÄUTERTEN BEDEUTENDEN ABWEICHUNGEN

2020 R 2021 V * 2021 R

abs. % abs. %

30 Personalaufwand   222 725   235 002   233 489 -  1 513 -  0.6%   10 764   4.8%

Gehälter Verwaltung und Lehrpersonen   175 838   183 726   183 854    128   8 016

Arbeitgeberbeiträge   33 075   35 515   34 454 -  1 061   1 379

Aus- und Weiterbildung des Personals   1 706   2 810   2 301 -   509    595

Positionen ohne erläuterte Abweichungen (Summe)   12 106   12 951   12 880 -   71   0.0%    774   0.3%

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand   111 929   118 930   111 542 -  7 388 -  6.2% -   387 -  0.3%

Anschaffung Software   2 766   4 311   3 232 -  1 079    466

Einrichtung neuer Verwaltungsräume   1 105    100    87 -   13 -  1 018

Dienstleistungen Dritter und Honorare   23 869   29 777   27 025 -  2 752   3 156

Bekämpfung übertragbare Krankheiten (Corona-Pandemie)   1 392   4 333   9 631   5 298   8 239

Rückstellung und Abgeltung Spitäler (Corona-Pandemie)   10 000 - -  2 721 -  2 721 -  10 000

Dienstleistungsaufwand für Personen in Obhut   10 310   11 461   9 770 -  1 691 -   540

Baulicher und betrieblicher Unterhalt   25 932   21 919   22 823    904 -  3 109

Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen   11 526   13 750   12 025 -  1 725    499

Wertberichtigungen auf Forderungen    341   2 837   3 112    275   2 771

Positionen ohne erläuterte Abweichungen (Summe)   24 688   30 442   26 558 -  3 884 -  3.3% -   851 -  0.8%

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen   24 340   30 494   26 227 -  4 267 -  14.0%   1 887   7.8%

Abschreibungen Tiefbauten (Strassenwesen)   19 741   23 581   20 864 -  2 717   1 123

Abschreibungen Hochbauten   3 374   6 289   4 809 -  1 480   1 435

Positionen ohne erläuterte Abweichungen (Summe)   1 225    624    554 -   70 -  0.2% -   671 -  2.8%

34 Finanzaufwand   11 017   3 254   2 844 -   410 -  12.6% -  8 173 -  74.2%

Wertberichtigungen Sachanlagen Finanzvermögen   7 997 - - - -  7 997

Steuerskonti und Rückerstattungszins Steuerabrechnung   2 629   2 637   2 181 -   456 -   448

Negativzinsen    78    225    367    142    289

Positionen ohne erläuterte Abweichungen (Summe)    391    617    296 -   96 -  3.0% -   17 -  0.2%

35 Einlagen Fonds und Spezialfinanzierungen   11 525   5 669   16 765   11 096   195.7%   5 240   45.5%

Innerkantonaler Finanzausgleich   10 931   5 250   16 382   11 132   5 451

Spezialfinanzierung Zivilschutz 594 419    383 -   36 -   211

36 Transferaufwand   986 463  1 007 999  1 059 286   51 287   5.1%   72 823   7.4%

Quellensteuern an Bezirke/Gemeinden   31 831   28 400   38 531   10 131   6 700

Direkte Bundessteuer, Repartitionen   2 487   1 700   1 518 -   182 -   969

Nationaler Finanzausgleich   296 854   272 387   273 090    703 -  23 764

Beiträge an Kantone und Konkordate (insb. Bildungsdepartement)   55 702   57 833   57 974    141   2 272

Beiträge Asylwesen und Flüchtlinge Gemeinden   13 529   12 600   11 681 -   919 -  1 848

Abgeltungen an Transportunternehmen   31 270   25 500   26 122    622 -  5 148

Beiträge an inner- und ausserkantonale Spitäler   153 277   157 015   160 810   3 795   7 533

Ausfallentschädigungen und Beiträge an Kindertagesstätten   1 373    486    188 -   298 -  1 185

Beiträge an Organisationen für die Wirtschaftsförderung   6 081   1 665   1 667    2 -  4 414

Beiträge Impulsprogramm Corona-Pandemie   2 500 - - - -  2 500

Beiträge Härtefallmassnahmen Covid-19    0   23 104   104 257   81 153   104 257

Beiträge an innerk. und ausserk. Behinderteneinrichtungen   47 809   48 169   44 824 -  3 345 -  2 985

Beiträge an Ergänzungsleistungen (Haushalte)   77 029   85 300   61 684 -  23 616 -  15 345

Beiträge an Prämienverbilligungen (Haushalte)   70 620   76 500   75 109 -  1 391   4 489

Vergütungen für pauschale Steueranrechnungen   25 377   16 000   31 860   15 860   6 483

Wertberichtigungen Darlehen VV   1 188 -   2 500   2 500   1 312

Investitionsbeiträge an Bund (Axenstrasse)    974   15 100   2 777 -  12 323   1 803

Investitionsbeiträge an private Organisionen (v. a. AFG, AWN)   9 222   13 157   5 772 -  7 385 -  3 450

Investitionsbeiträge an Alters- und Pflegeheime (inkl. Phönix)   2 044   6 744    546 -  6 198 -  1 498

Investitionsbeiträge an private Haushalte (v. a. Energie)   2 775   9 050   3 037 -  6 013    262

Positionen ohne erläuterte Abweichungen (Summe)   154 521   157 289   155 339 -  1 950 -0.2%    818   0.1%

37 Durchlaufende Beiträge   103 403   105 432   121 583   16 151   15.3%   18 180   17.6%

Beiträge an die Pflegefinanzierung   16 624   19 000   35 099   16 099   18 475

Direktzahlungen Landwirtschaft   77 607   78 000   77 538 -   462 -   69

Positionen ohne erläuterte Abweichungen (Summe)   9 172   8 432   8 946    514 0.5% -   226 -  0.2%

39 Interne Verrechnungen   87 304   81 390   94 078   12 688   15.6%   6 774   7.8%

+ : Aufwand, Defizit, Verschlechterung; - : Ertrag, Überschuss, Verbesserung; Zahlen können Rundungsdifferenzen aufweisen

* : inkl. Nachtragskredit (NK) / Kreditüberschreitung (KÜ)

Ausgewählte Aufwandspositionen
Artengliederung - Aufwand
(in Fr. 1 000)

Abweichung zu 2021 V * Abweichung zu 2020 R
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3.3 Erläuterungen zum Ertrag der Erfolgsrechnung  
Der Ertrag der Erfolgsrechnung ist um 305.5 Mio. Franken oder 19.4 % höher als budgetiert ausgefallen, was 
mehrheitlich auf den höheren Fiskalertrag, die Bundesbeiträge an die Härtefallmassnahmen für die Corona-
Pandemie und die Ausschüttung der Schweizerischen Nationalbank zurückzuführen ist. Gegenüber dem Ertrag 
der Jahresrechnung 2020 mit 1663.8 Mio. Franken ergab sich eine Steigerung um 217.7 Mio. Franken oder 
13.1 %. Mit 47.7 % (48.2 %) stellt der Fiskalertrag die grösste Ertragsposition dar. Mit einem Anteil von 
30.3 % (29.8 %) liegt der Transferertrag an zweiter Stelle. Die leichte Verschiebung vom Fiskal- zum Transfer-
ertrag erklärt sich primär im erwähnten Anstieg aufgrund der Bundesbeiträge für die Härtefallmassnahmen für 
die Corona-Pandemie. 
 

 
 
Fiskalertrag (40) 
 
Der Fiskalertrag fällt um 177.8 Mio. Franken oder 24.7 % höher aus als im Voranschlag vorgesehen. Zurück-
zuführen ist dies namentlich auf höhere Steuererträge bei den natürlichen Personen sowie auf die übrigen 
direkten Steuern. Der aufgrund zahlreicher Unwägbarkeiten im Rahmen der Corona-Pandemie budgetierte Ein-
bruch bei den Steuererträgen ist nicht eingetreten. Im Gegenteil erfuhren insbesondere die Vermögenswerte 
aufgrund der anhaltenden Tiefzinsphase und der an die Wirtschaft geleisteten Unterstützungsgelder im Rahmen 
der Corona-Pandemie eine starke Zunahme. 
 

 
 
Direkte Steuern natürliche Personen 
 
Die direkten Steuern der natürlichen Personen sind um 84.7 Mio. Franken oder 15.2 % höher ausgefallen als 
budgetiert. Davon entfallen 71.6 Mio. Franken auf die Einkommens- und Vermögenssteuern und rund 13 Mio. 
Franken auf die Quellensteuern.  
 
  

ÜBERSICHT ERTRAG

2020 R 2021 V NK/KÜ 2021 V * 2021 R 2021 V *
Diff. abs.

2021 V * 
Diff. %

Total Ertrag - 1 663 795 - 1 575 959 -   100 - 1 576 059 - 1 881 528 -  305 469 -  19.4%

40 Fiskalertrag -  801 376 -  720 378 - -  720 378 -  898 222 -  177 844 -  24.7%

41 Regalien und Konzessionen -  56 218 -  55 577 - -  55 577 -  81 203 -  25 626 -  46.1%

42 Entgelte -  53 081 -  52 244 - -  52 244 -  57 398 -  5 154 -  9.9%

43 Verschiedene Erträge -  8 880 -  7 804 - -  7 804 -  7 671    133   1.7%

44 Finanzertrag -  53 182 -  46 469 - -  46 469 -  50 433 -  3 964 -  8.5%

45 Entnahmen Fonds und Spezialfinanzierungen -  4 370 -   329 - -   329 -   329 -   0.0%

46 Transferertrag -  495 981 -  506 436 - -  506 436 -  570 611 -  64 175 -  12.7%

47 Durchlaufende Beiträge -  103 403 -  105 432 - -  105 432 -  121 583 -  16 151 -  15.3%

49 Interne Verrechnungen -  87 304 -  81 290 -   100 -  81 390 -  94 078 -  12 688 -  15.6%

+ : Aufwand, Defizit, Verschlechterung; - : Ertrag, Überschuss, Verbesserung; Zahlen können Rundungsdifferenzen aufweisen

* : inkl. Nachtragskredit (NK) / Kreditüberschreitung (KÜ)

Erfolgsrechnung
Artengliederung - Ertrag
(in Fr. 1 000)

ÜBERSICHT FISKALERTRAG

2020 R 2021 V NK/KÜ 2021 V * 2021 R 2021 V *
Diff. abs.

2021 V * 
Diff. %

Total Fiskalertrag -  801 376 -  720 378 - -  720 378 -  898 222 -  177 844 -  24.7%

400 Direkte Steuern natürliche Personen -  615 547 -  557 600 - -  557 600 -  642 261 -  84 661 -  15.2%

401 Direkte Steuern juristische Personen -  41 624 -  45 200 - -  45 200 -  96 877 -  51 677 -  114.3%

402 Übrige direkte Steuern -  96 030 -  69 000 - -  69 000 -  108 925 -  39 925 -  57.9%

403 Besitz- und Aufwandsteuern -  48 175 -  48 578 - -  48 578 -  50 159 -  1 581 -  3.3%

+ : Aufwand, Defizit, Verschlechterung; - : Ertrag, Überschuss, Verbesserung; Zahlen können Rundungsdifferenzen aufweisen

* : inkl. Nachtragskredit (NK) / Kreditüberschreitung (KÜ)

(in Fr. 1 000)
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Direkte Steuern juristische Personen 
 
Die direkten Steuern der juristischen Personen liegen 51.7 Mio. Franken oder 114.3 % über dem Voranschlag. 
Die Abweichung begründet sich nebst der guten Wirtschaftslage primär in der neuen Besteuerungsform für 
gemischte Gesellschaften mit überwiegend auslandbezogener Geschäftstätigkeit, welche in einer Übergangsfrist 
im Rahmen der per 2020 erfolgen Unternehmenssteuerreform (STAF) ihre Privilegien verlieren. 
 
Übrige direkte Steuern 
 
41.2 Mio. Franken mehr Grundstückgewinnsteuern und ein um 1.3 Mio. Franken tieferer Anteil am Ertrag der 
Spielbanken- und Spielautomatenabgabe des Bundes führten vorwiegend zu den um 39.9 Mio. Franken oder 
57.9% höheren Erträgen aus den übrigen direkten Steuern gegenüber dem Voranschlag. Durch die Steigerung 
bei den Vermögenswerten aufgrund der Negativzinssituation erreichten die Grundstückgewinnsteuern mit 106.2 
Mio. Franken eine Rekordwert.  
 
Besitz- und Aufwandsteuern 
 
Die um 1.6 Mio. Franken oder 3.3 % höher als budgetierten Besitz- und Aufwandsteuern resultieren grössten-
teils aus den Motorfahrzeugsteuern (Spezialfinanzierung Strassenwesen). 
 
Regalien und Konzessionen (41) 
 
Der Ertrag aus Regalien und Konzessionen liegt 25.6 Mio. Franken oder 46.1 % über dem Voranschlag. Dies 
lässt sich hauptsächlich auf die höhere Ausschüttung der Schweizerischen Nationalbank von insgesamt 
74.6 Mio. Franken und damit zusätzlichen 25 Mio. Franken zurückführen. 
 
Entgelte (42) 
 
Die Entgelte liegen 5.2 Mio. Franken oder 9.9 % über dem Voranschlagswert. Der Ertrag von 57.4 Mio. Franken 
(53.1) ist gegenüber dem Vorjahr um rund 4.3 Mio. Franken gestiegen. Dies ist mehrheitlich auf tiefere Gebüh-
reneinnahmen (insbesondere verrechnete Verfahrenskosten der kantonalisierten Staatsanwaltschaft) und tiefere 
Rückerstattungen bei der inner- und ausserkantonalen Spitalfinanzierung zurückzuführen. 
 
Verschiedene Erträge (43) 
 
Die verschiedenen Erträge setzen sich aus diversen kleineren Positionen zusammen und liegen rund 0.1 Mio. 
Franken oder 1.7 % tiefer als budgetiert. 
 
Finanzertrag (44) 
 
Der Finanzertrag fällt um 4 Mio. Franken oder 8.5 % höher aus als im Voranschlag vorgesehen. Dies ist haupt-
sächlich auf die um 4.3 Mio. höhere Gewinnausschüttung der Schwyzer Kantonalbank zurückzuführen. 
 
Entnahmen Fonds und Spezialfinanzierungen (45) 
 
Beinhaltet die Entnahme aus dem Lotteriefonds  von 0.3 Mio. Franken für das Y-Magazin und dem Diözesan-
fonds von Fr. 4000.--.  
 
Transferertrag (46) 
 
Der Transferertrag fällt um 64.2 Mio. Franken oder 12.7 % höher aus als im Voranschlag vorgesehen. Zurück-
zuführen ist dies namentlich auf höhere Entschädigungen von Gemeinwesen. 
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Ertragsanteile  
 
Die um 36.4 Mio. Franken oder 17 % über dem Voranschlag liegenden Ertragsanteile sind hauptsächlich auf 
einen höheren Anteil an der direkten Bundessteuer von 21.1 Mio. Franken, der pauschalen Steueranrechnung 
von 10.5 Mio. Franken und der Verrechnungsteuer von 4.2 Mio. Franken. zurückzuführen.  
 
Entschädigungen von öffentlichen Gemeinwesen 
 
Die rund 53.1 Mio. Franken höheren Entschädigungen von Gemeinwesen im Vergleich zum Voranschlag be-
gründen sich hauptsächlich in den 81.2 Mio. Franken höheren Bundesbeiträgen im Zusammenhang mit den 
Härtefallmassnahmen für die Corona-Pandemie sowie dem Wegfall der Gemeindebeiträge an die Ergänzungs-
leistungen von 32.5 Mio. Franken.  
 
Finanz- und Lastenausgleich 
 
Die minimale Abweichung in Höhe von Fr. 46 000.-- erfolgte aufgrund der Abweichungen der Beiträge der 
Bezirke und Gemeinden in den innerkantonalen Finanzausgleich und des Beitrags für den geografisch-topogra-
fischen Lastenausgleich aus dem NFA. 
 
Beiträge von öffentlichen Gemeinwesen und Dritte 
 
Die Beiträge von Gemeinwesen und Dritten fallen 25.2 Mio. Franken oder 15.6 % tiefer aus als budgetiert. 
Dies ist hauptsächlich auf die aufgrund Projektverzögerung tieferen Bundesbeiträge an die N4 Neue Axenstrasse 
von 11.3 Mio. Franken, die um 6.1 Mio. Franken tieferen Bundesbeiträge im Bereich Energie und Klima, die 
um 2.6 Mio. Franken tieferen Bezirks- und Gemeindebeiträge im Bereich Sonderschulung und Verkehrsangebot 
sowie die um 2.2 Mio. Franken tieferen Beiträge an die Prämienverbilligung zurückzuführen.  
 
Übriger Transferertrag 
 
Die Abweichung von Fr. 47 000.-- gegenüber dem Voranschlag begründet sich in der tieferen Rückverteilung 
der CO2-Abgabe. 
 
Durchlaufende Beiträge (47) 
 
Die grössten Ertragspositionen sind die Direktzahlungen in der Landwirtschaft mit 78.3 Mio. Franken und die 
Beiträge an die Pflegefinanzierung mit 35.1 Mio. Franken. In der Nettobetrachtung mit den analogen Aufwand-
konten (vgl. Kapitel 3.2) sind Aufwand und Ertrag ausgeglichen. 
 
Interne Verrechnungen (49) 
 
Die internen Verrechnungen zwischen den Verwaltungseinheiten sind hauptsächlich technischer Natur. In der 
Nettobetrachtung mit dem analogen Aufwandkonto (vgl. Kapitel 3.2) sind Aufwand und Ertrag ausgeglichen.  
 
Zusammenfassung der erläuterten bedeutenden Ertragsabweichungen 
 
Nachfolgende Tabelle stellt eine Zusammenfassung der erläuterten bedeutenden Abweichungen der Jahres-
rechnung 2021 zum Voranschlag 2021 inklusive bewilligter Nachtragskredite und Kreditüberschreitungen so-
wie zur Jahresrechnung 2020 (Vorjahresvergleich) auf der Ertragsseite dar: 

ÜBERSICHT TRANSFERERTRAG

2020 R 2021 V NK/KÜ 2021 V * 2021 R 2021 V *
Diff. abs.

2021 V * 
Diff. %

Total Transfertrag -  495 981 -  506 436 - -  506 436 -  570 611 -  64 175 -  12.7%

460 Ertragsanteile -  227 511 -  214 155 - -  214 155 -  250 602 -  36 447 -  17.0%

461 Entschädigungen von Gemeinwesen -  67 614 -  71 300 - -  71 300 -  124 363 -  53 063 -  74.4%

462 Finanz- und Lastenausgleich -  58 810 -  58 809 - -  58 809 -  58 763    46   0.1%

463 Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -  141 950 -  162 072 - -  162 072 -  136 830   25 242   15.6%

469 Übriger Transferertrag -   96 -   100 - -   100 -   53    47   47.0%

+ : Aufwand, Defizit, Verschlechterung; - : Ertrag, Überschuss, Verbesserung; Zahlen können Rundungsdifferenzen aufweisen

* : inkl. Nachtragskredit (NK) / Kreditüberschreitung (KÜ)

(in Fr. 1 000)
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ZUSAMMENFASSUNG DER ERLÄUTERTEN BEDEUTENDEN ABWEICHUNGEN

2020 R 2021 V * 2021 R

abs. % abs. %

40 Fiskalertrag - 801 376 - 720 378 - 898 222 - 177 844 - 24.7% - 96 846 - 12.1%

Nachträge Einkommens- und Vermögenssteuern - 172 053 -  62 800 - 128 093 - 65 293 43 960

Nachsteuern Einkommens- und Vermögenssteuern - 2 891 - 1 400 - 1 319    81 1 572

Einkommens- und Vermögenssteuern natürliche Personen - 382 406 - 437 500 - 441 446 -  3 946 - 59 040

Quellensteuern - 48 505 -  43 700 - 56 737 - 13 037 - 8 232

Steuer auf Kapitalabfindungen natürliche Personen - 9 128 -  12 000 - 14 613 -  2 613 - 5 485

Gewinn- und Kapitalsteuern (inkl. Nachträge und Nachsteuern) - 41 624 -  45 200 - 96 877 - 51 677 - 55 253

Grundstückgewinnsteuern - 91 746 -  65 000 - 106 189 - 41 189 - 14 443

Ertrag der Spielbanken- und Spielautomatenabgabe - 4 284 - 4 000 - 2 736  1 264 1 548

Motorfahrzeugsteuern - 45 374 -  45 878 - 47 247 -  1 369 - 1 873

Positionen ohne erläuterte Abweichungen (Summe) - 3 366 - 2 900 - 2 966 -  66   0.0% 400   0.0%

41 Regalien und Konzessionen - 56 218 -  55 577 - 81 203 - 25 626 - 46.1% - 24 985 - 44.4%

Ausschüttung der Schweizerischen Nationalbank - 49 558 -  49 600 - 74 550 - 24 950 - 24 992

Wasserrechtsgebühren - 5 045 - 4 517 - 5 073 - 556 - 28

Positionen ohne erläuterte Abweichungen (Summe) - 1 615 - 1 460 - 1 580 - 120 - 0.2% 35   0.1%

42 Entgelte - 53 081 -  52 244 - 57 398 -  5 154 - 9.9% - 4 317 - 8.1%

Verfahrenskosten - 2 837 - 4 000 - 7 176 -  3 176 - 4 338

Rückerstattungen diverse VE - 3 131 - 1 178 - 1 641 - 463 1 490

Rückerstattungen inner- und ausserkantonale Spitäler - 3 370 - 380 - 3 471 -  3 091 - 101

Ordnungsbussen - 6 150 - 6 900 - 5 849  1 051 301

Positionen ohne erläuterte Abweichungen (Summe) - 40 430 -  43 786 - 39 261    525   1.0% - 1 669 - 3.1%

43 Verschiedene Erträge - 8 880 - 7 804 - 7 671    133   1.7%   1 209   13.6%

Beschlagnahmte Vermögenswerte -  806    0 - 2 - 2    804

Positionen ohne erläuterte Abweichungen (Summe) - 8 074 - 7 804 - 7 669    135   1.7%    405   4.6%

44 Finanzertrag - 53 182 -  46 469 - 50 433 -  3 964 - 8.5%   2 749   5.2%

Gewinnausschüttung Schwyzer Kantonalbank - 36 777 -  31 700 - 36 000 -  4 300    777

Abgeltung Staatsgarantie Schwyzer Kantonalbank - 11 223 -  12 300 - 10 500  1 800    723

Wertberichtigungen Liegenschaften FV - 2 027 - -   42 -  42   1 985

Aufwertungen Verwaltungsvermögen - - - 813 - 813 - 813

Positionen ohne erläuterte Abweichungen (Summe) - 3 155 - 2 469 - 3 078 - 609 - 1.3% 77   0.1%

45 Entnahmen Fonds und Spezialfinanzierungen - 4 370 - 329 - 329 -   0.0%   4 041   92.5%

46 Transferertrag - 495 981 - 506 436 - 570 611 - 64 175 - 12.7% - 74 630 - 15.0%

Anteil an direkter Bundessteuer - 180 808 - 163 875 - 185 018 - 21 143 - 4 210

Pauschale Steueranrechnung Bundes-, Bezirks- u. Gemeindeanteile - 16 089 - 9 700 - 20 224 - 10 524 - 4 135

Anteil an Verrechnungssteuer - 5 990 -  14 300 - 18 504 -  4 204 - 12 514

Anteil am Ertrag Eidg. Mineralölsteuer - 8 651 - 9 912 - 10 075 - 163 - 1 424

Bundesbeiträge Härtefallmassnahmen Covid-19 - - - 81 153 - 81 153 - 81 153

Bundesbeiträge Gesundheitsversorgung Corona-Pandemie -  287 - 178 - 5 016 -  4 838 - 4 729

Bundesbeiträge für das Asyl- und Flüchtlingswesen - 21 167 -  20 767 - 19 125  1 642 2 042

Beiträge an Ergänzungsleistungen - 47 577 -  52 800 - 19 305 33 495 28 272

Beiträge an Prämienverbilligung - 59 609 -  63 504 - 61 656  1 848 - 2 047

Bundesbeiträge für Energie und Klima - -  7 000 - 932  6 068 - 932

Bundesbeiträge für neue Axenstrasse -  896 -  13 892 - 2 554 11 338 - 1 658

Beiträge Bezirke/Gemeinden für Sonderschulen - 15 731 -  15 800 - 14 669  1 131 1 062

Beiträge Bezirke/Gemeinden für Verkehrsangebot - 20 326 -  15 300 - 13 907  1 393 6 419

Rückerstattung von innerkantonalen Behinderteneinrichtungen - 2 536 - 405 - 1 233 - 828 1 303

Positionen ohne erläuterte Abweichungen (Summe) - 116 314 - 119 003 - 117 240   1 763   0.3% - 926 - 0.2%

47 Durchlaufende Beiträge - 103 403 - 105 432 - 121 583 - 16 151 - 15.3% - 18 180 - 17.6%

Beiträge an die Pflegefinanzierung - 16 624 -  19 000 - 35 099 - 16 099 - 18 475

Direktzahlungen Landwirtschaft - 78 005 -  78 506 - 78 264 242 - 259

Positionen ohne erläuterte Abweichungen (Summe) - 8 774 - 7 926 - 8 220 - 294 - 0.3% 554   0.5%

49 Interne Verrechnungen - 87 304 -  81 390 - 94 078 - 12 688 - 15.6% - 6 774 - 7.8%

+ : Aufwand, Defizit, Verschlechterung; - : Ertrag, Überschuss, Verbesserung; Zahlen können Rundungsdifferenzen aufweisen

* : inkl. Nachtragskredit (NK) / Kreditüberschreitung (KÜ)

Ausgewählte Ertragspositionen
Artengliederung - Ertrag
(in Fr. 1 000)

Abweichung zu 2021 V * Abweichung zu 2020 R
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3.4 Investitionsrechnung nach Kostenarten 
Die Investitionsrechnung 2021 schliesst mit Nettoinvestitionen von 39.4 Mio. Franken ab, 52.8 Mio. Franken 
waren budgetiert. Die Abweichung von 13.5 Mio. Franken oder 25.5 % wird massgebend durch weniger Pro-
jektausgaben bei den Hoch- und Tiefbauten verursacht. 

3.5 Erläuterungen zur Investitionsrechnung 

3.5.1 Investitionsausgaben 
Die Investitionsausgaben liegen 14.1 Mio. Franken oder 22.6 % unter dem Voranschlag. Mit einem Anteil von 
49.9 % (75.9 %) bilden die Strassen und Verkehrswege den Grossteil der Investitionsausgaben, gefolgt von 
den Investitionen in Hochbauten mit einem Anteil von 39.5 % (8 %).  

Strassen und Verkehrswege (501) 

Der Voranschlag für den Ausbau der Kantonsstrassen und Verkehrswege wird um 6.5 Mio. Franken oder 21.2 % 
unterschritten. Ein Teil der geplanten Vorhaben im Strassenwesen konnte insbesondere aufgrund von Projekt-
verschiebungen und Verzögerungen nicht planmässig umgesetzt werden. Zudem sind verschiedene Projekte 
oder Abschnitte kostengünstiger als geplant ausgefallen. 

Die Ausgaben erfolgten hauptsächlich für das Grossprojekt Südumfahrung Küssnacht, Abschnitt Ebnet-Räbmatt 
(Landerwerb, Entschädigungen und Trägerschaftsänderung d. h. 25.3 % der Gesamtausgaben), den Anschluss 
Steinerstrasse, Schwyz (21.4 % der Gesamtausgaben) sowie für den Ausbau Stalden-Windstock, Schwyz 
(12.1 % der Gesamtausgaben), und den Kreisel Alp in Einsiedeln (4 % der Gesamtausgaben). 

Hochbauten (504) 

Bei den Hochbauten resultierten gegenüber dem Voranschlag Minderausgaben von 9.5 Mio. Franken oder 
33.3 %. Die Ausgaben für Hochbauten im Verwaltungsvermögen von 19.1 Mio. Franken erfolgten mehrheitlich 

ÜBERSICHT INVESTITIONSRECHNUNG

(in Fr. 1 000)
2020 R 2021 V NK/KÜ 2021 V * 2021 R 2021 V *

Diff. abs.
2021 V * 

Diff. %

Investitionsrechnung
  Total Ausgaben   40 674   62 435 -   62 435   48 305 - 14 130 - 22.6%
  Total Einnahmen - 12 421 - 9 594 - - 9 594 - 8 946 648 6.8%

  Nettoinvestitionen (+) 28 253   52 841 -   52 841   39 359 - 13 482 - 25.5%

+ : Aufwand, Defizit, Verschlechterung; - : Ertrag, Überschuss, Verbesserung; Zahlen können Rundungsdifferenzen aufweisen

* : inkl. Nachtragskredit (NK) / Kreditüberschreitung (KÜ)

ARTENGLIEDERUNG - INVESTITIONSAUSGABEN

(in Fr. 1 000)
2020 R 2021 V NK/KÜ 2021 V * 2021 R 2021 V *

Diff. abs.
2021 V * 

Diff. %

5 Investitionsausgaben  40 674  62 435 -  62 435  48 305 - 14 130 - 22.6%

50 Sachanlagen   34 769   60 435 -   60 435   44 230 - 16 205 - 26.8%

500 Grundstücke - - - - - - 0.0%

501 Strassen / Verkehrswege   30 873   30 600 -   30 600   24 098 - 6 502 - 21.2%

504 Hochbauten   3 265   28 600 -   28 600   19 080 - 9 520 - 33.3%

506 Mobilien    631   1 235 -   1 235   1 052 - 183 - 14.8%

54 Darlehen   5 900   2 000 -   2 000   4 075   2 075   103.8%

545 Beteiligungen an privaten Unternehmungen   5 900   2 000 -   2 000   4 075   2 075   103.8%

55 Beteiligungen und Grundkapitalien    5 - - - - -   0.0%

555 Beteiligungen an privaten Unternehmungen    5 - - - - -   0.0%

+ : Aufwand, Defizit, Verschlechterung; - : Ertrag, Überschuss, Verbesserung; Zahlen können Rundungsdifferenzen aufweisen

* : inkl. Nachtragskredit (NK) / Kreditüberschreitung (KÜ)
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für die Bauarbeiten des Neubaus des Heilpädagogischen Zentrums Innerschwyz im Umfang von 11 Mio. Fran-
ken und die Planungsarbeiten des Neubaus der Kantonsschule Ausserschwyz inklusive der Sanierung der Turn-
halle im Umfang von 6.4 Mio. Franken. 
 
Mobilien (506) 
 
Das Ausgaben von rund 1 Mio. Franken betreffen die Anschaffungen von Kommunalfahrzeugen und einem 
Elektrokommunalfahrzeug des Tiefbauamtes. 
 
Darlehen (545) 
 
Im 2021 wurden das Darlehen an den Fonds für landwirtschaftliche Betriebshilfe und Investitionskredite um 
4 Mio. Franken erhöht, davon 1 Mio. Franken aus kantonalen Mitteln und 3 Mio. Franken aus Bundesgeldern. 
Ferner erfolgte die Auszahlung eines Darlehens an die axsana AG (Betriebsgesellschaft des elektronischen Pa-
tientendossiers) in der Höhe von Fr. 75 000.--. 
 

3.5.2 Investitionseinnahmen 
Die Investitionseinnahmen im Rechnungsjahr 2021 liegen 6.8 % unter dem Voranschlag. Die Einnahmen sind 
aufgeteilt in Investitionsbeiträge vom Bund mit einem Anteil von 48.5 % (42.2 %), in Rückzahlungen von 
Darlehen mit einem Anteil von 46.2 % (9.6 %), in Rückerstattungen mit einem Anteil von 3.3 % (48.2 %) 
sowie einer Übertragung eines Grundstückes in das Finanzvermögen von 2 % (0 %). 
 

 
 
Übertragung Grundstücke ins Finanzvermögen (600) 
 
Im Zusammenhang mit der Erschliessung des Entwicklungsschwerpunktes (ESP) um den Bahnhof Arth-Goldau 
erfolgte die Übertragung eines Grundstückes ins Finanzvermögen. 
 
Rückerstattungen Strassen und Verkehrswege (611) 
 
Die Rückerstattungen bei den Strassen und Verkehrswegen beinhalten hauptsächlich die Kostenbeteiligungen 
an die Südumfahrung Küssnacht und die Bushaltestelle Biberbrugg. 
 
Investitionsbeiträge vom Bund (630) 
 
Die Investitionsbeiträge setzen sich aus Bundesbeiträgen an den Bau und Ausbau von Hauptstrassen, an die 
Lärmschutzmassnahmen sowie an die Agglomerationsprogramme zusammen. 
 
  

ARTENGLIEDERUNG - INVESTITIONSEINNAHMEN

(in Fr. 1 000)
2020 R 2021 V NK/KÜ 2021 V * 2021 R 2021 V *

Diff. abs.
2021 V * 

Diff. %

6 Investitionseinnahmen - 12 421 - 9 594 - - 9 594 - 8 946   648   6.8%

60 Übertragung Sachanlagen ins Finanzvermögen    1 - - - -   177 -   177 -100.0%

600 Übertragung von Grundstücken    1 - - - -   177 -   177 -100.0%

61 Rückerstattungen -  5 982 -  3 726 - -  3 726 -   296   3 430   92.1%

610 Rückerstattungen Grundstücke -   1 - - -    0 - -  100.0%

611 Rückerstattungen Strassen / Verkehrswege -  5 982 -  3 326 - -  3 326 -   296   3 030   91.1%

614 Rückerstattungen Hochbauten - -   400 - -   400 -    400   100.0%

63 Investitionsbeiträge eigene Rechnung -  5 244 -  4 478 - -  4 478 -  4 340    138   3.1%

630 Investitionsbeiträge Bund -  5 244 -  4 478 - -  4 478 -  4 340    138   3.1%

64 Rückzahlung von Darlehen -  1 196 -  1 390 - -  1 390 -  4 133 -  2 743 -  197.3%

644 Rückzahlung Darlehen öff. Unternehmungen -   630 -   516 - -   516 -   516 -   0.0%

645 Rückzahlung Darlehen priv. Unternehmungen -   566 -   874 - -   874 -  3 617 -  2 743 -  313.8%

+ : Aufwand, Defizit, Verschlechterung; - : Ertrag, Überschuss, Verbesserung; Zahlen können Rundungsdifferenzen aufweisen

* : inkl. Nachtragskredit (NK) / Kreditüberschreitung (KÜ)
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Rückzahlungen von Darlehen öffentliche Unternehmungen (644) 

Es erfolgte die planmässige Rückzahlung eines Teils des Darlehens an die Schweizerische Südostbahn AG 
(SOB) in der Höhe von 0.5 Mio. Franken. 

Rückzahlungen von Darlehen private Unternehmungen (645) 

Hierbei handelt es sich um die Rückzahlungen von 2.8 Mio. Franken der an die Spitäler gewährten Darlehen 
im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie, um 0.6 Mio. Franken der Darlehen im Bereich der 
wirtschaftlichen und touristischen Regionalpolitik, um rund 0.2 Mio. Franken der forstwirtschaftlichen 
Investitionskredite sowie um die planmässige Rückzahlungsrate des Darlehens an die Luftseilbahn Ried-Illgau 
von Fr. 35 000.--. 
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3.6 Übersicht Erfolgs- und Investitionsrechnung nach funktionaler Gliederung  

ERFOLGSRECHNUNG NACH FUNKTIONEN

(in Fr. 1 000)
2020 R 2021 V NK/KÜ 2021 V * 2021 R 2021 V *

Diff. abs.
2021 V * 

Diff. %

Aufwandüberschuss (+) / Ertragsüberschuss (-) - 97 339    345   27 124   27 469 - 195 951 - 223 420 - 813.4%

Allgemeine Verwaltung   58 335   62 509 -   62 509   56 232 - 6 277 - 10.0%

01 Legislative und Exekutive   2 243   2 368 -   2 368   2 277 - 91 - 3.8%

02 Allgemeine Dienste   56 092   60 141 -   60 141   53 955 - 6 186 - 10.3%

Öffentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung   103 161   114 068    350   114 418   110 492 - 3 926 - 3.4%

11 Öffentliche Sicherheit   81 188   85 383 -   85 383   86 471 1 088 1.3%

12 Rechtssprechung   11 623   18 353    350   18 703   17 483 - 1 220 - 6.5%

13 Strafvollzug   2 529 - 320 - -   320 - 2 826 - 2 506 - 783.1%

14 Allgemeines Rechtswesen   5 949   7 235 -   7 235 6 798 - 437 - 6.0%

15 Feuerwehr    746   1 552 -   1 552    882 - 670 - 43.2%

16 Verteidigung   1 126   1 865 -   1 865   1 684 - 181 - 9.7%

Bildung   176 290   182 188   3 670   185 857   186 312    455   0.2%

21 Obligatorische Schule   43 307   43 996 -   43 995   43 832 - 163 - 0.4%

22 Sonderschulen   17 925   17 857 -   17 857   20 513   2 656   14.9%

23 Berufliche Grundbildung   22 730   24 881    500   25 381   24 728 - 653 - 2.6%

25 Allgemeinbildende Schulen   29 883   30 777 -   30 777   30 025 - 752 - 2.4%

26 Höhere Berufsbildung   10 369   10 726   2 400   13 126   12 378 - 748 - 5.7%

27 Hochschulen   48 640   50 379    770   51 149   51 409 260 0.5%

28 Forschung    271    271 -    271    271 - 0.0%

29 Übriges Bildungswesen   3 165   3 301 -   3 301   3 156 - 145 - 4.4%

Kultur, Sport und Freizeit, Kirche   5 778   6 069 -   6 069   5 793 - 276 - 4.5%

31 Kulturerbe   2 192   2 268 -   2 268   2 159 - 109 - 4.8%

32 Kultur, übrige   3 579   3 725 -   3 725   3 628 - 97 - 2.6%

34 Sport und Freizeit    7    76 -    76    6 - 70 - 92.1%

35 Kirchen und religiöse Angelegenheiten - - - -    0 0 0.0%

Gesundheit   173 628   175 115 -   175 115   174 306 - 809 - 0.5%

41 Spitäler, Kranken- und Pflegeheime   157 160   165 429 -   165 429   165 514 85 0.1%

42 Ambulante Krankenpflege    770    870 -    870    848 - 22 - 2.5%

43 Gesundheitsprävention   13 486   6 155 -   6 155   3 651 - 2 504 - 40.7%

49 Gesundheitswesen, n.a.g.   2 212   2 661 -   2 661   4 293 1 632 61.3%

+ : Aufwand, Defizit, Verschlechterung; - : Ertrag, Überschuss, Verbesserung; Zahlen können Rundungsdifferenzen aufweisen

* : inkl. Nachtragskredit (NK) / Kreditüberschreitung (KÜ)
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ERFOLGSRECHNUNG NACH FUNKTIONEN (Fortsetzung)

(in Fr. 1 000)
2020 R 2021 V NK/KÜ 2021 V * 2021 R 2021 V *

Diff. abs.
2021 V * 

Diff. %

5 Soziale Sicherheit   103 778   115 267 -   115 267   117 588   2 321   2.0%

51 Krankheit und Unfall   12 968   14 893 -   14 893   15 409    516   3.5%

52 Invalidität   48 154   51 698 -   51 698   53 917   2 219   4.3%

53 Alter + Hinterlassene   31 647   34 816 -   34 816   35 051    235   0.7%

54 Familie und Jugend   10 658   11 405 -   11 405   11 324 -   81 -  0.7%

55 Arbeitslosigkeit   1 296   1 357 -   1 357   1 212 -   145 -  10.7%

56 Sozialer Wohnungsbau    28    20 -    20    15 -   5 -  25.0%

57 Sozialhilfe und Asylwesen -   973   1 078 -   1 078    660 -   418 -  38.8%

6 Verkehr und Nachrichtenübermittlung   30 233   26 257    479   26 738   28 522   1 784   6.7%

61 Strassenverkehr    346    327    479    808    963    155   19.2%

62 Öffentlicher Verkehr   29 890   25 935 -   25 935   27 563   1 628   6.3%

63 Verkehr, übrige -   3 -   5 - -   5 -   4    1   20.0%

Umweltschutz und Raumordnung   8 282   14 024 -   240   13 784   7 002 -  6 782 -  49.2%

71 Wasserversorgung -  5 049 -  4 307 - -  4 307 -  4 896 -   589 -  13.7%

72 Abwasserbeseitigung    864   1 355 -   1 355   1 352 -   3 -  0.2%

74 Verbauungen   5 891   6 837 -   240   6 597   3 773 -  2 824 -  42.8%

75 Arten- und Landschaftsschutz    652   2 097 -   2 097    467 -  1 630 -  77.7%

76 Bekämpfung von Umweltverschmutzung    304   1 985 -   1 985    742 -  1 243 -  62.6%

77 Übriger Umweltschutz   2 401   2 508 -   2 508   2 418 -   90 -  3.6%

79 Raumordnung   3 219   3 549 -   3 549   3 146 -   403 -  11.4%

8 Volkswirtschaft -  20 420 -  19 382   22 865   3 482 -  3 662 -  7 144 -  205.2%

81 Landwirtschaft   8 680   9 339 -   9 339   8 337 -  1 002 -  10.7%

82 Forstwirtschaft   4 046   3 933 -   240   3 693   2 375 -  1 318 -  35.7%

83 Jagd und Fischerei    573    990 -    990    895 -   95 -  9.6%

85 Industrie, Gewerbe, Handel   12 032   5 186   23 105   28 290   28 590    300   1.1%

86 Banken und Versicherungen -  48 646 -  44 200 - -  44 200 -  47 062 -  2 862 -  6.5%

87 Brennstoffe und Energie   2 895   5 370 -   5 370   3 203 -  2 167 -  40.4%

9 Finanzen und Steuern -  736 404 -  675 770 - -  675 770 -  878 536 -  202 766 -  30.0%

91 Steuern -  925 170 -  843 545 - -  843 545 - 1 034 225 -  190 680 -  22.6%

93 Finanz- und Lastenausgleich   242 935   216 828 -   216 828   228 709   11 881   5.5%

95 Ertragsanteile, übrige -  57 442 -  55 024 - -  55 024 -  79 883 -  24 859 -  45.2%

96 Vermögens- und Schuldenverwaltung -   101 -   318 - -   318   2 045   2 363   743.1%

99 Nicht aufgeteilte Posten   3 374   6 289 -   6 289   4 818 -  1 471 -  23.4%

+ : Aufwand, Defizit, Verschlechterung; - : Ertrag, Überschuss, Verbesserung; Zahlen können Rundungsdifferenzen aufweisen

* : inkl. Nachtragskredit (NK) / Kreditüberschreitung (KÜ)

27



INVESTITIONSRECHNUNG NACH FUNKTIONEN

(in Fr. 1 000)
2020 R 2021 V NK/KÜ 2021 V * 2021 R 2021 V *

Diff. abs.
2021 V * 

Diff. %

Total Investitionsrechnung   28 253   52 841    0   52 841   39 359 - 13 482 - 25.5%

0 Allgemeine Verwaltung    92   1 700 -   1 700 - 324 - 2 024 - 119.1%

02 Allgemeine Dienste    92   1 700 -   1 700 - 324 - 2 024 - 119.1%

1 Öffentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung    572   4 850 -   4 850    948 - 3 902 - 80.5%

11 Öffentliche Sicherheit    607   1 450 -   1 450    33 - 1 417 - 97.7%

12 Rechtssprechung    22    900 -    900    9 - 891 - 99.0%

13 Strafvollzug    52   2 100 -   2 100    21 - 2 079 - 99.0%

15 Feuerwehr - 109    400 -    400    885 485   121.3%

2 Bildung   2 505   20 599 -   20 599   17 682 - 2 917 - 14.2%

22 Sonderschulen   1 864   10 000 -   10 000   11 130 1 130 11.3%

23 Berufliche Grundbildung    36   3 100 -   3 100    34 - 3 066 - 98.9%

25 Allgemeinbildende Schulen    367   7 349 -   7 349   6 479 - 870 - 11.8%

27 Hochschulen    238    150 -    150    39 - 111 - 74.0%

3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche    622 - - -    246    246 100.0%

31 Kulturerbe    622 - - -    246    246 100.0%

4 Gesundheit   3 905 - - - -  2 752 - 2 752 -100.0%

41 Spitäler, Kranken- und Pflegeheime - - - - - 2 752 - 2 752 -100.0%

49 Gesundheitswesen, n.a.g.   3 905 - - - - - 0.0%

5 Soziale Sicherheit    11   1 500 -   1 500 - -  1 500 - 100.0%

57 Sozialhilfe und Asylwesen    11   1 500 -   1 500 - -  1 500 - 100.0%

6 Verkehr und Nachrichtenübermittlung   19 077   23 032 -   23 032   20 314 - 2 718 - 11.8%

61 Strassenverkehr   19 741   23 582 -   23 582   20 864 - 2 718 - 11.5%

62 Öffentlicher Verkehr - 664 - 550 - -   550 - 550 - 0.0%

7 Umweltschutz und Raumordnung    96 - 29 - -   29 - 91 - 62 - 213.8%

74 Verbauungen    96 - 29 - -   29 - 91 - 62 - 213.8%

8 Volkswirtschaft   1 373   1 189 -   1 189   3 336   2 147   180.6%

81 Landwirtschaft   1 350   1 000 -   1 000   4 000   3 000   300.0%

82 Forstwirtschaft    96 - 29 - -   29 - 91 - 62 - 213.8%

85 Industrie, Gewerbe, Handel - 73 218 -    218 - 573 - 791 - 362.8%

9 Finanzen und Steuern    0    0    0    0    0 -   0.0%

95 Ertragsanteile, übrige    0    0    0    0    0 -   0.0%

+ : Aufwand, Defizit, Verschlechterung; - : Ertrag, Überschuss, Verbesserung; Zahlen können Rundungsdifferenzen aufweisen

* : inkl. Nachtragskredit (NK) / Kreditüberschreitung (KÜ)
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3.7 Innerkantonaler Finanzausgleich 
Gemäss § 2 des Gesetzes über den Finanzausgleich vom 7. Februar 2001, FAG, SRSZ 154.100, fördert der 
innerkantonale Finanzausgleich seit seiner Einführung im 2002 die bedarfsgerechte Versorgung der Bevölke-
rung mit öffentlichen Gütern und Dienstleistungen, die wirksame und wirtschaftliche Aufgabenerfüllung, Auto-
nomie, Eigenverantwortung und Zusammenarbeit von Bezirken und Gemeinden sowie den vorrangigen Abbau 
übermässiger Unterschiede der Steuerbelastung von Bezirken und Gemeinden. Hierzu stehen mit dem indirek-
ten Finanzausgleich (z. B. Beiträge des Kantons an die Lehrerbesoldung der Volksschulen, Beteiligung der 
Gemeinden an den Kosten der Sozialversicherung), dem horizontalen Finanzausgleich (Steuerkraftausgleich) 
und dem direkten Finanzausgleich (Normaufwandausgleich) drei bewährte Instrumente zur Verfügung. 

Für den Normaufwandausgleich stellte der Kanton im 2021 25 Mio. Franken zugunsten der Gemeinden zur 
Minderung struktureller Nachteile zur Verfügung. Davon sind 2 Mio. Franken von der Spezialfinanzierung Stras-
senwesen beigesteuert. Die Zuteilung der Grundstückgewinnsteuern an den innerkantonalen Finanzausgleich 
war aufgrund des höheren Grundstückgewinnsteuerertrages um rund 11.1 Mio. Franken höher als budgetiert 
und betrug 27.4 Mio. Franken (21.9). Die Aufstellung des Finanzausgleichs pro Gemeinde und Bezirk findet 
sich in den zusätzlichen Informationen des Amtes für Finanzen (vgl. Kapitel 8).  

Der höhere Anteil an den Grundstückgewinnsteuern führte dazu, dass die Einlage in die Spezialfinanzierung 
des innerkantonalen Finanzausgleiches im Berichtsjahr 16.4 Mio. Franken (6.9) betrug, was zu einer entspre-
chend höher als geplanten – aber auch erwünschten – vollständigen Reduktion der Forderung des Kantons 
gegenüber der Spezialfinanzierung führte. Aus der Forderung per 31. Dezember 2017 mit einem Bestand von 
22.3 Mio. Franken resultiert inzwischen eine Verbindlichkeit von 11.3 Mio. Franken.  

ÜBERSICHT KANTONALER FINANZAUSGLEICH

(in Fr. 1 000)
2018 R 2019 R 2020 R 2021 V * 2021 R 2021 V *

Diff. abs.
2021 V * 

Diff. %

Vertikaler, direkter Finanzausgleich (Aufwand Kanton)   24 999   25 000   23 000   23 000  23 000    0  0.0%

Total Aufwand   88 889   88 275   91 942   87 901  87 871 - 30  0.0%

Normaufwandausgleich   25 000   25 000   25 000   25 000  25 000 -  0.0%

Steuerkraftausgleich Beiträge an Bezirke   12 886   12 668   13 978   12 556  12 530 - 26 - 0.2%

Steuerkraftausgleich Beiträge an Gemeinden   51 003   50 607   52 963   50 345  50 341 - 4 0.0%

Total Ertrag - 66 283 - 71 215 - 75 832 - 70 151 - 81 253 - 11 102 - 15.8%

Steuerkraftausgleich Beiträge von Bezirken - 8 894 - 8 868 - 8 889 - 8 889 - 8 864    25 0.3%

Steuerkraftausgleich Beiträge von Gemeinden - 41 004 - 43 007 - 43 012 - 43 012 - 43 007    5 0.0%

Interne Übertragung Spezialfinanzierung Strassenwesen - - - 2 000 - 2 000 - 2 000 - 0.0%

Interne Zuweisung Anteil Ertrag GGST - 16 386 - 19 339 - 21 931 - 16 250 - 27 382 - 11 132 - 68.5%

Ertragsüberschuss Spezialfinanzierung (Einlage, Aufwand)   2 393   7 939   6 890   5 250  16 382   11 132   212.0%

Aufwandüberschuss Spezial nanzierung (Entnahme, Ertrag) - - - - - -   0.0%

(+) : Aufwand; (-) : Ertrag; Zahlen können Rundungsdifferenzen aufweisen
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3.8 Finanzierung Strassenwesen 
Für die Finanzierung der kantonalen Strasseninfrastruktur verfügt das Tiefbauamt des Kantons über eine 
Spezialfinanzierung, die mit zweckgebundenen Einnahmen gemäss § 50 des Strassengesetzes vom 
15. September 1999, SRSZ 442.110, StraG, gespiesen wird.  
 
Die Mittel zur Finanzierung der kantonalen Strasseninfrastruktur (Neu- und Ausbauten, Betrieb und 
Substanzerhaltung) stammen hauptsächlich von den kantonalen Motorfahrzeugsteuern (interne Verrechnung 
des Nettoertrags des Verkehrsamtes), die im Berichtsjahr 49.1 Mio. Franken (47.2) betragen. Weitere 
massgebende Mittel stammen aus dem Kantonsanteil an der leistungsabhängigen Schwerverkehrsabgabe in der 
Höhe von 12.8 Mio. Franken (12) und den Beiträgen aus der Spezialfinanzierung Strassenverkehr (SFSV) des 
Bundes (50 % der Mineralölsteuer) in der Höhe von 10.1 Mio. Franken (8.7). 

Bilanz

(in Fr. 1 000)
2018 R 2019 R 2020 R 2021 V * 2021 R 2021 V *

Diff. abs.
2021 V * 

Diff. %

Spezialfinanzierung Innerkantonaler Finanzausgleich 1.1.   22 283   19 890   11 951   5 060   5 060    0   0.0%

- Einlage in die Spezialfinanzierung / Ertragsüberschuss -  2 393 -  7 939 -  6 890 -  5 250 -  16 382 -  11 132 -  212.0%

+ Entnahme aus der Spezialfinanzierung / Aufwandüberschuss - - - - - -   0.0%

Spezialfinanzierung Innerkantonaler Finanzausgleich 31.12.   19 890   11 951   5 060 -   190 -  11 322 -  11 132 -  5871.7%

(+) : Entnahme, Forderung gegenüber der Spezialfinanzierung; (-) : Einlage, Verpflichtung gegenüber der Spezialfinanzierung; Zahlen können Rundungsdifferenzen aufweisen
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Der Bestand der Spezialfinanzierung (Strassenbauguthaben) steigt von 208.1 Mio. Franken auf 227.8 Mio. 
Franken per Ende 2021. Dies entspricht einer Abweichung von 4.4 Mio. Franken gegenüber dem Vor-
anschlag 2021. Die langrfristige Planrechnung des Baudepartementes (Strassenbauprogramm 2022–2036) 
rechnet bis 2036 mit einem Abbau des Strassenbauguthabens auf rund 67.8 Mio. Franken.  
 

 
 

  
  
 

ÜBERSICHT SPEZIALFINANZIERUNG STRASSENWESEN

(in Fr. 1 000)
2018 R 2019 R 2020 R 2021 V * 2021 R 2021 V *

Diff. abs.
2021 V * 

Diff. %

Total Aufwand   65 346   61 684   65 020   72 592   59 297 -  13 295 -  18.3%

Personalaufwand   9 488   9 379   9 313   9 893   9 626 -   267 -  2.7%

Sach- und übriger Betriebsaufwand   15 086   18 688   21 587   17 749   19 856   2 107   11.9%

Abschreibungen Verw.vermögen   32 671   27 410   19 741   23 581   20 864 -  2 717 -  11.5%

Finanzaufwand - -   7 101 - - -   0.0%

Nicht akt. Investitionsbeiträge an Bund (N4 neue Axenstr.)   4 413   2 518    974   15 100   2 777 -  12 323 -  81.6%

Bezirks- und Gemeindebeiträge   2 929   2 951   2 978   3 000   2 982 -   18 -  0.6%

Übriger Transferaufwand    59    20    434    529    403 -   126 -  23.8%

Interne Übertragungen Innerkantonaler Finanzausgleich - -   2 000   2 000   2 000 -   0.0%

Interne Verrechnungen (Pacht, Mieten, Benützungskosten)    700    718    892    740    789    49   6.6%

Total Ertrag -  87 524 -  88 157 -  72 770 -  87 950 -  79 060   8 890   10.1%

Entgelte -   910 -   912 -   948 -  1 015 -   962    53   5.2%

Finanzertrag - -   292 -   65 -   10 -   277 -   267 -  2670.0%

Anteil am Ertrag Eidg. Mineralölsteuer -  8 459 -  8 748 -  8 651 -  9 912 -  10 075 -   163 -  1.6%

Anteil am Ertrag LSVA -  11 893 -  11 881 -  12 000 -  12 455 -  12 791 -   336 -  2.7%

Anteil am Ertrag übriger Bundeseinnahmen -  2 723 -  2 723 -  2 657 -  2 723 -  2 657    66   2.4%

Beiträge vom Bund (N4 neue Axenstr.) -  4 060 -  2 316 -   896 -  13 892 -  2 554   11 338   81.6%

Übriger Transferertrag -   189 -   255 -   271 -   149 -   333 -   184 -  123.2%

Nettoertrag Verkehrsamt + Interne Verrechnungen -  59 290 -  61 031 -  47 282 -  47 794 -  49 411 -  1 617 -  3.4%

Ertragsüberschuss (-) / Aufwandüberschuss (+) -  22 177 -  26 474 -  7 750 -  15 358 -  19 763 -  4 405 -  28.7%

(+) : Aufwand (-überschuss); (-) : Ertrag (-überschuss); Zahlen können Rundungsdifferenzen aufweisen

Bilanz

(in Fr. 1 000)
2018 R 2019 R 2020 R 2021 V * 2021 R 2021 V *

Diff. abs.
2021 V * 

Diff. %

Spezialfinanzierung Strassenwesen 01.01. -  151 677 -  173 854 -  200 329 -  208 079 -  208 079    0   0.0%

- Einlage in die Spezialfinanzierung / Ertragsüberschuss -  22 177 -  26 474 -  7 750 -  15 358 -  19 763 -  4 405 -  28.7%

+ Entnahme aus der Spezialfinanzierung / Aufwandüberschuss - - - - - -   0.0%

Spezialfinanzierung Strassenwesen 31.12. -  173 854 -  200 329 -  208 079 -  223 437 -  227 842 -  4 405 -  2.0%

(+) : Entnahme, Forderung gegenüber der Spezialfinanzierung; (-) : Einlage, Verpflichtung gegenüber der Spezialfinanzierung; Zahlen können Rundungsdifferenzen aufweisen
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3.9 Folgen der Corona-Pandemie 
Die Auswirkungn der Corona-Pandemie treffen auch die Wirtschaft und die Bevölkerung des Kantons Schwyz. 
Der Regierungsrat hat im Abgleich zu den Massnahmen des Bundes seit dem Frühjahr 2020 diverse 
Massnahmen ergriffen, um die wirtschaftlichen Folgen abzufedern. Es sind dies insbesondere: 
 
– ein Impulsprogramm für die Schwyzer Wirtschaft im Umfang von 2.5 Mio. Franken, im Rechnungsjahr 

2021 wurden rund 1 Mio. Franken davon verbucht; 
– die Unterstützung von Startups mittels Bürgschaften im Umfang von 2 Mio. Franken; 
– Darlehen an Schwyzer Spitäler zur Liquiditätssicherung im Umfang von insgesamt 3.9 Mio. Franken, per 

31.Dezember 2021 sind davon noch 1.1 Mio. Franken ausstehend; 
– Abgeltung an die kantonalen Spitäler im Umfang von 7.3 Mio. Franken für die nicht gedeckten Spitalkos-

ten im 2020; 
– Härtefallmassnahmen mit kantonalen Beitragszahlungen an Unternehmen im Umfang von insgesamt 

5 Mio. Franken im 2020 und 23 Mio. Franken im 2021 (zusätzlicher Bundesanteil von 65.5 Mio. 
Franken); 

– eine Erhöhung der Entnahme der finanziellen Mittel aus dem Lotteriefonds in der Höhe von insgesamt 
2.7 Mio. Franken zugunsten gemeinnütziger Organisationen aus den Bereichen Kultur und Sport, im Jahr 
2021 wurden davon 0.6 Mio. Franken für den Bereich Kultur und 0.1 Mio. Franken für den Bereich Sport 
beansprucht; 

– Abgeltung der Ertragsausfälle des Jahres 2020 im öffentlichen Verkehr in der Höhe von 2.5 Mio. Franken 
und für den touristischen Verkehr von 0.4 Mio. Franken; 

– Beiträge an Kindertagesstätten im Umfang von rund 1 Mio. Franken im 2020; 
– vorübergehend angepasste, kulante Zahlungsfristen (kürzere Zahlungsfristen bei Eingangsrechnungen, län-

gere Zahlungsfristen bei Ausgangsrechnungen und Steuerrechnungen) sowie 
– vorübergehend erleichterte Zahlungsbedingungen, insbesondere bei fälligen Steuerrechnungen (Stun-

dungsmöglichkeit, verlängerte Ratenzahlungen, Betreibungsstillstand usw.). 

Die Massnahmen des Regierungsrates optimieren und ergänzen die Massnahmen des Bundesrates subsidiär 
und sind zielgerichtet auf diese abgestimmt. Insgesamt profitiert die Schwyzer Wirtschaft direkt durch das 
Impulsprogramm und die Härtefallmassnahmen von total rund 96.1 Mio. Franken, wovon der kantonale Anteil 
rund 30.6 Mio. Franken beträgt. Der kantonale Anteil an den Unterstützungsleistungen entspricht rund 7.5 
Steuerfussprozenten einer einmaligen jährlichen Steuererhebung oder rund 4.3 % des ordentlichen 
Eigenkapitals per 31. Dezember 2021. In Anbetracht des Nutzens der Massnahmen zur nachhaltigen 
Stabilisierung der Schwyzer Wirtschaft erscheint der einmalige direkte Mitteleinsatz zielführend und aufgrund 
der soliden Finanzhaushaltsituation des Kantons gut verkraftbar.  
 
Des Weiteren verursachte die Corona-Pandemie zusätzliche direkte Kosten für das Contact Tracing, 
Schutzmaterial und für Test- und Impfkosten von insgesamt 24.2 Mio. Franken, wovon im 2021 rund 12.8 Mio. 
Franken (11.4). 
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4. Institutionelle Übersichten

4.1 Stellenplan 
Von 1637.1 (1582.6) bewilligten und budgetierten Vollzeitstellen (Full Time Equivalent, FTE) wurden 2021 
im Jahresmittelwert 1650.9 (1575.2) FTE beansprucht. Dies sind insgesamt 13.8 FTE mehr (7.4 weniger) als 
geplant. Diese Überschreitung entstand hauptsächlich aufgrund der wegen der Corona-Pandemie für das 
Contact-Tracing notwendigen zusätzlichen Mitarbeitern im Amt für Gesundheit und Soziales von 22.7 FTE. 

2020 R 2021 V 2021 R

abs. % abs. %

21 Allgemeine Verwaltung 9.8 10.0 10.0  0.0  0.0%  0.2  2.0%

211 Staatskanzlei 9.8 10.0 10.0  0.0  0.0%  0.2  2.0%

22 Departement des Innern 91.7 90.5 115.3  24.8  27.4%  23.6  25.7%

221 Departementssekretariat 2.6 2.6 2.6  0.0  0.0%  0.0  0.0%

223 Amt für Gesundheit und Soziales 23.2 21.3 44.0  22.7  106.6%  20.8  89.7%

224 Amt für Kindes- und Erwachsenenschutz Innerschwyz 29.2 30.0 31.4  1.4  4.6%  2.2  7.5%

225 Amt für Kindes- und Erwachsenenschutz Ausserschwyz 36.7 36.6 37.3  0.7  1.9%  0.6  1.6%

23 Volkswirtschaftsdepartement 146.2 144.9 148.5  3.5  2.4%  2.3  1.5%

231 Departementssekretariat 3.2 3.3 3.1 - 0.2 - 6.1% - 0.1 - 2.8%

232 Amt für Wirtschaft 11.9 12.0 12.1 0.2 1.3% 0.2 1.7%

233 Amt für Raumentwicklung 18.3 18.4 18.4 0.0 0.1% 0.1 0.4%

234 Amt für Migration 32.0 32.0 32.4 0.4 1.2% 0.4 1.3%

235 Amt für Arbeit 55.9 53.8 57.3 3.5 6.5% 1.4 2.5%

236 Amt für Landwirtschaft 25.0 25.5 25.2 - 0.3 - 1.2% 0.3 1.0%

24 Bildungsdepartement 478.1 490.5 486.3 - 4.3 - 0.9%  8.2  1.7%

241 Departementssekretariat 2.0 2.0 2.0 0.0 0.0%  0.0  0.0%

2420 Amt für Volksschulen und Sport 53.5 56.7 53.8 - 2.9 - 5.1%  0.4  0.7%

2425 Heilpädagogisches Zentrum Innerschwyz 48.3 50.0 50.2 0.2 0.4%  1.9  3.9%

2426 Heilpädagogisches Zentrum Ausserschwyz 50.2 51.5 50.3 - 1.2 - 2.3%  0.1  0.2%

2430 Amt für Mittel- und Hochschulen 3.0 3.0 3.0 0.0 0.0%  0.0  0.0%

2435 Kantonsschule Kollegium Schwyz 52.1 52.6 51.7 - 0.9 - 1.7% - 0.4 - 0.8%

2436 Kantonsschule Ausserschwyz 75.4 75.8 77.4 1.6 2.2% 2.0 2.7%

2440 Amt für Berufsbildung 11.5 11.5 11.5 0.0 0.0% 0.0 0.0%

2445 Berufsbildungszentrum Goldau 51.2 51.2 51.4 0.2 0.4% 0.2 0.5%

2446 Berufsbildungszentrum Pfäffikon 51.6 52.9 54.3 1.4 2.7% 2.7 5.2%

2447 Kaufmännische Berufsschule Schwyz 19.6 21.3 20.1 - 1.2 - 5.6% 0.5 2.4%

2448 Kaufmännische Berufsschule Lachen 20.8 23.3 21.9 - 1.4 - 6.0% 1.1 5.5%

245 Amt für Berufs- und Studienberatung 18.4 18.1 18.5 0.4 2.2% 0.1 0.5%

246 Amt für Kultur 20.5 20.6 20.0 - 0.6 - 2.9% - 0.4 - 2.2%

Zahlen können Rundungsdifferenzen aufweisen

Vollzeitstellen (FTE)

STELLENPLAN

Abweichung zu 2021 V Abweichung zu 2020 R
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2020 R 2021 V 2021 R

abs. % abs. %

25 Sicherheitsdepartement 393.4 426.8 427.1  0.3  0.1%  33.6  8.6%

251 Departementssekretariat 2.4 2.4 2.4  0.0  0.0%  0.0  0.0%

252 Rechts- und Beschwerdedienst 13.8 14.0 14.2  0.2  1.3%  0.4  3.0%

253 Oberstaatsanwaltschaft 3.3 0.0 0.0  0.0  0.0% - 3.3 - 100.0%

254 Staatsanwaltschaft 21.5 0.0 0.0  0.0  0.0% - 21.5 - 100.0%

255 Jugendanwaltschaft 3.0 0.0 0.0  0.0  0.0% - 3.0 - 100.0%

256 Kantonspolizei 288.6 289.8 290.2  0.4  0.1%  1.6  0.6%

257 Amt für Justizvollzug 24.6 25.7 26.8  1.1  4.3%  2.2  8.9%

258 Amt für Militär, Feuer- und Zivilschutz 36.4 37.4 36.1 - 1.3 - 3.5% - 0.3 - 0.9%

259 Staatsanwaltschaft 0.0 57.5 57.4 - 0.1 - 0.2%  57.4  0.0%

27 Finanzdepartement 194.0 202.5 199.0 - 3.5 - 1.7%  5.0  2.6%

271 Departementssekretariat 3.1 2.8 3.0  0.2  7.1% - 0.1 - 2.6%

272 Personalamt 10.1 10.5 10.4 - 0.1 - 1.0%  0.3  3.0%

273 Amt für Finanzen 11.9 12.5 13.7  1.2  9.2%  1.7  14.4%

274 Steuerverwaltung 142.8 147.8 144.8 - 3.0 - 2.0%  2.0  1.4%

275 Amt für Informatik 21.2 23.0 21.7 - 1.3 - 5.7%  0.5  2.5%

276 Finanzkontrolle 3.2 3.6 3.4 - 0.2 - 5.6%  0.3  7.9%

277 Datenschutz 1.8 2.3 2.1 - 0.2 - 8.7%  0.3  16.7%

28 Baudepartement 159.6 165.3 159.9 - 5.4 - 3.3%  0.3  0.2%

281 Departementssekretariat 6.0 5.9 4.8 - 1.1 - 19.2% - 1.2 - 19.8%

282 Tiefbauamt (Spezialfinanzierung) 72.0 74.5 75.0  0.5  0.7%  3.0  4.2%

283 Verkehrsamt 55.7 58.3 55.1 - 3.2 - 5.5% - 0.6 - 1.1%

284 Amt für öffentlichen Verkehr 4.6 4.9 4.8 - 0.1 - 2.0%  0.2  4.6%

285 Hochbauamt 21.3 21.7 20.2 - 1.5 - 6.9% - 1.1 - 5.2%

29 Umweltdepartement 74.5 76.4 76.8  0.4  0.6%  2.4  3.2%

291 Departementssekretariat 6.9 4.9 4.9  0.0  0.0% - 2.0 - 29.2%

292 Amt für Umwelt und Energie 16.4 16.3 16.3  0.0 - 0.2% - 0.1 - 0.9%

293 Amt für Natur, Jagd und Fischerei 7.7 0.0 0.0  0.0  0.0% - 7.7 - 100.0%

294 Amt für Wald und Natur 25.3 32.7 33.2  0.5  1.5%  7.9  31.1%

295 Amt für Gewässer 8.5 12.5 12.8  0.3  2.4%  4.3  51.3%

296 Amt für Geoinformation 9.7 10.0 9.7 - 0.3 - 3.0%  0.0 - 0.3%

40 Gerichtswesen 28.0 30.2 28.1 - 2.1 - 6.8%  0.2  0.6%

401 Kantonsgericht 12.6 14.2 12.5 - 1.7 - 12.2% - 0.1 - 1.2%

402 Verwaltungsgericht 9.3 9.8 9.6 - 0.2 - 2.3%  0.3  3.2%

403 Strafgericht 6.1 6.2 6.1 - 0.1 - 1.6%  0.0  0.3%

Kanton Gesamt 1575.2 1637.1 1650.9  13.8  0.8%  75.8  4.8%

Zahlen können Rundungsdifferenzen aufweisen

Abweichung zu 2021 V Abweichung zu 2020 R

Vollzeitstellen (FTE)

STELLENPLAN (Fortsetzung)

 

2020 R 2021 V 2021 R

abs. % abs. %

25 Sicherheitsdepartement 393.4 426.8 427.1  0.3  0.1%  33.6  8.6%

251 Departementssekretariat 2.4 2.4 2.4  0.0  0.0%  0.0  0.0%

252 Rechts- und Beschwerdedienst 13.8 14.0 14.2  0.2  1.3%  0.4  3.0%

253 Oberstaatsanwaltschaft 3.3 0.0 0.0  0.0  0.0% - 3.3 - 100.0%

254 Staatsanwaltschaft 21.5 0.0 0.0  0.0  0.0% - 21.5 - 100.0%

255 Jugendanwaltschaft 3.0 0.0 0.0  0.0  0.0% - 3.0 - 100.0%

256 Kantonspolizei 288.6 289.8 290.2  0.4  0.1%  1.6  0.6%

257 Amt für Justizvollzug 24.6 25.7 26.8  1.1  4.3%  2.2  8.9%

258 Amt für Militär, Feuer- und Zivilschutz 36.4 37.4 36.1 - 1.3 - 3.5% - 0.3 - 0.9%

259 Staatsanwaltschaft 0.0 57.5 57.4 - 0.1 - 0.2%  57.4  100.0%

27 Finanzdepartement 194.0 202.5 199.0 - 3.5 - 1.7%  5.0  2.6%

271 Departementssekretariat 3.1 2.8 3.0  0.2  7.1% - 0.1 - 2.6%

272 Personalamt 10.1 10.5 10.4 - 0.1 - 1.0%  0.3  3.0%

273 Amt für Finanzen 11.9 12.5 13.7  1.2  9.2%  1.7  14.4%

274 Steuerverwaltung 142.8 147.8 144.8 - 3.0 - 2.0%  2.0  1.4%

275 Amt für Informatik 21.2 23.0 21.7 - 1.3 - 5.7%  0.5  2.5%

276 Finanzkontrolle 3.2 3.6 3.4 - 0.2 - 5.6%  0.3  7.9%

277 Datenschutz 1.8 2.3 2.1 - 0.2 - 8.7%  0.3  16.7%

28 Baudepartement 159.6 165.3 159.9 - 5.4 - 3.3%  0.3  0.2%

281 Departementssekretariat 6.0 5.9 4.8 - 1.1 - 19.2% - 1.2 - 19.8%

282 Tiefbauamt (Spezialfinanzierung) 72.0 74.5 75.0  0.5  0.7%  3.0  4.2%

283 Verkehrsamt 55.7 58.3 55.1 - 3.2 - 5.5% - 0.6 - 1.1%

284 Amt für öffentlichen Verkehr 4.6 4.9 4.8 - 0.1 - 2.0%  0.2  4.6%

285 Hochbauamt 21.3 21.7 20.2 - 1.5 - 6.9% - 1.1 - 5.2%

29 Umweltdepartement 74.5 76.4 76.8  0.4  0.6%  2.4  3.2%

291 Departementssekretariat 6.9 4.9 4.9  0.0  0.0% - 2.0 - 29.2%

292 Amt für Umwelt und Energie 16.4 16.3 16.3  0.0 - 0.2% - 0.1 - 0.9%

293 Amt für Natur, Jagd und Fischerei 7.7 0.0 0.0  0.0  0.0% - 7.7 - 100.0%

294 Amt für Wald und Natur 25.3 32.7 33.2  0.5  1.5%  7.9  31.1%

295 Amt für Gewässer 8.5 12.5 12.8  0.3  2.4%  4.3  51.3%

296 Amt für Geoinformation 9.7 10.0 9.7 - 0.3 - 3.0%  0.0 - 0.3%

40 Gerichtswesen 28.0 30.2 28.1 - 2.1 - 6.8%  0.2  0.6%

401 Kantonsgericht 12.6 14.2 12.5 - 1.7 - 12.2% - 0.1 - 1.2%

402 Verwaltungsgericht 9.3 9.8 9.6 - 0.2 - 2.3%  0.3  3.2%

403 Strafgericht 6.1 6.2 6.1 - 0.1 - 1.6%  0.0  0.3%

Kanton Gesamt 1575.2 1637.2 1650.9  13.8  0.8%  75.8  4.8%

Zahlen können Rundungsdifferenzen aufweisen

Abweichung zu 2021 V Abweichung zu 2020 R

Vollzeitstellen (FTE)

STELLENPLAN (Fortsetzung)
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4.2 Erfolgsrechnung nach Institutionen (Globalbudgets) 

4.2.1 Übersicht Globalbudgets 
Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Erfolgsrechnung gegliedert nach Institutionen inklusive der Voran-
schlagskredite der Erfolgsrechnung (Globalbudgets und leistungsunabhängiger Aufwand und Ertrag).  
 

 
 
  

ÜBERSICHT GLOBALBUDGETS

(in Fr. 1 000)
2021 V NK/KÜ 2021 V * 2021 R 2021 V *

Diff. abs.
2021 V * 

Diff. %

101 Kantonsrat    637 -    637    572 -   65 -  10.2%

201 Regierungsrat   2 265 -   2 265   2 208 -   57 -  2.5%

21 Allgemeine Verwaltung   3 673 -   3 673   3 151 -   522 -  14.2%

211 Staatskanzlei   3 673 -   3 673   3 151 -   522 -  14.2%

22 Departement des Innern   292 599 -   292 599   293 462    863   0.3%

221 Departementssekretariat   4 424 -   4 424   4 390 -   34 -  0.8%

222 Sozialversicherungen   50 794 -   50 794   61 368   10 574   20.8%

Globalbudget   3 082 -   3 082   3 218    136   4.4%

Leistungsunabhängiger Aufwand / Ertrag   47 712 -   47 712   58 150   10 438   21.9%

223 Amt für Gesundheit und Soziales   228 649 -   228 649   219 032 -  9 617 -  4.2%

224 Amt für Kindes- und Erwachsenenschutz Innerschwyz   3 868 -   3 868   3 792 -   76 -  2.0%

225 Amt für Kindes- und Erwachsenenschutz Ausserschwyz   4 864 -   4 864   4 880    16   0.3%

23 Volkswirtschaftsdepartement   17 429   23 104   40 533   40 071 -   462 -  1.1%

231 Departementssekretariat    630 -    630    505 -   125 -  19.8%

232 Amt für Wirtschaft   3 338   23 104   26 442   26 458    16   0.1%

233 Amt für Raumentwicklung   2 082 -   2 082   2 091    9   0.4%

234 Amt für Migration   1 202 -   1 202   2 128    926   77.0%

235 Amt für Arbeit   2 742 -   2 742   2 465 -   277 -  10.1%

236 Amt für Landwirtschaft   7 435 -   7 435   6 424 -  1 011 -  13.6%

24 Bildungsdepartement   188 480   3 670   192 150   192 306    156   0.1%

241 Departementssekretariat    725 -    725    732    7   1.0%

2420 Amt für Volksschulen und Sport   54 890 -   54 890   57 559   2 669   4.9%

2425 Heilpädagogisches Zentrum Innerschwyz   2 924 -   2 924   3 107    183   6.3%

2426 Heilpädagogisches Zentrum Ausserschwyz   3 933 -   3 933   3 502 -   431 -  11.0%

2430 Amt für Mittel- und Hochschulen   63 497    770   64 267   64 105 -   162 -  0.3%

2435 Kantonsschule Kollegium Schwyz   7 183 -   7 183   6 989 -   194 -  2.7%

2436 Kantonsschule Ausserschwyz   10 750 -   10 750   10 613 -   137 -  1.3%

2440 Amt für Berufsbildung   15 028   2 900   17 928   17 660 -   268 -  1.5%

2445 Berufsbildungszentrum Goldau   5 354 -   5 354   4 978 -   376 -  7.0%

2446 Berufsbildungszentrum Pfäffikon   8 003 -   8 003   7 589 -   414 -  5.2%

2447 Kaufmännische Berufsschule Schwyz   3 647 -   3 647   3 364 -   283 -  7.8%

2448 Kaufmännische Berufsschule Lachen   3 574 -   3 574   3 513 -   61 -  1.7%

245 Amt für Berufs- und Studienberatung   2 757 -   2 757   2 607 -   150 -  5.4%

246 Amt für Kultur   6 215 -   6 215   5 988 -   227 -  3.7%

+ : Aufwand, Defizit, Verschlechterung; - : Ertrag, Überschuss, Verbesserung; Zahlen können Rundungsdifferenzen aufweisen

* : inkl. Nachtragskredit (NK) / Kreditüberschreitung (KÜ)
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ÜBERSICHT GLOBALBUDGETS (Fortsetzung)

(in Fr. 1 000)
2021 V NK/KÜ 2021 V * 2021 R 2021 V *

Diff. abs.
2021 V * 

Diff. %

25 Sicherheitsdepartement   57 068 -   57 068   53 274 -  3 794 -  6.6%

251 Departementssekretariat    394 -    394    400    6   1.5%

252 Rechts- und Beschwerdedienst   3 185 -   3 185   3 305    120   3.8%

256 Kantonspolizei   38 468 -   38 468   38 364 -   104 -  0.3%

257 Amt für Justizvollzug -   320 - -   320 -  2 826 -  2 506 -  783.1%

258 Amt für Militär, Feuer- und Zivilschutz   3 416 -   3 416   2 566 -   850 -  24.9%

Globalbudget   4 146 -   4 146   3 391 -   755 -  18.2%

Leistungsunabhängiger Aufwand / Ertrag -   730 - -   730 -   825 -   95 -  13.0%

259 Staatsanwaltschaft   11 925 -   11 925   11 465 -   460 -  3.9%

27 Finanzdepartement -  635 270 - -  635 270 -  841 015 -  205 745 -  32.4%

271 Departementssekretariat    543 -    543    483 -   60 -  11.0%

272 Personalamt   5 900 -   5 900   5 811 -   89 -  1.5%

273 Amt für Finanzen   106 007 -   106 007   81 584 -  24 423 -  23.0%

Globalbudget   3 028 -   3 028   3 056    28   0.9%

Leistungsunabhängiger Aufwand / Ertrag   102 979 -   102 979   78 528 -  24 451 -  23.7%

274 Steuerverwaltung -  757 755 - -  757 755 -  937 177 -  179 422 -  23.7%

Globalbudget   20 962 -   20 962   19 507 -  1 455 -  6.9%

Leistungsunabhängiger Aufwand / Ertrag -  778 717 - -  778 717 -  956 684 -  177 967 -  22.9%

275 Amt für Informatik   8 842 -   8 842   7 285 -  1 557 -  17.6%

276 Finanzkontrolle    814 -    814    691 -   123 -  15.1%

277 Datenschutz    379 -    379    308 -   71 -  18.7%

28 Baudepartement   43 073    480   43 553   41 336 -  2 217 -  5.1%

281 Departementssekretariat    579 -    579    503 -   76 -  13.1%

282 Tiefbauamt (Spezialfinanzierung) -    480    480    670    190   39.6%

283 Verkehrsamt -  1 664 - -  1 664 -  2 052 -   388 -  23.3%

284 Amt für öffentlichen Verkehr   25 930 -   25 930   27 559   1 629   6.3%

285 Hochbauamt   18 228 -   18 228   14 656 -  3 572 -  19.6%

29 Umweltdepartement   23 962 -   480   23 482   12 667 -  10 815 -  46.1%

291 Departementssekretariat    783 -    783    604 -   179 -  22.9%

292 Amt für Umwelt und Energie   7 128 -   7 128   3 693 -  3 435 -  48.2%

294 Amt für Wald und Natur   10 604 -   480   10 124   5 950 -  4 174 -  41.2%

295 Amt für Gewässer   3 035 -   3 035    687 -  2 348 -  77.4%

Globalbudget   4 607 -   4 607   2 913 -  1 694 -  36.8%

Leistungsunabhängiger Aufwand / Ertrag -  1 572 - -  1 572 -  2 226 -   654 -  41.6%

296 Amt für Geoinformation   2 412 -   2 412   1 733 -   679 -  28.2%

40 Gerichtswesen   6 429    350   6 779   6 017 -   762 -  11.2%

401 Kantonsgericht   2 569 -   2 569   2 137 -   432 -  16.8%

402 Verwaltungsgericht   1 890 -   1 890   1 776 -   114 -  6.0%

403 Strafgericht   1 926    350   2 276   2 120 -   156 -  6.9%

404 Anwaltskommission    44 -    44 -   16 -   60 -  136.4%

Aufwandüberschuss (+) / Ertragsüberschuss (-)    345   27 124   27 469 -  195 951 -  223 420 -  813.4%

+ : Aufwand, Defizit, Verschlechterung; - : Ertrag, Überschuss, Verbesserung; Zahlen können Rundungsdifferenzen aufweisen

* : inkl. Nachtragskredit (NK) / Kreditüberschreitung (KÜ)
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4.2.2 Leistungsunabhängige Aufwände und Erträge 
Für die Ermittlung der Globalbudgets wird bei fünf Verwaltungseinheiten der leistungsunabhängige Aufwand 
und Ertrag separat ausgewiesen bzw. vom Voranschlagskredit (Globalbudget) wie nachfolgend abgegrenzt, was 
bei der Überschreitung der Voranschlagskredite berücksichtigt wird (vgl. Kapitel 4.4 und Kapitel 8). 
 

 
 
  

LEISTUNGSUNABHÄNGIGE AUFWÄNDE UND ERTRÄGE

2021 V NK/KÜ 2021 V * 2021 R 2021 V *
Diff. abs.

2021 V * 
Diff. %

22 Departement des Innern   47 712 -   47 712   58 150   10 438   21.9%

222 Sozialversicherungen   47 712 -   47 712   58 150   10 438   21.9%

25 Sicherheitsdepartement -   730 - -   730 -   825 -   95 -  13.0%

258 Amt für Militär, Feuer- und Zivilschutz -   730 - -   730 -   825 -   95 -  13.0%

27 Finanzdepartement -  675 738 - -  675 738 -  878 156 -  202 418 -  30.0%

273 Amt für Finanzen   102 979 -   102 979   78 528 -  24 451 -  23.7%

274 Steuerverwaltung -  778 717 - -  778 717 -  956 684 -  177 967 -  22.9%

29 Umweltdepartement -  1 572 - -  1 572 -  2 226 -   654 -  41.6%

295 Amt für Gewässer -  1 572 - -  1 572 -  2 226 -   654 -  41.6%

-  630 328 - -  630 328 -  823 057 -  192 729 -  30.6%

+ : Aufwand, Defizit, Verschlechterung; - : Ertrag, Überschuss, Verbesserung; Zahlen können Rundungsdifferenzen aufweisen

* : inkl. Nachtragskredit (NK) / Kreditüberschreitung (KÜ)

Beiträge an die Ergänzungsleistungen, Prämienverbilligungen und die Pflegefinanzierung.

Anteil am Wehrpflichtersatz.

Zinsen, Vermögenserträge, kantonaler und nationaler Finanzausgleich sowie Steuern.

Nettoertrag aus dem Wasserregal.

     
(in Fr. 1 000)                                        
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4.3 Investitionsrechnung nach Institutionen 
Die nachfolgende Tabelle zeigt die Investitionsrechnung gegliedert nach Institutionen inklusive der Voran-
schlagskredite der Investitionsrechnung (Nettoinvestitionen).  
 

 
 
Die Voranschlagskredite der Investitionsrechnung stellen die Investitionsausgaben (Bruttoinvestitionen) wie 
folgt dar: 
 

 
  

INVESTITIONSRECHNUNG NACH INSTITUTIONEN

2020 R 2021 V NK/KÜ 2021 V * 2021 R 2021 V *
Diff. abs.

2021 V * 
Diff. %

22 Departement des Innern   3 905 - - - -  2 752 -  2 752 -100.0%

223 Amt für Gesundheit und Soziales   3 905 - - - -  2 752 -  2 752 -100.0%

23 Volkswirtschaftsdepartement   1 277   1 218 -   1 218   3 427   2 209   181.4%

232 Amt für Wirtschaft -   73    218 -    218 -   573 -   791 -  362.8%

236 Amt für Landwirtschaft   1 350   1 000 -   1 000   4 000   3 000   300.0%

25 Sicherheitsdepartement    631    450 -    450    25 -   425 -  94.4%

256 Kantonspolizei    631    450 -    450    25 -   425 -  94.4%

28 Baudepartement   22 248   51 231 -   51 231   38 841 -  12 390 -  24.2%

282 Tiefbauamt (Spezialfinanzierung)   19 741   23 581 -   23 581   20 864 -  2 717 -  11.5%

284 Amt für öffentlichen Verkehr -   664 -   550 - -   550 -   550 -   0.0%

285 Hochbauamt   3 171   28 200 -   28 200   18 527 -  9 673 -  34.3%

29 Umweltdepartement    192 -   58 - -   58 -   182 -   124 -  213.8%

294 Amt für Wald und Natur    192 -   58 - -   58 -   182 -   124 -  213.8%

Nettoinvestitionen (+)   28 253   52 841 -   52 841   39 359 -  13 482 -  25.5%

+ : Aufwand, Defizit, Verschlechterung; - : Ertrag, Überschuss, Verbesserung; Zahlen können Rundungsdifferenzen aufweisen

* : inkl. Nachtragskredit (NK) / Kreditüberschreitung (KÜ)

(in Fr. 1 000)

ÜBERSICHT VORANSCHLAGSKREDITE INVESTITIONSRECHNUNG

2020 R 2021 V NK/KÜ 2021 V * 2021 R 2021 V *
Diff. abs.

2021 V * 
Diff. %

22 Departement des Innern   3 905 - - -    75    75 100.0%

223 Amt für Gesundheit und Soziales   3 905 - - -    75    75 100.0%

23 Volkswirtschaftsdepartement   1 750   2 000    0   2 000   4 000   2 000   100.0%

232 Amt für Wirtschaft    400   1 000 -   1 000 - -  1 000 -  100.0%

236 Amt für Landwirtschaft   1 350   1 000 -   1 000   4 000   3 000   300.0%

25 Sicherheitsdepartement    632    450 -    450    26 -   424 -  94.2%

256 Kantonspolizei    632    450 -    450    26 -   424 -  94.2%

28 Baudepartement   34 138   59 985 -   59 985   44 205 -  15 780 -  26.3%

282 Tiefbauamt (Spezialfinanzierung)   30 873   31 385 -   31 385   25 102 -  6 283 -  20.0%

285 Hochbauamt   3 265   28 600 -   28 600   19 103 -  9 497 -  33.2%

29 Umweltdepartement    250 - - - - -   0.0%

294 Amt für Wald und Natur    250 - - - - -   0.0%

+ : Aufwand, Defizit, Verschlechterung; - : Ertrag, Überschuss, Verbesserung; Zahlen können Rundungsdifferenzen aufweisen

* : inkl. Nachtragskredit (NK) / Kreditüberschreitung (KÜ)

(in Fr. 1 000)
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4.4 Überschreitungen der Voranschlagskredite 
Die Voranschlagskredite und Globalbudgets der Verwaltungseinheiten wurden grösstenteils eingehalten oder nur 
geringfügig überschritten. Überschreitungen der Erfolgsrechnung oder der Investitionsrechnung werden in den 
nachfolgenden Tabellen erläutert (vgl. auch Jahresberichte der Departemente und der Verwaltungseinheiten in 
Kapitel 8). 
 
Departement des Innern 
 

 
 
Die Überschreitung des Globalbudgets um rund Fr. 136 000.-- oder 4.4 % resultiert hauptsächlich aufgrund 
der zusätzlichen Durchführung der Überbrückungsleistungen für ältere Arbeitslose sowie dem Mehraufwand für 
die Umstellung im Zusammenhang mit dem Wegfall der Vorrangigkeit der Ergänzungsleistungen vor der Pflege-
finanzierung. Hauptsächlich durch den Wegfall der Vorrangigkeit der Ergänzungsleistungen vor der Pflegefinan-
zierung und die Streichung der Gemeindebeiträge an die Ergänzungsleistungen resultiert insgesamt eine Über-
schreitung des Voranschlagskredites von 10.6 Mio. Franken oder 20.8 %.  
 

 
 
Der Voranschlagskredit wurde um rund Fr. 75 000.-- oder 100 % aufgrund eines nicht budgetierten, gewährten 
Darlehens zur Liquiditätsüberbrückung aufgrund der verzögerten Einführung des elektronischen Patientendos-
siers an die axsana AG überschritten.  
 

 
 
Aufgrund von mehreren Ausfällen wurden die vakanten Stellen mit Vertretungen kompensiert. Dies führte ge-
genüber dem Voranschlag zu einem Mehraufwand beim Personalaufwand und somit zu einer minimalen Über-
schreitung des Voranschlagskredites von rund Fr. 16 000.-- oder 0.3 %. 
 
Volkswirtschaftsdepartement 
 

 
 
Der Voranschlagskredit wurde um rund Fr. 16 000.-- oder 0.1 % hauptsächlich aufgrund der Honorare für die 
Prüfung der Härtefallgesuche im Rahmen der Corona-Pandemie überschritten.  
 

 
 
Die Gebühreneinnahmen entsprachen nicht dem erwarteten Wert des Voranschlagskredites. Dies führte zu einer 
Überschreitung von Fr. 9000.-- oder 0.4 %. 
  

2021 V NK/KÜ 2021 V * 2021 R 2021 V *
Diff. abs.

2021 V * 
Diff. %

Departement des Innern

222 Sozialversicherungen

Globalbudget - Erfolgsrechnung   3 082 -   3 082   3 218    136   4.4%

Leistungsunabhängiger Aufwand / Ertrag   47 712 -   47 712   58 150   10 438   21.9%

Voranschlagskredit - Erfolgsrechnung   50 794 -   50 794   61 368   10 574   20.8%

     
(in Fr. 1 000)                                        

2021 V NK/KÜ 2021 V * 2021 R 2021 V *
Diff. abs.

2021 V * 
Diff. %

Departement des Innern

223 Amt für Gesundheit und Soziales

Voranschlagskredit - Investitionsrechnung - - -    75    75 100.0%

     
(in Fr. 1 000)                                        

2021 V NK/KÜ 2021 V * 2021 R 2021 V *
Diff. abs.

2021 V * 
Diff. %

225 Amt für Kindes- und Erwachsenenschutz Ausserschwyz

Voranschlagskredit - Erfolgsrechnung   4 864 -   4 864   4 880    16   0.3%

     
(in Fr. 1 000)                                        

2021 V NK/KÜ 2021 V * 2021 R 2021 V *
Diff. abs.

2021 V * 
Diff. %

232 Amt für Wirtschaft

Voranschlagskredit - Erfolgsrechnung   3 338   23 104   26 442   26 458    16   0.1%

     
(in Fr. 1 000)                                        

2021 V NK/KÜ 2021 V * 2021 R 2021 V *
Diff. abs.

2021 V * 
Diff. %

233 Amt für Raumentwicklung

Voranschlagskredit - Erfolgsrechnung   2 082 -   2 082   2 091    9   0.4%

     
(in Fr. 1 000)                                        

Die Voranschlagskredite und Globalbudgets der Verwaltungseinheiten wurden grösstenteils eingehalten oder nur 
geringfügig überschritten. Überschreitungen der Erfolgsrechnung oder der Investitionsrechnung werden in den 
nachfolgenden Tabellen erläutert (vgl. auch Jahresberichte der Departemente und der Verwaltungseinheiten in 
Kapitel 8). 
 

 
 
Die Überschreitung des Globalbudgets um rund Fr. 136 000.-- oder 4.4 % resultiert hauptsächlich aufgrund 
der zusätzlichen Durchführung der Überbrückungsleistungen für ältere Arbeitslose sowie dem Mehraufwand für 
die Umstellung im Zusammenhang mit dem Wegfall der Vorrangigkeit der Ergänzungsleistungen vor der Pflege-
finanzierung. Hauptsächlich durch den Wegfall der Vorrangigkeit der Ergänzungsleistungen vor der Pflegefinan-
zierung und die Streichung der Gemeindebeiträge an die Ergänzungsleistungen resultiert insgesamt eine Über-
schreitung des Voranschlagskredites von 10.6 Mio. Franken oder 20.8 %.  
 

 
 
Der Voranschlagskredit wurde um rund Fr. 75 000.-- oder 100 % aufgrund eines nicht budgetierten, gewährten 
Darlehens zur Liquiditätsüberbrückung aufgrund der verzögerten Einführung des elektronischen Patientendos-
siers an die axsana AG überschritten.  
 

 
 
Aufgrund von mehreren Ausfällen wurden die vakanten Stellen mit Vertretungen kompensiert. Dies führte ge-
genüber dem Voranschlag zu einem Mehraufwand beim Personalaufwand und somit zu einer minimalen Über-
schreitung des Voranschlagskredites von rund Fr. 16 000.-- oder 0.3 %. 
 

Der Voranschlagskredit wurde um rund Fr. 16 000.-- oder 0.1 % hauptsächlich aufgrund der Honorare für die 
Prüfung der Härtefallgesuche im Rahmen der Corona-Pandemie überschritten.  
 

 
Die Gebühreneinnahmen entsprachen nicht dem erwarteten Wert des Voranschlagskredites. Dies führte zu einer 
Überschreitung von Fr. 9000.-- oder 0.4 %. 
  

222 Sozialversicherungen

Globalbudget - Erfolgsrechnung   3 082 -   3 082   3 218    136   4.4%

Leistungsunabhängiger Aufwand / Ertrag   47 712 -   47 712   58 150   10 438   21.9%

Voranschlagskredit - Erfolgsrechnung   50 794 -   50 794   61 368   10 574   20.8%

(in Fr. 1 000)                                        

223 Amt für Gesundheit und Soziales

Voranschlagskredit - Investitionsrechnung - - -    75    75 100.0%

(in Fr. 1 000)                                        

225 Amt für Kindes- und Erwachsenenschutz Ausserschwyz

Voranschlagskredit - Erfolgsrechnung   4 864 -   4 864   4 880    16   0.3%

(in Fr. 1 000)                                        

232 Amt für Wirtschaft

Voranschlagskredit - Erfolgsrechnung   3 338   23 104   26 442   26 458    16   0.1%

(in Fr. 1 000)                                        

233 Amt für Raumentwicklung

Voranschlagskredit - Erfolgsrechnung   2 082 -   2 082   2 091    9   0.4%

(in Fr. 1 000)                                        
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Die Überschreitung von 0.9 Mio. Franken oder 77 % entstand primär aufgrund der tieferen Zuweisung von 
vorläufig Aufgenommenen und Flüchtlingen an den Kanton, was zu reduzierten Bundesbeiträgen führte. Zudem 
wies das Profil der Asylsuchenden in den erweiterten Verfahren eine überdurchschnittliche Schutzquote auf, 
weshalb es zu weniger Wegweisungsfällen kam, was die Nothilfepauschale ausgelöst hätte.  
 

 
 
Der Bund hat dem Kanton Schwyz mehr Mittel als budgetiert für Investitionskredite und Betriebshilfedarlehen 
zur Verfügung gestellt. 
 
Bildungsdepartement 
 

 
 
Der Voranschlagskredit wurde um rund Fr. 7000.-- oder 1.0 % überschritten. Es gab einen Mehraufwand auf-
grund der Beiträge an die Schweizerische Konferenz der kantonalen Erziehungsdirektoren (EDK) für ein nicht 
rechtzeitig budgetierbares Projekt. 
 

 
 
Die Überschreitung des Kredites in Höhe von rund 2.7 Mio. Franken oder 4.9 % resultiert aufgrund des Mehr-
aufwandes für den Sonderschulbereich und den Beiträgen an Schulanlagen. Ebenfalls sind geringere Bezirks- 
und Gemeindebeiträge im Sonderschulbereich sowie Bundesbeiträge im Bereich Jugend+Sport eingegangen. 
 

 
 
Die effektive Schülerzahl entsprach nicht der Annahme der Budgetierung. Dadurch sind die Kostenbeiträge der 
Gemeinden und Bezirke niedriger ausgefallen. Die höheren Personalkosten konnten durch den Wegfall der Kos-
ten für die Schülertransporte zum Mittagstisch nach Rickenbach kompensiert werden. Der Voranschlagskredit 
wurde um rund 0.2 Mio. Franken oder 6.3 % überschritten. 
 
Sicherheitsdepartement 

 
 
Aufgrund der hohen Arbeitsbelastung wurden Ferien- und Zeitguthaben aufgebaut, welche zur minimalen Über-
schreitung des Voranschlagskredites von rund Fr. 6000.-- oder 1.5 % geführt haben. 
  

2021 V NK/KÜ 2021 V * 2021 R 2021 V *
Diff. abs.

2021 V * 
Diff. %

234 Amt für Migration

Voranschlagskredit - Erfolgsrechnung   1 202 -   1 202   2 128    926   77.0%

     
(in Fr. 1 000)                                        

2021 V NK/KÜ 2021 V * 2021 R 2021 V *
Diff. abs.

2021 V * 
Diff. %

236 Amt für Landwirtschaft

Voranschlagskredit - Investitionsrechnung   1 000 -   1 000   4 000   3 000   300.0%

     
(in Fr. 1 000)                                        

2021 V NK/KÜ 2021 V * 2021 R 2021 V *
Diff. abs.

2021 V * 
Diff. %

241 Departementssekretariat

Voranschlagskredit - Erfolgsrechnung    725 -    725    732    7   1.0%

     
(in Fr. 1 000)                                        

2021 V NK/KÜ 2021 V * 2021 R 2021 V *
Diff. abs.

2021 V * 
Diff. %

2420 Amt für Volksschulen und Sport

Voranschlagskredit - Erfolgsrechnung   54 890 -   54 890   57 559   2 669   4.9%

     
(in Fr. 1 000)                                        

2021 V NK/KÜ 2021 V * 2021 R 2021 V *
Diff. abs.

2021 V * 
Diff. %

2425 Heilpädagogisches Zentrum Innerschwyz

Voranschlagskredit - Erfolgsrechnung   2 924 -   2 924   3 107    183   6.3%

     
(in Fr. 1 000)                                        

2021 V NK/KÜ 2021 V * 2021 R 2021 V *
Diff. abs.

2021 V * 
Diff. %

251 Departementssekretariat

Voranschlagskredit - Erfolgsrechnung    394 -    394    400    6   1.5%

     
(in Fr. 1 000)                                        

 
 
Die Überschreitung von 0.9 Mio. Franken oder 77 % entstand primär aufgrund der tieferen Zuweisung von 
vorläufig Aufgenommenen und Flüchtlingen an den Kanton, was zu reduzierten Bundesbeiträgen führte. Zudem 
wies das Profil der Asylsuchenden in den erweiterten Verfahren eine überdurchschnittliche Schutzquote auf, 
weshalb es zu weniger Wegweisungsfällen kam, was die Nothilfepauschale ausgelöst hätte.  
 

 
 
Der Bund hat dem Kanton Schwyz mehr Mittel als budgetiert für Investitionskredite und Betriebshilfedarlehen 
zur Verfügung gestellt. 
 

Der Voranschlagskredit wurde um rund Fr. 7000.-- oder 1.0 % überschritten. Es gab einen Mehraufwand auf-
grund der Beiträge an die Schweizerische Konferenz der kantonalen Erziehungsdirektoren (EDK) für ein nicht 
rechtzeitig budgetierbares Projekt. 
 

Die Überschreitung des Kredites in Höhe von rund 2.7 Mio. Franken oder 4.9 % resultiert aufgrund des Mehr-
aufwandes für den Sonderschulbereich und den Beiträgen an Schulanlagen. Ebenfalls sind geringere Bezirks- 
und Gemeindebeiträge im Sonderschulbereich sowie Bundesbeiträge im Bereich Jugend+Sport eingegangen. 

 
Die effektive Schülerzahl entsprach nicht der Annahme der Budgetierung. Dadurch sind die Kostenbeiträge der 
Gemeinden und Bezirke niedriger ausgefallen. Die höheren Personalkosten konnten durch den Wegfall der Kos-
ten für die Schülertransporte zum Mittagstisch nach Rickenbach kompensiert werden. Der Voranschlagskredit 
wurde um rund 0.2 Mio. Franken oder 6.3 % überschritten. 
 

 
 
Aufgrund der hohen Arbeitsbelastung wurden Ferien- und Zeitguthaben aufgebaut, welche zur minimalen Über-
schreitung des Voranschlagskredites von rund Fr. 6000.-- oder 1.5 % geführt haben. 
  

234 Amt für Migration

Voranschlagskredit - Erfolgsrechnung   1 202 -   1 202   2 128    926   77.0%

(in Fr. 1 000)                                        

236 Amt für Landwirtschaft

Voranschlagskredit - Investitionsrechnung   1 000 -   1 000   4 000   3 000   300.0%

(in Fr. 1 000)                                        

241 Departementssekretariat

Voranschlagskredit - Erfolgsrechnung    725 -    725    732    7   1.0%

(in Fr. 1 000)                                        

2420 Amt für Volksschulen und Sport

Voranschlagskredit - Erfolgsrechnung   54 890 -   54 890   57 559   2 669   4.9%

(in Fr. 1 000)                                        

2425 Heilpädagogisches Zentrum Innerschwyz

Voranschlagskredit - Erfolgsrechnung   2 924 -   2 924   3 107    183   6.3%

(in Fr. 1 000)                                        

251 Departementssekretariat

Voranschlagskredit - Erfolgsrechnung    394 -    394    400    6   1.5%

(in Fr. 1 000)                                        
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Der Voranschlagskredit wurde um rund 0.1 Mio. Franken oder 3.8 % überschritten. Die Überschreitung beruht 
im Wesentlichen auf höhere Ausgaben bei der Grundbuchbereinigung, welche weiter forciert wurde und zügig 
voranschreitet (inklusive Bildung neuer Bereinigungsteams). Nebst den Kosten der Grundbuchbereinigung gab 
es insbesondere im Bereich des übrigen Betriebsaufwandes Mehrkosten durch die beim RBD angegliederte 
Entschädigung von Verteidigerkosten im Rahmen des im Berichtsjahr erfolgten Abschlusses langjähriger Straf-
verfahren gegen Polizisten. 
 
Finanzdepartement 

 
 
Der effektive Personalaufwand fiel um Fr. 89 000.-- höher aus als budgetiert. Zudem resultierte aus den 
Rückerstattungen von Betreibungskosten Fr. 20 000.-- weniger als budgetiert. Dies führte zu einer geringen 
Überschreitung des gesamten Globalbudgets im Umfang von Fr. 28 000.-- oder 0.9 %.  
 
Baudepartement 

 
 
Die Überschreitung des Voranschlagskredites in Höhe von rund 0.2 Mio. Franken oder 39.6 % entstand beim 
Langsamverkehr aus erhöhtem Investitions- und Unterhaltsbedarf für Velo-, Fuss- und Wanderwege.  
 

 
 
Im Jahr 2021 erfolgte eine Rückstellung in Höhe von 3.7 Mio. Franken für die Mehrkosten infolge der Mass-
nahmen zur Corona-Pandemie gemäss Bundesgesetzgebung. Zudem fielen die Beitragszahlungen von Gemein-
den und Bezirken für die Abgeltungen an die öffentlichen und privaten Transportunternehmungen basierend 
auf dem Grundangebot 2020–2023 tiefer aus als budgetiert. Dadurch resultierte letztlich eine Überschreitung 
des Voranschlagkredites in der Höhe von rund 1.6 Mio. Franken oder 6.3 %. 
 
  

2021 V NK/KÜ 2021 V * 2021 R 2021 V *
Diff. abs.

2021 V * 
Diff. %

252 Rechts- und Beschwerdedienst

Voranschlagskredit - Erfolgsrechnung   3 185 -   3 185   3 305    120   3.8%

     
(in Fr. 1 000)                                        

2021 V NK/KÜ 2021 V * 2021 R 2021 V *
Diff. abs.

2021 V * 
Diff. %

273 Amt für Finanzen

Globalbudget - Erfolgsrechnung   3 028 -   3 028   3 056    28   0.9%

     
(in Fr. 1 000)                                        

2021 V NK/KÜ 2021 V * 2021 R 2021 V *
Diff. abs.

2021 V * 
Diff. %

282 Tiefbauamt (Spezialfinazerung)

Voranschlagskredit - Erfolgsrechnung -    480    480    670    190   39.6%

     
(in Fr. 1 000)                                        

2021 V NK/KÜ 2021 V * 2021 R 2021 V *
Diff. abs.

2021 V * 
Diff. %

284 Amt für öffentlicher Verkehr

Voranschlagskredit - Erfolgsrechnung   25 930 -   25 930   27 559   1 629   6.3%

     
(in Fr. 1 000)                                        

 
 
Der Voranschlagskredit wurde um rund 0.1 Mio. Franken oder 3.8 % überschritten. Die Überschreitung beruht 
im Wesentlichen auf höhere Ausgaben bei der Grundbuchbereinigung, welche weiter forciert wurde und zügig 
voranschreitet (inklusive Bildung neuer Bereinigungsteams). Nebst den Kosten der Grundbuchbereinigung gab 
es insbesondere im Bereich des übrigen Betriebsaufwandes Mehrkosten durch die beim RBD angegliederte 
Entschädigung von Verteidigerkosten im Rahmen des im Berichtsjahr erfolgten Abschlusses langjähriger Straf-
verfahren gegen Polizisten. 
 

 
 
Der effektive Personalaufwand fiel um Fr. 89 000.-- höher aus als budgetiert. Zudem resultierte aus den 
Rückerstattungen von Betreibungskosten Fr. 20 000.-- weniger als budgetiert. Dies führte zu einer geringen 
Überschreitung des gesamten Globalbudgets im Umfang von Fr. 28 000.-- oder 0.9 %.  
 

 
 
Die Überschreitung des Voranschlagskredites in Höhe von rund 0.2 Mio. Franken oder 39.6 % entstand beim 
Langsamverkehr aus erhöhtem Investitions- und Unterhaltsbedarf für Velo-, Fuss- und Wanderwege.  
 

 
 
Im Jahr 2021 erfolgte eine Rückstellung in Höhe von 3.7 Mio. Franken für die Mehrkosten infolge der Mass-
nahmen zur Corona-Pandemie gemäss Bundesgesetzgebung. Zudem fielen die Beitragszahlungen von Gemein-
den und Bezirken für die Abgeltungen an die öffentlichen und privaten Transportunternehmungen basierend 
auf dem Grundangebot 2020–2023 tiefer aus als budgetiert. Dadurch resultierte letztlich eine Überschreitung 
des Voranschlagkredites in der Höhe von rund 1.6 Mio. Franken oder 6.3 %. 
 
  

252 Rechts- und Beschwerdedienst

Voranschlagskredit - Erfolgsrechnung   3 185 -   3 185   3 305    120   3.8%

(in Fr. 1 000)                                        

273 Amt für Finanzen

Globalbudget - Erfolgsrechnung   3 028 -   3 028   3 056    28   0.9%

(in Fr. 1 000)                                        

282 Tiefbauamt (Spezialfinazerung)

Voranschlagskredit - Erfolgsrechnung -    480    480    670    190   39.6%

(in Fr. 1 000)                                        

284 Amt für öffentlicher Verkehr

Voranschlagskredit - Erfolgsrechnung   25 930 -   25 930   27 559   1 629   6.3%

(in Fr. 1 000)                                        
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4.5 Erläuterungen zur Erfüllung der Leistungsaufträge 
Die folgende Übersicht zeigt eine Zusammenfassung der Erfüllung der Leistungsaufträge der Verwaltungsein-
heiten. Erfolgte die Leistungserfüllung nach Plan oder besser, werden die entsprechenden Bereiche mit einem 
weissen Kreis gekennzeichnet. Ein schwarzer Kreis hingegen bedeutet, dass negative Abweichungen von den 
geplanten Inhalten und Zielen bestehen, ein Strich zeigt, dass die Kategorie im Leistungsauftrag nicht besteht. 
Detailinformationen zu den Abweichungen sind in den Jahresberichten der Verwaltungseinheiten (Kapitel 8) 
sowie in dem vorangehenden Kapitel zu finden. 
 

 

 

=  erfüllt; = nicht erfüllt;  -  = keine vorhanden

ÜBERSICHT ERFÜLLUNG DER LEISTUNGSAUFTRÄGE

(in Fr. 1  000) Projekte Leistungen

Global-

budget
LUAE1 NK2 / KÜ3

ER IR

Staatskanzlei  - - -

Departement des Innern

Departementssekretariat  -  -  -

Sozialversicherung  -  -  -

Amt für Gesundheit und Soziales  -

Amt für Kindes- und Erwachsenenschutz Innerschwyz  -  -  -

Amt für Kindes- und Erwachsenenschutz Ausserschwyz  -  -  -

Volkswirtschaftsdepartement

Departementssekretariat  -  -  -

Amt für Wirtschaft
 -  -

NK von 3 861 (ER) / 
KÜ von 19 243 (ER)

Amt für Raumentwicklung  -  -

Amt für Migration  -  -

Amt für Arbeit  -  -

Amt für Landwirtschaft  -

Bildungsdepartement

Departementssekretariat  -  -  -  -

Amt für Volksschulen und Sport  -  -

Heilpädagogisches Zentrum Innerschwyz  -  -

Heilpädagogisches Zentrum Ausserschwyz  -  -

Amt für Mittel- und Hochschulen  -  - KÜ von 770  (ER)

Kantonsschule Kollegium Schwyz  -  -

Kantonsschule Ausserschwyz  -  -

Amt für Berufsbildung  -  - KÜ von 2 900 (ER)

Berufsbildungszentrum Goldau  -  -

Berufsbildungszentrum Pfäffikon  -  -

Kaufmännische Berufsschule Schwyz  -  -

Kaufmännische Berufsschule Lachen  -  -

Amt für Berufs- und Studienberatung  -  -

Amt für Kultur  -  -

Finanzen

Voranschlagskredit
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=  erfüllt; = nicht erfüllt;  -  = keine vorhanden

ÜBERSICHT ERFÜLLUNG DER LEISTUNGSAUFTRÄGE (Fortsetzung)

(in Fr. 1  000) Projekte Leistungen

Global-

budget
LUAE1 NK2 / KÜ3

ER IR

Sicherheitsdepartement

Departementssekretariat  -  -  -  -

Rechts- und Beschwerdedienst  -  -

Kantonspolizei  -

Amt für Justizvollzug  -  -

Amt für Militär, Feuer- und Zivilschutz  -

Staatsanwaltschaft  -  -  -

Finanzdepartement

Departementssekretariat  -  -  -  -

Personalamt  -  -  -

Amt für Finanzen  -

Steuerverwaltung  -

Amt für Informatik  -  -

Finanzkontrolle  -  -  -

Datenschutz  -  -  -  -

Baudepartement

Departementssekretariat  -  -  -  -

Tiefbauamt  - KÜ 480 (ER)

Verkehrsamt  -  -  -

Amt für öffentlichen Verkehr  -  -

Hochbauamt  -

Umweltdepartement

Departementssekretariat  -  -  -  -

Amt für Umwelt und Energie  -  -

Amt für Wald und Natur  -  - KÜ -480 (ER)

Amt für Gewässer  -

Amt für  Geoinformation  -  -

1 LUAE = Leistungsunabhängiger Aufwand und Ertrag
2 Vom Kantonsrat bewilligte Nachtragskredit vom 24 Februar 2021 (Covid-19 Härtefallregelung - Unterstützungspaket 2021).

Finanzen

Voranschlagskredit

Mit RRB Nr. 226/2021 (dringlicher RRB bezüglich Covid-19 Härtefallregelung 3. Paket), RRB Nr. 603/2021 und RRB Nr. 964/2020 bewilligte Kreditüberschreitungen.
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5. Finanzierungsrechnung, Geldflussrechnung und Bilanz 

5.1 Finanzierungsrechnung (Cash Flow Nettoschuld / -vermögen) 
 

 
 
Ein Teil des Cash Flows aus operativer Tätigkeit bildet der Selbstfinanzierungsüberschuss von 260.4 Mio. Fran-
ken, der insbesondere wegen des höheren Ertragsüberschusses gegenüber dem Vorjahr um 122.3 Mio. Franken 
gestiegen ist. Dieser Selbstfinanzierungsüberschuss wird für Investitionstätigkeiten ins Verwaltungsvermögen 
von rund 39.4 Mio. Franken (28.3) verwendet, so dass letztlich ein Finanzierungsüberschuss von 204.3 Mio. 
Franken (102.4) verbleibt. 
 
  

FINANZIERUNGSRECHNUNG

(in Fr. 1 000)
Konto 2020 R 2021 R

Nettoschuld (-) / Nettovermögen (+) am 1. Januar (20-10)   358 288   460 656

Nettoschuld (-) / Nettovermögen (+) am 31. Dezember (20-10)   460 656   664 925

Veränderung Nettoschuld / Nettovermögen (= Fonds Nettoschuld /-vermögen)   102 368   204 269

Aufwandüberschuss (+) / Ertragsüberschuss (-)   97 339   195 951

+ Einlage / – Entnahme Spezialfinanzierungen Eigenkapital (Strassenwesen) 901 / 911   7 750 19 763

+ planmässige Abschreibungen    33   24 340   26 227

+ Wertberichtigung Darlehen und Beteiligungen Verwaltungsvermögen 364 / 365 / 449   1 193   1 687

+ Einlage / – Entnahme Spezialfinanzierungen Fremdkapital (exkl. Fondsentnahm 35 / 45   7 484   16 765

= Selbstfinanzierungsüberschuss (+) / -fehlbetrag (–)   138 106   260 393

– Investitionsausgaben    5 -  40 674 -  48 305

+ Investitionseinnahmen    6   12 421   8 946

= Nettoinvestitionen -  28 253 -  39 359

+ Einlage / – Entnahme Spezialfinanzierungen Fremdkapital 35 / 45 -  7 484 -  16 765

Finanzierungsüberschuss (+) / -fehlbetrag (–)   102 368   204 269

+ : Finanzierungszufluss (Abnahme Nettoschuld / Zunahme Nettovermögen);  - : Finanzierungsabfluss (Zunahme Nettoschuld / Abnahme Nettovermögen)

Zahlen können Rundungsdifferenzen aufweisen
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5.2 Geldflussrechnung (Cash Flow Geld) 
 

 
 
Die Geldflussrechnung stellt den Zu- und Abgang der flüssigen Mittel im Rechnungsjahr 2021 dar. Gesamthaft 
erfolgte im Berichtsjahr ein Mittelzufluss von 36.4 Mio. Franken (Mittelabfluss 27.6). Aus der operativen Tä-
tigkeit resultierte ein Mittelzufluss von 84.6 Mio. Franken (17.1), was offenlegt, dass der liquiditätswirksame 
Ertrag den liquiditätswirksamen Aufwand gut decken konnte. Im Weiteren wurden flüssige Mittel für Investiti-
onstätigkeiten im Verwaltungsvermögen von 39.5 Mio. Franken (28.3) verwendet. Aus Anlagetätigkeiten im 
Finanzvermögen flossen netto 2.7 Mio. Franken an flüssigen Mitteln zu (Mittelabfluss 0.9 Mio. Franken). Im 
Berichtsjahr erfolgte ein Mittelabfluss aus der Finanzierungstätigkeit von 11.5 Mio. Franken (15.6) hauptsäch-
lich aufgrund der Rückzahlung der letzten Tranche eines Finanzierungsdarlehens der AHV. 
  

GELDFLUSSRECHNUNG

(in Fr. 1 000)
Konto 2020 R 2021 R

Veränderung Flüssige Mittel (= Fonds Geld)    100 - 27 623 36 366

Aufwandüberschuss (+) / Ertragsüberschuss (-) 97 339 195 951

+ Einlage / – Entnahme Spezialfinanzierungen Eigenkapital (Strassenwesen) 901 / 911 7 750 19 763

+ planmässige Abschreibungen    33 24 340 26 227

+ Wertberichtigung Darlehen und Beteiligungen Verwaltungsvermögen 364 / 365 / 449   1 193 1 687

+ Einlage / – Entnahme Spezialfinanzierungen Fremdkapital (exkl. Fondsentnahme) 35 / 45 7 484 16 765

= Selbstfinanzierungsüberschuss (+) / -fehlbetrag (–) 138 106 260 393

+ / - Wertberichtigung Finanzvermögen (Aufwand + ; Ertrag -) 341 / 344 / 441 / 444 5 905 -  319

– Zunahme / + Abnahme Forderungen    101 - 96 949 - 231 590

– Zunahme / + Abnahme aktive Rechnungsabgrenzungen    104 - 3 039 - 23 163

– Zunahme / + Abnahme Vorräte & angefangene Arbeiten    106  42  8

+ Zunahme / – Abnahme laufende Verbindlichkeiten    200 23 657 61 261

+ Zunahme / – Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen    204 - 51 375 45 003

+ Zunahme / – Abnahme kurzfristige Rückstellungen    205 22 629 - 6 317

+ Zunahme / – Abnahme langfristige Rückstellungen    208 - 21 819 - 20 956

+ Zunahme / – Abnahme Verbindlichkeiten gegenüber Fonds im Fremdkapital 2091 -  102  271

Cash Flow aus operativer Tätigkeit 17 055 84 591

– Investitionsausgaben    5 - 40 674 - 48 305

+ Investitionseinnahmen    6 12 421 8 946

= Nettoinvestitionen - 28 253 - 39 359

Übertragung Verwaltungsvermögen ins Finanzvermögen (Entwidmung)    60 - -  132

Cash Flow aus Investitionstätigkeit ins Verwaltungsvermögen - 28 253 - 39 491

+ / - Wertberichtigung Finanzvermögen (Aufwand + ; Ertrag -) 341 / 344 / 441 / 444 - 5 905  275

– Zunahme / + Abnahme kurzfristige Finanzanlagen    102 - -

– Zunahme / + Abnahme Sachanlagen Finanzanlagen    108 5 030 2 288

Übertragung Verwaltungsvermögen ins Finanzvermögen (Entwidmung)    60 -  177

Cash Flow aus Anlagetätigkeit ins Finanzvermögen -  875 2 740

Cash Flow aus Investitions- und Anlagetätigkeit - 29 128 - 36 751

+ Zunahme / – Abnahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten    201 - 2 000 - 14 000

+ Zunahme / – Abnahme langfristige Finanzverbindlichkeiten    206 - 13 550 2 527

Cash Flow aus Finanzierungstätigkeit - 15 550 - 11 473

Total Cash Flow - 27 623 36 366

+ : Liquiditätszufluss; - : Liquiditätsabfluss; Zahlen können Rundungsdifferenzen aufweisen
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5.3 Bilanz 

 
 

AKTIVEN
31.12.2020 31.12.2021 Diff. 31.12.2021

(in Fr. 1 000) 31.12.2021

1 Aktiven  1 313 198  1 608 406   295 208

10 Finanzvermögen  1 057 906  1 341 669   283 763

100 Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen   95 388   131 754   36 366

1000 Kasse    184    159 -   25

1001 Post   62 567   30 269 -  32 298

1002 Bank   32 637   101 326   68 689

101 Forderungen   896 687  1 128 277   231 590

1010 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegenüber Dritten   55 144   47 015 -  8 129

1011 Kontokorrente mit Dritten   713 782  1 000 345   286 563

1012 Steuerforderungen   107 390   43 870 -  63 520

1014 Transferforderungen   20 320   33 739   13 419

1015 Interne Kontokorrente -   3 278   3 278

1019 Übrige Forderungen    51    30 -   21

102 Kurzfristige Finanzanlagen - - -

1023 Festgelder - - -

104 Aktive Rechnungsabgrenzungen   7 532   30 695   23 163

1041 Aktive Rechnungsabgrenzungen Sach- und übriger Betriebsaufwand   7 532   30 695   23 163

106 Vorräte und angefangene Arbeiten    364    356 -   8

1061 Roh- und Hilfsmaterial    364    356 -   8

108 Sachanlagen des Finanzvermögens   52 875   50 587 -  2 288

1080 Grundstücke FV   40 369   38 081 -  2 288

1084 Gebäude FV   12 506   12 506 -

109 Forderungen gegenüber Spezialfinanzierungen und Fonds im 
Fremdkapital

  5 060 - -  5 060

1090 Forderungen gegenüber Spezialfinanzierungen im FK   5 060 - -  5 060

14 Verwaltungsvermögen   255 292   266 737   11 445

140 Sachanlagen des Verwaltungsvermögens   105 529   118 719   13 190

1400 Grundstücke VV   71 913   71 736 -   177

1404 Hochbauten VV   33 236   46 726   13 490

1405 Waldungen VV    0    0    0

1406 Mobilien VV    380    257 -   123

144 Darlehen   96 501   93 943 -  2 558

1444 Darlehen an öffentliche Unternehmungen   3 734   3 218 -   516

1445 Darlehen an private Unternehmungen   92 767   90 725 -  2 042

145 Beteiligungen und Grundkapitalien   53 262   54 075    813

1451 Beteiligungen an Kantonen und Konkordaten   3 162   3 162 -

1454 Beteiligungen an öffentlichen Unternehmungen   50 100   50 617    517

1455 Beteiligungen an privaten Unternehmungen    0    286    286

1456 Beteiligungen an privaten Organisationen ohne Erwerbszweck    0    10    10

Zahlen können Rundungsdifferenzen aufweisen
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Die Bilanzsumme steigt in der Berichtsperiode um 295.2 Mio. Franken bzw. 22.5 % von 1313.2 Mio. Franken 
auf 1608.4 Mio. Franken. Einerseits erhöhte sich auf der Aktivseite der Forderungsbestand um 231.6 Mio. 
Franken (insbesondere Zunahme des Kontokorrents Verrechnungssteuern beim Bund um 286.6 Mio. Franken). 
Die flüssigen Mittel haben ebenfalls um 36.4 Mio. Franken zugenommen. Das Fremdkapital steigt um 
79.5 Mio. Franken insbesondere wegen der Zunahme des Kontokorrents mit dem Bund um 71.2 Mio. Franken 
und der passiven Rechnungsabgrenzung von 45 Mio. Franken. 
Durch den Ertragsüberschuss 2021 von 196 Mio. Franken und die Einlage in die Spezialfinanzierung Strassen-
wesen im Eigenkapital von 19.9 Mio. Franken (vgl. Kapitel 3.8 und 7.2) erhöht sich das Eigenkapital um ins-
gesamt 215.7 Mio. Franken auf 931.7 Mio. Franken. Die deklaratorische Reserve für NFA-Zahlungen (Anteil 
des ordentlichen Eigenkapitals) ist per 31. Dezember 2021 mit 73 Mio. Franken gemäss Berechnungen im AFP 
2022–2025 festgelegt.  

PASSIVEN
31.12.2020 31.12.2021 Diff. 31.12.2021

(in Fr. 1 000) 31.12.2021

2 Passiven - 1 313 198 - 1 608 406 -  295 208

20 Fremdkapital -  597 250 -  676 744 -  79 494

200 Laufende Verbindlichkeiten -  210 059 -  271 320 -  61 261

2000 Laufende Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von Dritten -  62 111 -  58 496   3 615

2001 Kontokorrente mit Dritten -  14 577 -  85 825 -  71 248

2002 Steuern -  7 008 -  5 087   1 921

2004 Transfer-Verbindlichkeiten -  61 614 -  52 030   9 584

2006 Depotgelder und Kautionen -  64 701 -  69 826 -  5 125

2009 Übrige laufende Verpflichtungen -   48 -   56 -   8

201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -  14 000 -   14 000

2014 Kurzfristiger Anteil langfristiger Verbindlichkeiten -  14 000 -   14 000

204 Passive Rechnungsabgrenzungen -  60 689 -  105 692 -  45 003

2041 Passive Rechnungsabgrenzungen Sach- und übriger Betriebsaufwand -  60 689 -  105 692 -  45 003

205 Kurzfristige Rückstellungen -  28 097 -  21 780   6 317

2050 Kurzfristige Rückstellungen aus Mehrleistungen des Personals -  6 902 -  7 496 -   594

2055 Kurzfristige Rückstellungen aus übriger betrieblicher Tätigkeit -  21 195 -  14 284   6 911

206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten -  210 549 -  213 076 -  2 527

2063 Anleihen -  125 000 -  125 000 -

2064 Darlehen, Schuldscheine -  85 549 -  88 076 -  2 527

208 Langfristige Rückstellungen -  44 135 -  23 179   20 956

2081 Langfristige Rückstellungen für andere Ansprüche des Personals -  1 135 -  1 179 -   44

2085 Langfristige Rückstellungen aus übriger betrieblicher Tätigkeit -  43 000 -  22 000   21 000

209 Verbindlichkeiten gegenüber Spezialfinanzierungen und Fonds im 
Fremdkapital

-  29 721 -  41 697 -  11 976

2090 Verbindlichkeiten gegenüber Spezialfinanzierungen im FK -  6 899 -  18 604 -  11 705

2091 Verbindlichkeiten gegenüber Fonds im FK -  22 822 -  23 093 -   271

29 Eigenkapital -  715 948 -  931 662 -  215 714

290 Verpflichtungen (-) bzw. Vorschüsse (+) gegenüber 
Spezialfinanzierungen

-  208 079 -  227 842 -  19 763

2900 Spezialfinanzierungen im EK -  208 079 -  227 842 -  19 763

299 Bilanzüberschuss/-fehlbetrag (ordentliches Eigenkapital) -  507 869 -  703 820 -  195 951

2990 Jahresergebnis -  97 339 -  195 951 -  98 612

2999 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre -  410 530 -  507 869 -  97 339

Zahlen können Rundungsdifferenzen aufweisen

47



6. Bericht der Revisionsstelle

Tel. +41 41 368 13 28
Fax +41 41 368 13 13
www.bdo.ch

BDO AG
Landenbergstrasse 34
6002 Luzern

BDO AG, mit Hauptsitz in Zürich, ist die unabhängige, rechtlich selbstständige Schweizer Mitgliedsfirma des internationalen BDO Netzwerkes.

An die Finanzkontrolle des
Kantons Schwyz

Bericht des Wirtschaftsprüfers zur Jahresrechnung des Kantons Schwyz

Auftragsgemäss haben wir als Wirtschaftsprüfer die Jahresrechnung des Kantons Schwyz, bestehend 
aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung, Geldflussrechnung und Anhang für das am 31. De-
zember 2021 abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft. 

Verantwortung des Regierungsrates
Der Regierungsrat ist für die Aufstellung der Jahresrechnung in Übereinstimmung mit den anwend-
baren gesetzlichen Vorschriften verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, 
Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstel-
lung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstössen 
oder Irrtümern ist. Darüber hinaus ist der Regierungsrat für die Auswahl und die Anwendung sachge-
mässer Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schätzungen verantwortlich.

Verantwortung des Wirtschaftsprüfers
Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prüfung ein Prüfungsurteil über die Jahresrechnung 
abzugeben. Wir haben unsere Prüfung in Übereinstimmung mit den Schweizer Prüfungsstandards 
vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die beruflichen Verhaltensanforderungen einzuhal-
ten und die Prüfung so zu planen und durchzuführen, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob 
die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prüfung beinhaltet die Durchführung von Prüfungshandlungen zur Erlangung von Prüfungsnach-
weisen für die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansätze und sonstigen Angaben. Die Auswahl 
der Prüfungshandlungen liegt im pflichtgemässen Ermessen des Prüfers. Dies schliesst eine Beurtei-
lung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstössen oder 
Irrtümern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berücksichtigt der Prüfer das interne Kontrollsys-
tem, soweit es für die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umständen 
entsprechenden Prüfungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prüfungsurteil über die Existenz 
und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prüfung umfasst zudem die Beurtei-
lung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilität der vorge-
nommenen Schätzungen sowie eine Würdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind 
der Auffassung, dass die von uns erlangten Prüfungsnachweise eine ausreichende und angemessene 
Grundlage für unser Prüfungsurteil bilden.

Prüfungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung für das am 31. Dezember 2021 abgeschlos-
sene Geschäftsjahr den anwendbaren gesetzlichen Vorschriften.

Luzern, 23. März 2022

BDO AG

Pirmin Marbacher Nathalie Bleiker
Leitende Revisorin

Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisionsexpertin
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7. Anhang zur Jahresrechnung 

7.1 Angaben zum angewandten Regelwerk und zu den Bilanzierungsgrundsätzen  

7.1.1 Angewandtes Regelwerk und Abweichungen 
Die Jahresrechnung wurde auf Grundlage des Gesetzes über den kantonalen Finanzhaushalt vom 20. November 
2013, SRSZ 144.110, FHG, und der dazugehörigen Verordnung über den kantonalen Finanzhaushalt vom 
9. Dezember 2015, SRSZ 144.111, FHV, erstellt. Die rechtlichen Grundlagen stützen sich grundsätzlich auf 
das im Januar 2008 durch die Konferenz der Kantonalen Finanzdirektorinnen und Finanzdirektoren (FDK) ver-
abschiedete Handbuch HRM2. § 35 FHG und § 39 FHV verweisen explizit auf HRM2 als anzuwendende Rech-
nungslegungsnorm. Das Handbuch enthält 20 Fachempfehlungen zur öffentlichen Rechnungslegung sowie ei-
nen Kontenrahmen. Die Rechnungslegung soll ein Bild des Finanzhaushalts geben, welches der tatsächlichen 
Vermögens-, Finanz- und Ertragslage entspricht. In Anhang 1 der FHV hat der Regierungsrat die gültigen Fach-
empfehlungen und allfällige Abweichungen davon festgelegt. Abweichung zu den Fachempfehlungen ergeben 
sich folgende: 
 
– Investitionsbeiträge werden nicht in der Bilanz aktiviert und über eine definierte Nutzungsdauer abge-

schrieben. Die Investitionsbeiträge werden im Jahr der Ausrichtung direkt über die Erfolgsrechnung ver-
bucht. 

– Steuererträge: In den Steuerteilbereichen direkte Bundessteuern, Quellensteuern, Verrechnungssteuern 
und Steuern auf Lotteriegewinnen wird weiterhin das Kassaprinzip angewendet. Einkommens- und Vermö-
genssteuern sowie Ertrags- und Kapitalsteuern werden nicht getrennt ausgewiesen. 

– Spezialfonds: Aufwände und Erträge bzw. Ausgaben und Einnahmen von Spezialfonds werden ausserhalb 
der Erfolgs- und Investitionsrechnung erfasst. Der Ausweis erfolgt im Anhang zur Jahresrechnung in kom-
primierter Form. 

– Pensionskasse: Für künftige Arbeitgeber-Sanierungsbeiträge im Fall einer Unterdeckung an die Pensions-
kasse des Kantons Schwyz gemäss § 11 des Gesetzes über die Pensionskasse des Kantons Schwyz vom 
21. Mai 2014, SRSZ 145.201, PKG, werden weder Rückstellungen gebildet noch passive Rechnungsab-
grenzungen verbucht. Die Arbeitgeber-Sanierungsbeiträge werden wie die ordentlichen Beiträge im Jahr 
der Fälligkeit verbucht sowie im Aufgaben- und Finanzplan berücksichtigt. Im Anhang der Jahresrechnung 
wird jeweils der Deckungsgrad per 31. Dezember ausgewiesen. 

– Investitionen der Spezialfinanzierung Strassenwesen werden im Jahr der Aktivierung zu 100 % abgeschrie-
ben. 

– Für wesentliche, ausserordentliche (einmalige) steuerliche Ereignisse mit Auswirkungen auf das Ressour-
cenpotenzial zur Festlegung der Zahlungen in den Nationalen Finanzausgleich (NFA) werden für die daraus 
resultierenden späteren NFA-Zahlungen Rückstellungen gebildet. 

7.1.2 Allgemeine Bilanzierungsgrundsätze 
Vermögenswerte werden in den Aktiven der Bilanz geführt, wenn sie einen künftigen wirtschaftlichen Nutzen 
hervorbringen oder ihre Nutzung zur Erfüllung öffentlicher Aufgaben vorgesehen ist. Zudem muss sich ihr Wert 
verlässlich ermitteln lassen (§ 45 Abs. 1 FHG). 
 
Verpflichtungen werden in den Passiven der Bilanz geführt, wenn ihr Ursprung auf einem Ereignis in der Ver-
gangenheit liegt, zu deren Erfüllung mit einem Mittelabfluss gerechnet werden muss und deren Betrag zuver-
lässig ermittelt werden kann (§ 45 Abs. 2 FHG). Wenn der Zeitpunkt der Erfüllung oder die Höhe des künftigen 
Mittelabflusses mit Unsicherheiten behaftet ist, wird eine Verpflichtung in der Form einer Rückstellung gebildet 
(§ 45 Abs. 3 FHG). 
 
Die Anlagen des Finanzvermögens werden zu Verkehrswerten bewertet (§ 46 Abs. 1 FHG). Die Sachanlagen im 
Finanzvermögen werden alle fünf Jahre überprüft und bei Bedarf neu bewertet (§ 44 FHV). 
 
Die Bewertung des Verwaltungsvermögens erfolgt zu Anschaffungswerten abzüglich notwendiger Abschreibun-
gen (§ 46 Abs. 2 FHG). Die Entwertung durch die ordentliche Nutzung wird durch planmässige degressive Ab-
schreibungen über die angenommene Nutzungsdauer berücksichtigt. Grundstücke, als Teil der Hochbauten, 
werden nicht abgeschrieben (§ 47 Abs. 1 FHG i.V.m. § 45 FHV). 
 
Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert bilanziert (§ 46 Abs. 3 FHG). 
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7.1.3 Spezifische Bilanzierungsgrundsätze 
 
Flüssige Mittel (100) 
Die Bewertung der flüssigen Mittel erfolgt zum Nominalwert. 
 
Forderungen (101) 
Die Erträge der direkten kantonalen Steuern (Einkommens- und Vermögenssteuern bzw. Ertrags- und Kapital-
steuern), der Grundstückgewinnsteuern, der Kapitalabfindungssteuern sowie der Kapital- und Liquidationsge-
winnsteuern werden nach dem Soll-Prinzip bei Rechnungsstellung verbucht.  
 
Von der Bilanzierung ausgenommen sind die Steuerteilbereiche direkte Bundessteuern (anteilig), Quellensteu-
ern, Verrechnungssteuern und Steuern auf Lotteriegewinnen, bei welchen weiterhin das Kassaprinzip angewen-
det wird. 
 
Normale Forderungen mit minimalem Verlustrisiko werden mit maximal 5 % wertberichtigt. Besonders gefähr-
dete Forderungen mit stark erhöhtem Verlustrisiko werden zu 100 % der Forderungen einzeln wertberichtigt. 
Die Einzelwertberichtigung kann sich aufgrund von Erfahrungswerten oder einzelnen Anhaltspunkten betreffend 
die Einbringbarkeit der Forderung ergeben.  
 
Kurzfristige Finanzanlagen (102) 
Kurzfristige Finanzanlagen werden zum Verkehrswert bilanziert. 
 
Aktive Rechnungsabgrenzungen (104) 
Die Höhe der Aktivierung ergibt sich aus dem Abgrenzungstatbestand (Nominalwerte).  
 
Vorräte und angefangene Arbeiten (106) 
Die Bewertung der Vorräte und angefangenen Arbeiten erfolgt zum Anschaffungswert bzw. zu Herstellungskos-
ten oder zum Marktwert, wenn dieser darunterliegt.  
 
Langfristige Finanzanlagen (107) 
Die Bewertung von Wertschriften mit Kurswert erfolgt zum Kurswert. Unabhängig davon, ob die Wertschriften 
in einem aktiven Markt gehandelt werden oder nicht. Die Bewertung der Wertschriften ohne Kurswert erfolgt 
zum Anschaffungswert. Die Werthaltigkeit der Wertschriften ohne Kurswert wird jährlich überprüft. Die Bewer-
tung von Darlehen im Finanzvermögen erfolgt zu Nominalwerten. Ist eine dauerhafte Wertminderung absehbar, 
wird deren bilanzierter Wert berichtigt. Die Werthaltigkeit der Darlehen im Finanzvermögen wird jährlich über-
prüft.  
 
Sachanlagen im Finanzvermögen (108) 
Die Bewertung der Sachanlagen im Finanzvermögen erfolgt bei Erstzugang zu Anschaffungskosten. Die Folge-
bewertungen erfolgen zum Verkehrswert am Bilanzierungsstichtag. Die Buchwerte werden alle fünf Jahre über-
prüft und bei Bedarf neu bewertet. Die Bewertung der Liegenschaft hat grundsätzlich gemäss den nachfolgend 
aufgeführten Regeln zu erfolgen. Wertbeeinflussende Faktoren, wie Erschliessungsgrad, Rechte und Lasten 
(z.B. Nutzungsbeschränkungen, Altlasten, latente Steuerlasten) sind angemessen zu berücksichtigen und aus-
zuweisen. 
 
– Nichtüberbaute Liegenschaften: Die Bewertung erfolgt in Anlehnung an die Zonenpreise der Steuerverwal-

tung oder zum aktuellen Kaufpreis. 
– Überbaute Liegenschaften: Die Bewertung erfolgt zum Verkehrswert oder zum aktuellen Kaufpreis.  
– Geplante Verkäufe: Bereits beurkundete, noch nicht vollzogene Verkäufe sind zum vereinbarten Verkaufs-

preis zu bewerten. 
– Abbruchliegenschaften: Als Abbruchliegenschaften gelten Liegenschaften, die zum Abbruch bestimmt sind 

und keinen oder einen unbedeutenden Ertrag abwerfen. Sie werden zum Handelswert des Grundstückes 
(voller Landwert) abzüglich Abbruchkosten bilanziert.  

– Grundeigentum mit Baurechten: Die Bewertung erfolgt zum effektiven, mindestens jedoch ortsüblichen 
Baurechtszins kapitalisiert mit 6 %. 

– Miteigentumsanteile: Grundbuchamtliche ausgeschiedene Miteigentumsanteile werden nach den Bestim-
mungen für die nichtüberbauten und überbauten Liegenschaften bewertet und bilanziert. Bei Liegen-
schaftsanteilen, die grundbuchamtlich nicht ausgeschieden sind, erfolgt die Bewertung des Grundeigen-
tumsanteils zum kapitalisierten Ertragswert. 
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Sachanlagen im Verwaltungsvermögen (140) 
Das Verwaltungsvermögen umfasst jene Vermögenswerte, die unmittelbar der öffentlichen Aufgabenerfüllung 
dienen. Die Bewertung der Anlagen im Verwaltungsvermögen erfolgt beim Erstzugang zum Anschaffungswert. 
Die Aktivierungsgrenze beträgt Fr. 100 000. Anschaffungen unter diesem Betrag werden im Anschaffungsjahr 
der Erfolgsrechnung belastet (§ 43 Abs. 1 FHV). Investitionsausgaben werden per Jahresende aktiviert und 
planmässig abgeschrieben. 

Die Anlagen im Verwaltungsvermögen werden jährlich zu folgenden Sätzen degressiv auf dem Restbuchwert 
abgeschrieben (§ 45 Abs. 1 FHV): 

Anlagekategorie Abschreibungssatz 
Investitionen der Spezialfinanzierung Strassenwesen 100% 
Übrige Verkehrswege, Wasserbauten, Tiefbauten 10% Übrige Verkehrswege, Wasserbauten, Tiefbauten 10% 
Hochbauten 10% Hochbauten 10% 
Mobilien 40% Mobilien 40% 
Immaterielle Anlagen 40% Immaterielle Anlagen 40% 

Die Anlagen im Verwaltungsvermögen werden während der folgenden Anzahl Jahre abgeschrieben (Nutzungs-
dauer) und im letzten Jahr vollständig wertberichtigt (§ 45 Abs. 2 FHV): 

Anlagekategorie Jahre 
Investitionen der Spezialfinanzierung Strassenwesen 0 Jahre 
Übrige Verkehrswege, Wasserbauten, Tiefbauten 40 Jahre Übrige Verkehrswege, Wasserbauten, Tiefbauten 40 Jahre 
Hochbauten 40 Jahre Hochbauten 40 Jahre 
Mobilien 5 Jahre Mobilien 5 Jahre 
Immaterielle Anlagen 5 Jahre Immaterielle Anlagen 5 Jahre 

Eine Neubewertung der Sachanlagen im Verwaltungsvermögen sieht das FHG nicht vor. Grundstücke und Ge-
bäude werden getrennt ausgewiesen. Dadurch wird die ordentliche Abschreibung transparenter, da die Grund-
stücke gemäss § 47 Abs. 1 FHG i.V.m. § 45 FHV nicht abgeschrieben werden. Grundstücke für Hochbauten 
und Waldungen werden nicht abgeschrieben und separat bilanziert. 

Darlehen im Verwaltungsvermögen (144) 
Die Bewertung der Darlehen erfolgt zum Nominalwert. Darlehen im Verwaltungsvermögen werden nicht wertbe-
richtigt, solange keine Wertminderung eintritt.  

Beteiligungen im Verwaltungsvermögen (145) 
Die Bewertung der Beteiligungen im Verwaltungsvermögen erfolgt zum Anschaffungswert. Dieser stimmt in der 
Regel mit dem Nominalwert überein. Es werden keine Wertberichtigungen vorgenommen, solange sich keine 
Anzeichen für Wertminderungen ergeben.  

Laufende Verpflichtungen (200) 
Die laufenden Verpflichtungen werden zum Nominalwert bewertet. 

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (201) 
Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten (Laufzeiten bzw. Restlaufzeiten unterjährig) werden zum Nominalwert 
bewertet.  

Passive Rechnungsabgrenzungen (204) 
Die Höhe der Passivierung ergibt sich aus dem Abgrenzungstatbestand (Nominalwerte). 

Kurzfristige und langfristige Rückstellungen (205 & 208) 
Gemäss Fachempfehlungen zu HRM2 ist eine Rückstellung zu bilden, wenn: 
– es sich um eine gegenwärtige Verpflichtung handelt, deren Ursprung in einem Ereignis der Vergangenheit 

liegt; 
– der Mittelabfluss zur Erfüllung der Verpflichtung wahrscheinlich ist (Eintretenswahrscheinlichkeit über 

50 %); 
– die Höhe der Verpflichtung zuverlässig geschätzt werden kann und 
– der Betrag wesentlich ist. 
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Regel mit dem Nominalwert überein. Es werden keine Wertberichtigungen vorgenommen, solange sich keine 
Anzeichen für Wertminderungen ergeben.  

Laufende Verpflichtungen (200) 
Die laufenden Verpflichtungen werden zum Nominalwert bewertet. 

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (201) 
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bewertet.  
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Gemäss Fachempfehlungen zu HRM2 ist eine Rückstellung zu bilden, wenn: 
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– der Betrag wesentlich ist. 
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Kurzfristig ist eine Rückstellung dann, wenn der Mittelabfluss innerhalb eines Jahres nach Bilanzstichtag er-
wartet wird. In Anwendung dieser Kriterien sind die latenten Verpflichtungen gegenüber den Staatsangestellten 
aus Ferien, Überzeiten und Dienstaltersgeschenken und Überbrückungsrenten betragsmässig zu berechnen und 
entsprechende kurzfristige und langfristige Rückstellungen zu bilden. 
 
Gemäss Anhang 1 FHV werden für künftige Arbeitgeber-Sanierungsbeiträge im Fall einer Unterdeckung an die 
Pensionskasse des Kantons Schwyz gemäss § 11 des Gesetzes über die Pensionskasse des Kantons Schwyz 
vom 21. Mai 2014, SRSZ 145.201, PKG, weder Rückstellungen gebildet noch passive Rechnungsabgrenzun-
gen verbucht. Die Arbeitgeber-Sanierungsbeiträge werden wie die ordentlichen Beiträge im Jahr der Fälligkeit 
verbucht sowie im Aufgaben- und Finanzplan berücksichtigt. Im Anhang der Jahresrechnung wird jeweils der 
Deckungsgrad per 31. Dezember ausgewiesen. 
 
Liegt eine ausserordentliche (erwartungsgemäss nicht nachhaltige und somit einmalige) Steigerung des steuer-
lichen Ressourcenpotenzials vor, wird in der Bilanz eine entsprechende Rückstellung für spätere Zahlungen in 
den NFA gebildet, sofern diese wesentlich ist (mehr als 10 % des NFA-Aufwandes des entsprechenden Rech-
nungsjahres)  
 
Für eine ordentliche Steigerung des steuerlichen Ressourcenpotenzials, welches letztlich vier Jahre später zu 
höheren NFA-Zahlungen (Mehrzahlungen) führt, werden die geschätzten Mehrzahlungen im Finanzplan berück-
sichtigt und die Summe der vier Jahre als Reserve im ordentlichen Eigenkapital in der Jahresrechnung dekla-
riert. 
 
Langfristige Finanzverbindlichkeiten (206) 
Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten werden zum Nominalwert bewertet.  
 
Verbindlichkeiten Spezialfinanzierungen und Fonds im Fremdkapital (209) und Verpflichtungen bzw. Vor-
schüsse Spezialfinanzierungen im Eigenkapital (290) 
Die Zuteilung der Spezialfinanzierungen und Fonds zum Fremdkapital oder Eigenkapital erfolgt aufgrund der 
Verfügungsfreiheit der kantonalen Behörden. Solange die kantonalen Organe die Gesetzesbestimmungen und 
Reglemente selber ändern können, gelten die Spezialfinanzierungen als Eigenkapital, ansonsten als Fremdka-
pital (§ 37 Abs. 4 FHG).  
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7.2 Eigenkapitalnachweis 
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7.3 Rückstellungsspiegel 
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7.4 Beteiligungsspiegel 
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7.10 Zusammenfassung der Fondsrechnungen 
 

 

ZUSAMMENFASSUNG DER FONDSRECHNUNGEN
(in Fr.)

Bezeichnung Konto
Bestand 

31.12.2020
Einlage (-) / 

Entnahme (+)
Bestand 

31.12.2021

Verbindlichkeiten gegenüber Fonds im FK 2091 - 22 821 833 -  271 193 - 23 093 026

Diözesanfonds 2091000 -  43 965   4 000 -  39 965

Zuweisung an Kirchenwesen (KST 252020/KA 4501.003) 8028000   4 000

Stiftung Mettler- und Stipendienfonds 2091001 -  123 853 - -  123 853

Fonds Heilpädagogisches Zentrum 2091003 -  63 972   3 419 -  60 553

Verschiedener Aufwand 8029000   8 839

Spenden 8502000 -  5 420

Fonds Kantonsschule Pfäffikon 2091005 -  39 846    147 -  39 699

Verschiedener Aufwand 8029000   5 866

Verschiedene Einnahmen 8509000 -  5 719

Zimmermannfonds KKS 2091006 -  38 182 - -  38 182

Fonds zur Prävention und Spielsuchtbekämpfung 2091007 -  99 531 -  11 868 -  111 399

Verschiedener Aufwand 8029000   67 500

Beitrag interkant. Landeslotterie 8503000 -  79 368

Fonds zur Kulturförderung 2091008 - 1 087 712 -  686 948 - 1 774 660
Autorenhonorare «Schwyzer Hefte» 8002000   4 000
Entschädigung Kulturkommission 8004000   5 042
Bürokosten, Drucksachen, Verschiedenes 8005000   15 949
Beitr. priv. Insti. für Kultur-, Erzieh- und Bildungswesen 8015000   23 207
Beiträge an private Kulturträger 8016000   531 917
Beiträge an Private und Vereine Covid-19 8016001  1 292 683
Beiträge an «SchwyzKultur+» 8017000   90 616
Werkbeiträge 8018000   108 132

Ankauf von Kunstwerken 8022000   64 103

Marketing, www.schwyzerkultur.ch 8023000   65 600
Kultur-, Anerkennungs- und Förderpreise 8024000   32 096

Projekte Kulturkommission 8025000   6 153
Filmförderung 8031000   73 000
Zuweisung aus Lotterieerträgnissen 8504000 - 1 000 000

Zuweisung aus Fonds Covid-19 8504001 - 1 279 779
Beiträge vom Bund Covid-19 8505001 -  715 305
Verkauf «Schwyzer Hefte» 8506000 -  4 314
Verkauf von Büchern 8507000 -   49

Fonds zur Förderung des Sports 2091009 - 2 783 945 -  418 555 - 3 202 500

Arbeitgeberbeitrag AHV,IV,EO,AIV,FAK 8001000    12
Entschädigungen Sportfonds-Kommission 8003000   8 442
Beiträge an Private und Vereine Covid-19 8016001   64 395
Projekte zur Sport- und Bewegungsförderung 8019000   31 500
Jährliche Gesuche Sportorganisationen 8019001  1 654 505

Bau von Sportinfrastruktur 8020000   151 500
Sportanlässe 8021000   153 460
Athletenförderung 8026000   214 000

Verschiedener Aufwand 8029000   24 901

Zuweisung aus Fonds Covid-19 8504001 -  420 221

Beitrag Swisslos / Sport-Toto 8505000 - 2 300 000

Verschiedene Einnahmen 8509000 -  1 050
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ZUSAMMENFASSUNG DER FONDSRECHNUNGEN (Fortsetzung)

(in Fr.)

Bezeichnung Konto
Bestand 

31.12.2020
Einlage (-) / 

Entnahme (+)
Bestand 

31.12.2021

Fonds Kantonsschule Kollegium Schwyz 2091012 -  59 297   1 939 -  57 358

Verschiedener Aufwand 8029000   1 939

Lotteriefonds 2091020 - 18 036 138   785 022 - 17 251 116
Archäologische Untersuchungen 8008000   62 281
Beitr. Gde/Bz für Denkmalpfleg,Natur-&Heimatschutz 8011000   125 995
Beiträge an private Institutionen 8012000  3 190 326
Beitr. priv. Insti. für soziale Wohlfahrt/Fürsorge 8013000   578 732
Beitr. priv. Insti. für Denkmalpfleg,Natur-&Heimat 8014000  1 771 064
Zuweisung an Fonds zur Kulturförderung 8027000  1 000 000

Zuweisung an Fonds Covid-19 8027001  1 700 000
Zuweisung an Fonds zur Förderung des Sports 8035000  2 300 000

Beitrag interkant. Landeslotterie 8503000 - 9 894 626

Verschiedener Ertrag 8508000 -  48 750

Fonds Weg der Schweiz 2091030 -  445 392   51 652 -  393 740

Verschiedener Aufwand 8029000   51 652

+ : Aktivum, Guthaben, Defizit; - : Passivum, Schuld, Überschuss

 

ZUSAMMENFASSUNG DER FONDSRECHNUNGEN (Fortsetzung)

(in Fr.)

Bezeichnung Konto
Bestand 

31.12.2020
Einlage (-) / 

Entnahme (+)
Bestand 

31.12.2021

Fonds Kantonsschule Kollegium Schwyz 2091012 -  59 297   1 939 -  57 358

Verschiedener Aufwand 8029000   1 939

Lotteriefonds 2091020 - 18 036 138   785 022 - 17 251 116
Archäologische Untersuchungen 8008000   62 281
Beitr. Gde/Bz für Denkmalpfleg,Natur-&Heimatschutz 8011000   125 995
Beiträge an private Institutionen 8012000  3 190 326
Beitr. priv. Insti. für soziale Wohlfahrt/Fürsorge 8013000   578 732
Beitr. priv. Insti. für Denkmalpfleg,Natur-&Heimat 8014000  1 771 064
Zuweisung an Fonds zur Kulturförderung 8027000  1 000 000

Zuweisung an Fonds Covid-19 8027001  1 700 000
Zuweisung an Fonds zur Förderung des Sports 8035000  2 300 000

Beitrag interkant. Landeslotterie 8503000 - 9 894 626

Verschiedener Ertrag 8508000 -  48 750

Fonds Weg der Schweiz 2091030 -  445 392   51 652 -  393 740

Verschiedener Aufwand 8029000   51 652

+ : Aktivum, Guthaben, Defizit; - : Passivum, Schuld, Überschuss

Konto
Bestand 

31.12.2020
Einlage (-) / 

Entnahme (+)
Bestand 

31.12.2021

2091012 -  59 297   1 939 -  57 358

8029000   1 939

2091020 - 18 036 138   785 022 - 17 251 116

8008000   62 281

8011000   125 995

8012000  3 190 326

8013000   578 732

8014000  1 771 064

8027000  1 000 000

8027001  1 700 000

8035000  2 300 000

8503000 - 9 894 626

8508000 -  48 750

2091030 -  445 392   51 652 -  393 740

8029000   51 652
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8. Jahresberichte der Departemente und Verwaltungseinheiten
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�̀�h�������â���
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:̂[[XWYBV�UVBWD@XVB_@iBẀ�_Ẁ�aXVYVBZ�?[�\]̂CB]C_̀ZXY

FGHl I��������
����Lm���������	�Lm����������d��J����������
�����2

:̂[[XWYBV�]X?DY_WZD_WBChnWZ?ZXV�UVBWD@XVB_@iBẀ�_Ẁ�aXVYVBZ
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[\Yc b_�̀Y[�cd_ _�ad̂ Ŷ�[Ya
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[\Yd `̀�bỲ�\â _�̀̂ ` [\�adb

[\[\ `̀�\[d�Ybd _�̀aY [\�cdY

[\[Y bY�b̂_�̀Yb _�̀Ya Yb�b\̂

eS f���T������������T�g������������������T����h���T��VfiW�
 (!�CE�(%5�&!D;%%�O$12!%&!%!50�67!"�2(!�G",1+!1F!"%()*!"$1&�@G=HB�2!","5�&!"!&!'5M�2,%%�2(!�X!%53(1,10(!"$1&�2!"�C3'!&!+4%5!1�7!(

%5,5(41;"!D�<!(D,$3!15*,'5�1!7!1�2!D�C3'!&!7!(5",&�2!"�G",1+!1+,%%!�$12�2!"�:(&!17!5!('(&$1&�2!"�I3'!&!7!26"35(&!1�C!"%41!1�2$")*

2(!�P33!15'()*!�<,12�!"34'&5N� (!� $")*36*"$1&�2!"�CE�7!(�<!(D,$3!15*,'5�47'(!&5�2!"�#$%&'!()*%+,%%!�-)*./0N�E(1,10(!"5�.!"2!1�2(!

A!(%5$1&!1�2$")*�2(!�H!D!(12!1M�!15%I"!)*!12�(*"!"�:(1.4*1!"0,*'N� (!� $")*36*"$1&%+4%5!1�5";&5�2!"�G,1541N�-!(5�2!D�Z,*"�[\[Y

.!"2!1�(D�G,1541�-)*./0�7!(�,''!1�Q!1%)*!1�(1�C3'!&!*!(D!1�2(!�$1&!2!)+5!1�C3'!&!+4%5!1�1$"�14)*�67!"�2(!�CE�7!0,*'5�@F&'N�L(33N

YBN� (!�*(!",$%�"!%$'5(!"!12!�L$%,507!',%5$1&�2!"�H!D!(12!1�.$"2!�2$")*�2!1�j!&3,''�2!"�E(1,10(!"$1&%7!5!('(&$1&�2!"�H!D!(12!1�7!(

2!1�X!%5+4%5!1�2!"�:A�@1,)*�O$12!%7!(5",&B�+4DI!1%(!"5�@=4'+%,7%5(DD$1&�F4D�[bN�-!I5!D7!"�[\[Y�7!5"!33!12�2(!�F4D�G,1541%",5

,D�[̂N�#I"('�[\[Y�7!%)*'4%%!1!�k12!"$1&�2!%�+,1541,'!1�:AJH!%!50!%BN

?D�Z,*"�[\[Y�745�2!"�G,1541�-)*./0�(1�_[�C3'!&!(1%5(5$5(41!1�[\Y_�C3'!&!I';50!�,1N�[_[_�C!"%41!1�7!04&!1�A!(%5$1&!1�2!"�CEN
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8'&/' *'7<" /9��6%�M ,-'./�Be!"/�?!"8O5G�&%/�$,!"�&$�S, 3' '&/�$*��$(�%,))�&;�=6" �RLRR�*'%/6 /'/��$(�('$�#3%!")�%%�(' �$6!""6)/&*'$

M ,-'./'�('%�T;+�)%+ ,* 6;;%�3&)('$9

��f g�h	�i�jik�������Z������

T$�'$*' �V�%6;;'$6 3'&/�;&/�('$�?!"8O5' �@& /%!"67/%>' 34$('$�8� ('�̀$('�RLRL�(6%�H,>&(I0lIJ4 /'76))+ ,* 6;;�6�7*'%'/5/9�̀%

(&'$/'�(65�a�N$/' $'";'$�7&$6$5&'))�5���$/' %/</5'$a�(&'�58&%!"'$�=6$�6 �RLRL��$(�=�$&�RLR0�>,$�(' �H, ,$6IM6$(';&'�3'%,$(' %

3'/ ,77'$�86 '$9�V��(&'%';�V8'!.�"63'$�W'*&' �$*% 6/��$(�̂6$/,$% 6/�.6$/,$6)�7&$6$5&'))'�E&//')�&;�N;76$*�>,$�Rm9Lm�E&,9�: 6$.'$
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}7261~�XRESSEK,J/0EKMEW�M)NJKREN�)J/0�-JLÊQE,EKE�XT-Q)S0QS*EEHI*GKLEN�MEN�aEHEQKMEK.�tH�h)0HEK�MEN

XRESSEKHESMEI*SQ/0R�̂JNMEK�MEK�hOU�QH�z)0NE,MJN/0,/0KQRR�627�}u21~�T**EKE�XRESSEK�LEHESMER.�xQE��**EKRSQ/0E

ONPEQR,ST,EKF),,E�EKRNQ/0RERE�eEQ,RJKLEK�}�)LLESMENW�tK,TSVEK-EKR,/0GMQLJKLW�ONPEQR,H)NFRSQ/0E�i),,K)0HEKW

gJN-)NPEQR,c�JKM�X/0SE/0R̂ERRENEKR,/0GMQLJKL~�)J,�MEH�OJ,LSEQ/0,*TKM,�MEN�ONPEQR,ST,EKVEN,Q/0ENJKL�QH

DERN)L�VTK�QK,LE,)HR�37w.4�}3vw.v~�iQT.�dN)KFEK.

�l>>�@krl>
����������� ������� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

�������
�
���������

�����
� ��� ���� ���� � �� � �� � �� ���  �¡���������
�
���������

�����
� ��� ���� ���� � �� � �� � �� ���  �¡��

¢��
8:
������������
����
£�������£�¤����
��
���8��	����� ��8�¥��� ¦ ��� ��� ��¡ ��� ¡�� ¡��¢��
8:
������������
����
£�������£�¤����
��
���8��	����� ��8�¥��� ¦ ��� ��� ��¡ ��� ¡�� ¡��

�����
������§:�
��̈	������¤:�	��	���

 © ��� ��� ��� ��� ��� ��� �������
������§:�
��̈	������¤:�	��	���

 © ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��

�����
������§:�
��ª��
���̈	��«��¤:�	��	���

 © ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��������
������§:�
��ª��
���̈	��«��¤:�	��	���

 © ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

�����
������¥��������:�	��	���

 ������ ����� ����¡ ����� �����   � ����� ����������
������¥��������:�	��	���

 ������ ����� ����¡ ����� �����   � ����� �����


̈������:	������¥��������:�	��	���

 ������ ����¡ ���  ����� ��� � ���� ���� ����
̈������:	������¥��������:�	��	���

 ������ ����¡ ���  ����� ��� � ���� ���� ����

¬<®lpBl
����������� �̄�°±�

�²����:�8��������³����	���������
���³�
���
�������
�́8�����³������¥���������

¤���́:������
���
���

�������� �������������:�
�²����:�8��������³����	���������
���³�
���
�����
���	�������£���9�����������ª����
��������	�����
�����
������9����	���:�8���µ���:���²����
��	���
�����
�9����

�:�8����8��¶����·��:�����8������:�
���������:�8�9�������������������	�����9����

�������:��
�������������³�
����̈
������:	���������������	�
��:�8����
¢:8��8��9����:�8��
�:��
���̧���������:���������������
�µ��

����������¶
¹���
�:�8�:����������:�8�9���������
����������̧��º��

��
�·�
�8��
�����������»�8���
�:�
:��������
�����������
�

���������	����9����

��������̈
������:	��������:�������
��8�����
���¼��	���8����8�����
£�:������̈«���8��������	���
�̧����������
:�8¥�����

�:�8�:���¼��	���8��:�9�����������¤��
�̧�º��
�������:������8�������¼�����¦̧��������9���́:���:�
�������������������9���³�8��
�

�²����:�8��������³����	���������
���³�
���
�������
�́8�����³������¥���������

¤���́:������
���
���

�������� �������������:�
�²����:�8��������³����	���������
���³�
���
�����
���	�������£���9�����������ª����
��������	�����
�����
������9����	���:�8���µ���:���²����
��	���
�����
�9����

�:�8����8��¶����·��:�����8������:�
���������:�8�9�������������������	�����9����

�������:��
�������������³�
����̈
������:	���������������	�
��:�8����
¢:8��8��9����:�8��
�:��
���̧���������:���������������
�µ��

����������¶
¹���
�:�8�:����������:�8�9���������
����������̧��º��

��
�·�
�8��
�����������»�8���
�:�
:��������
�����������
�

���������	����9����

��������̈
������:	��������:�������
��8�����
���¼��	���8����8�����
£�:������̈«���8��������	���
�̧����������
:�8¥�����

�:�8�:���¼��	���8��:�9�����������¤��
�̧�º��
�������:������8�������¼�����¦̧��������9���́:���:�
�������������������9���³�8��
�

118



����������	�
���������������
�	���
������
����
�����
����������
�������

 !"!#$%&'&( )&%*+,

-������.�/��0�1��2����������
�����������
3�/�������.������4�-�������������

5���6������
�����7�
������������
�������������0�1���

8����
�
�.����.�������.��
�������2�5���9��:��
���
.�/�������
3.�����������
���������/
�����0-;<2

������=���>
-����/���	���?�
����.�/�.���@���
=.�/�������.��
�������
���2

�.�/�.�������;�����A9����������������/���
�	����	����.��
��	�
��	����@��������
�������
����=.����=B/��.�/��2�5��
-������.�/�8����0�1��2���
����C����
�����/�����
2

-������.�/��0�1��2����������
�����������
3�/�������.������4�-�������������

5���6������
�����7�
������������
�������������0�1���

8����
�
�.����.�������.��
�������2�5���9��:��
���
.�/�������
3.�����������
���������/
�����0-;<2

������=���>
-����/���	���?�
����.�/�.���@���
=.�/�������.��
�������
���2

�.�/�.�������;�����A9����������������/���
�	����	����.��
��	�
��	����@��������
�������
����=.����=B/��.�/��2�5��
-������.�/�8����0�1��2���
����C����
�����/�����
2

DEFGHIJKGLMFEJHFEMHE�NHEIEMIJKGKMOGGEJ

PMQEFHGRLGEJSEMGFTUEMIJK�V�NHERREJSEMWFHHRIJK

X#!+
�
0�=���������	���.�/�����-����������/���
��������	�������.�����.�����
��6�
�/��
����8���0
������.	�������������������
�����
2

)&Y#Z*,[\!& ]̂]̂�_ ]̂]̀�a ]̂]̀�_

5���b���.�/����
��/��c������������.�/�b3d��5�.������������
�����/���
e
1��/=��
�����
�����/���
e��.��
�.��.�/��e�b�����������.�/����
0
������.	�����������������������	����=����	����5.�	��	���

�f��g�

���g h��g A ���
���
��
	�

5���b���.�/����
��/��c������������.�/���
����
-��/��B����	����5����
����
�����b��
�	���
e�3���.�/�.��
d���	�.�/��b3d���������8���0
��
������
����
�����b��
�	���

�0-;<�����
�-����?�������8��B����
��	�
e������������������

����.�/����A�.���d����=��������i�����.�/�������
������2

5���b���.�/����
��/��c������������.�/�b3d��5�.������������
�����/���
e
1��/=��
�����
�����/���
e��.��
�.��.�/��e�b�����������.�/����
0
������.	�����������������������	����=����	����5.�	��	���

�f��g�

���g h��g A 5���b���.�/����
��/��c������������.�/���
����
-��/��B����	����5����
����
�����b��
�	���
e�3���.�/�.��
d���	�.�/��b3d���������8���0
��
������
����
�����b��
�	���

�0-;<�����
�-����?�������8��B����
��	�
e������������������

����.�/����A�.���d����=��������i�����.�/�������
������2

1���
.�/��.��
����������=��
�
�����/��c���1���
.�/�8��������.�/���
�b3d
���������������	����=����	����5.�	��	���

��f��g�

���g h��g �jg1���
.�/��.��
����������=��
�
�����/��c���1���
.�/�8��������.�/���
�b3d
���������������	����=����	����5.�	��	���

��f��g�

���g h��g �jg

��=����C��
.�/��c���������.�	������0
��
������
����
�����b��
�	���
��0-;<�
/�����
���0
������.	�������������������k��

 l�m ��=����C��
.�/��c���������.�	������0
��
������
����
�����b��
�	���
��0-;<�
/�����
���0
������.	�������������������k��

 l�m 

PMQEFHGWnMoH

X#!+
�
-�����
.�/�����/���
=��	����k����������/.�/�����������
�����
�������3��c���.�/�8���?������.	������1����.����/�.���0	����=�����
2

)&Y#Z*,[\!& ]̂]̂�_ ]̂]̀�a ]̂]̀�_

��
���������.�	������0
��
������
����
�����?�/��
����/.
/����������
3������/.�/���
�c/�����������.���
���
��.��c����	���������
���c�
��=.�
-������
c
�/���
��.��5��

�
��
��

�g h�pg �g��
���������.�	������0
��
������
����
�����?�/��
����/.
/����������
3������/.�/���
�c/�����������.���
���
��.��c����	���������
���c�
��=.�
-������
c
�/���
��.��5��

�
��
��

�g h�pg �g

��
������������������8�����q�/����������
�
���r��.	���.��3������/.�/����
����3�
�����=.�����8�
���0
�����8����

�.�/�.�������9�������8���������	�
������/�������@�
����/��

�g �g �g��
������������������8�����q�/����������
�
���r��.	���.��3������/.�/����
����3�
�����=.�����8�
���0
�����8����

�.�/�.�������9�������8���������	�
������/�������@�
����/��

�g �g �g

��=����9�������A�.���3�
��������
����������k����������-�
�����/���
=��
.��������������������?����������/��c���1���
.�/�8��������.�/�b3d

�� h�� ���=����9�������A�.���3�
��������
����������k����������-�
�����/���
=��
.��������������������?����������/��c���1���
.�/�8��������.�/�b3d

�� h�� �

��=����9�������A�.���3�
��������
�������=.��3��c���.�/�����0	����=�����

/��c���1���
.�/�8��������.�/�b3d

�s� h��s� �s���=����9�������A�.���3�
��������
�������=.��3��c���.�/�����0	����=�����

/��c���1���
.�/�8��������.�/�b3d

�s� h��s� �s�

PMQEFHGQEtFJKIJKEJ

X#!+
�
9�c8��
����8��������
�.��c�����.���0�	����
���.�/�����r��.�����
��	�.
=�������?�
�����
����������3�
������2

)&Y#Z*,[\!& ]̂]̂�_ ]̂]̀�a ]̂]̀�_

��=����3�
��������
����������k���������������
���	������
�.������
r��.�����
��	�.
=�����������
����
=�/��c���1���
.�/�8��������.�/���

����-��/��B����	����u�������
������������������������
���	������
��-u�0�

�vj h��j� ��p��=����3�
��������
����������k���������������
���	������
�.������
r��.�����
��	�.
=�����������
����
=�/��c���1���
.�/�8��������.�/���

����-��/��B����	����u�������
������������������������
���	������
��-u�0�

�vj h��j� ��p

��=��������	�
�/��?���.�/��������/��q����������	����
.�/����k���������
3�.�������/.�/�8�����������9��:��
/������/.�/���

  ��=��������	�
�/��?���.�/��������/��q����������	����
.�/����k���������
3�.�������/.�/�8�����������9��:��
/������/.�/���

  

��
������������
/���	�
�������/
�����
�c/��.�������
�=��
�������/.�/��
�c����������k.��=��
��0���A�.���d����
�/��������w�	�
�����
�

�g �g �g��
������������
/���	�
�������/
�����
�c/��.�������
�=��
�������/.�/��
�c����������k.��=��
��0���A�.���d����
�/��������w�	�
�����
�

�g �g �g

xFTUyEGEJ

X#!+
�
@���
=.�/�����/���
=��	�������/�����=.��-���

�.�/�
���������
���.�����	�
�/���?������
�2

)&Y#Z*,[\!& ]̂]̂�_ ]̂]̀�a ]̂]̀�_

-�����.�/�����z���8��/�����8���3.������
�����?�
����/���A�?-q�0��=2�32
u��
�����������z����c.����8���q����
�����e�b��/���

:� :� :�-�����.�/�����z���8��/�����8���3.������
�����?�
����/���A�?-q�0��=2�32
u��
�����������z����c.����8���q����
�����e�b��/���

:� :� :�

119



����������	�
���������������
�	���
������
����
�����
����������
�������

 !"#"$!%&&%�'(%)%*)"+,+*-,,%"

./0123456173809:;<�=0>/67309452?27

��@�A �B��

���A �BC�

����� �BD�

������E �BD�

FGFH�I FJK�

����� �BD�

L�MNO P�MNO Q�MNO R�MNO

S*TU&+,*%VW")"+

����X�B���� FGHY�I FGFG�I FGFH�. �Z[\[] FGFH�.�̂ FGFH�I FGFH�. FGFH�. FGFF�.
_;>>J�1̀3J _;>>J�a

��b��������c����� ��d@ C�C�C C�ed f C�ed C�@�e ��C dB�g C�Ce
���h�	�f�c�������i���j�
������c����� DdC dd@ @�C f @�C D@� f��� f��BCg @�C
�C�k��������c����� ���Dd ��@ ���e� f ���e� ��@d f�C� f��BDg ���DD
�@�l�
����������	��c�i�� eC D� CD f CD C� f� f�Bdg Cd

m�n?>o12: p�pHY Y�qpr Y�qmm s Y�qmm Y�rrG Hmr HJta Y�YGH

e��u�
i��
� fCeC f�� f�@d f f�@d fe�e �Ce �DB�g f�@d
eC�k���������
��i f��D fC���C fC��dD f fC��dD fC�dD f�d� f@B�g fC��@@
e@�l�
����������	��c�i�� f� f� f� f f� f� e D�B�g f�

t�=0<017 sq�mKH sr�Gqp sq�pYG s sq�pYG sr�mGK stHK sqJGa sr�FGF

v6/̀16̀?:79< F�tqY F�qHp F�rtF s F�rtF F�tqK sFrp sHGJHa F�qYY

w/<16 F�tqY F�qHp F�rtF s F�rtF F�tqK sFrp sHGJHa F�qYY

E�����B�x�	�
��i������
��xy��z�y����
�����	����
c�i��y{�

[/||92<10�v6/̀16̀?:79<

��} ~����c�������c��b��������������c�i�i��i���������������c���c��	�B

eC} A�	����
�

c�i������
�����������	���c�i������}�~����c�������c��b��������������c�i����	�
����	����������������c����B

S*&�)(%*)"+%"�$)���*#",T%*#)T�#"��)"���%*(*#+
����X�B���� FGHY�I FGFG�I FGFH�. Z[\[] FGFH�.̂ FGFH�I FGFH�. FGFH�. FGFF�.

_;>>J�1̀3J _;>>J�a

�C�u�
��i���
��������~��

� @ @ @ f @ d f� f�eBg @
�C��u�
�	����ic�i�����������
��	�������������� ���D ��d� ����� f ����� ��@D� f�C� f��BDg ���Cd

mq�w0123>901?>o12:�;|�v6/̀16̀?:79< F�Hrp F�GYG F�FtF s F�FtF H�YpG sFqF sHHJra F�Frr

eC��u�
�	����ic�i������������
��	��������������� f��D fC���C fC��dD f fC��dD fC�dD f�d� f@B�g fC��@@

tq�w0123>9090<017�;|�v6/̀16̀?:79< sK�rGG sq�KKq sq�Fpr s sq�Fpr sq�prG sKpm sYJma sq�KYY

[/||92<10�w0123>901?>o12:�?2:�s90<017�;|�v6/̀16̀?:79<

�C} ��
����jc������u�	�i�������B

�C�} y��
������u�
�	����ic�i�������������ci����������
�����������	���c�i�����������u�
�����i���
���B

eC�} ~����c�i���	�����������������
�����������	���c�i����i�
�
�����y��
�������������	���������y��
����������������������~c�	�����c�i����
�����
��	���������
������

�c�i��������c������j�
���������A�i�������������
������

�c�i��
�������A������
�
����B

120



����������	�
���������������
�	���
������
����
�����
������������
�	���
����� �

!"#�$%&�'!()*+&#,-.!$# /01234567
89:�;:<�:=�:8

��>�
�?�������	�@�>

ABCDEFCGHBFI
JK3LM4NOP�QLR�/PR/RST1UMU367LO�V/33O/7KLO

WLRXL33LRNOP�QLR�YMRNZMNRLO�QLR�[/OQ\URM367/0M

]LP1LUMNOP�QLR�[/OQ\URM367/0M�KUM�]LR/MNOP3̂�NOQ�_LUMLRXU1QNOP3/OPLXTMLO

F̀aBbcBdefghief
j/3�kRTlLZM�XLMRL00LOQ�QUL�mRN67M0T1PL01n67LO�\NRQL�LR0T1PRLU67�\LUMLRPL0o7RM5�YTKUM�Z/OO�UK�p8pp�QLR

qU67MS1/O�/OPLS/33M�NOQ�QLR�Y/67S1/O�mRN67M0T1PL01n67LO�NKPL3LM4M�\LRQLO5�j/3�kRTlLZM�_UOm5r5r5�ZTOOML�UK

sSRU1�p8p:�KUM�QLR�tLRMU0U4ULRNOP�/XPL3671T33LO�\LRQLO5�uK�q/7KLO�QUL3L3�kRTlLZML3�\NRQLO�3nKM1U67L

kRT4L33Lv�jTZNKLOMLv�mTRKN1/RL�NOQ�_LU3NOPLO�/N0XLRLUMLM�NOQ�3MRNZMNRULRM5�YUL�3ML7LO�ONO�UO�/ZMN/1U3ULRMLR

NOQ�PLP1ULQLRMLR�mTRK�/11LO�VUM/RXLUMLRO�lLQLR4LUM�4NR�WLR0oPNOP5�uK�]LRLU67�wUL0X/N�Z/K�L3�/N0PRNOQ�xTO

rUO3SR/67LO�4N�WLR4yPLRNOPLOv�QLOOT67�ZTOOMLO�LUOL�WUL14/71�wUL0̂�NOQ�zT67X/NSRTlLZML�\LUMPL0o7RM�\LRQLO5

jUL�_/RML1U3ML�O/7K�/N0PRNOQ�QLR�PRy33LRLO�rUOPnOPL�4N5�uO�QLR�sXMLU1NOP�]LR/MNOP�NOQ�_LUMLRXU1QNOP�3MULPLO

3T\T71�QUL�LRMLU1MLO�JOMLRRU67M31LZMUTOLO�/13�/N67�QUL�]LR/MNOP3LUOO/7KLO5�tNQLK�\NRQLO�UK�]LRU67M3l/7R�QUL

{RNOQ1/PLO�0oR�Q/3�|}TO4LSM�4NR�4NZoO0MUPLO�[/OQ\URM367/0M3̂�NOQ�rROn7RNOP3ST1UMUZ�UK�}/OMTO�Y67\~4�

LR/RXLUMLM5�jUL�}TO4LSM0UO/1U3ULRNOP�UOZ1N3UxL�V/33O/7KLOS1/ONOP�LR0T1PM�UK��/7R�p8pp5���

�bDD�FahbD
����������� ������� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

�������
�
���������

�����
 ��� ���� ���� ���� ���  ���� ��� �����������
�
���������

�����
 ��� ���� ���� ���� ���  ���� ��� ����

¡��
>@
������������
����
¢�������¢�£����
��
���>��	���� ��>�¤��� ¥ ��  ����� ��� ���  ����  ��¡��
>@
������������
����
¢�������¢�£����
��
���>��	���� ��>�¤��� ¥ ��  ����� ��� ���  ����  ��

£����
����@�>�����	�
�>
��¦�
����� ������ ����� ����� ���� ����  ���� ��� � ��� �£����
����@�>�����	�
�>
��¦�
����� ������ ����� ����� ���� ����  ���� ��� � ��� �

��
����������
�	���
��	���§@
���̈	�� �� ����� ����� ������ ������ �����© ������ ��������
����������
�	���
��	���§@
���̈	�� �� ����� ����� ������ ������ �����© ������ ������

��
����¦����?����
̈
��ª������̈	��������������§@
���̈	��
��§ 

« � �� �� �� � �� �� �� � �© �©�� �©����
����¦����?����
̈
��ª������̈	��������������§@
���̈	��
��§ 

« � �� �� �� � �� �� �� � �© �©�� �©��

¬��
���@��������?��
�
�������
�̈>� ���� � � � � � � �¬��
���@��������?��
�
�������
�̈>� ���� � � � � � � �

��
���
��®�
����	�
����
����� 
̄�� ����� �� ©� ��� � ���� ���� ���© ���� ��
���
��®�
����	�
����
����� 
̄�� ����� �� ©� ��� � ���� ���� ���© ���� 

����������������°�@������@�>��������
���¡ ������ � �� �  �� �� �� ������������������°�@������@�>��������
���¡ ������ � �� �  �� �� �� ��

���������>������
�¢���	����	�
��@>���	���
�
@̄�?��
�������±��
�

������ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ©����������>������
�¢���	����	�
��@>���	���
�
@̄�?��
�������±��
�

������ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ©�

²B³́bfHb
����������� µ��¶·�

§�@���������
�	���
��
��
�>���̧��
���̄	��¹�
¦�>�����̈������¤������£�����������

£������
�������������
�	���
��
��
�>�����������������
�
����
���>���°����������������
��	��@�>���º��» �������������
�
®���
�@�>������������@���¼����@�>�������@�>�����
����̧��
����������������¦���	���?����

����������½
	̄��@������	�
��������
��������������
�	���
��
��
�>������>

��������£������������?����

£���̄	��@������	�
��������
��������������
�	���
��
��
�>��
�����������¾@��
��������@�	������¿�>���@�>���

?�����	�����
�

§�@���������
�	���
��
��
�>���̧��
���̄	��¹�
¦�>�����̈������¤������£�����������

£������
�������������
�	���
��
��
�>�����������������
�
����
���>���°����������������
��	��@�>���º��» �������������
�
®���
�@�>������������@���¼����@�>�������@�>�����
����̧��
����������������¦���	���?����

����������½
	̄��@������	�
��������
��������������
�	���
��
��
�>������>

��������£������������?����

£���̄	��@������	�
��������
��������������
�	���
��
��
�>��
�����������¾@��
��������@�	������¿�>���@�>���

?�����	�����
�

121



����������	�
���������������
�	���
������
����
�����
������������
�	���
����� �

!"#$%&'($)*#"'%#"*%"�+%"&"*&'($(*,$$"'

-(*.*/.$$'.0/"'

1234
�
5����������
��������6�������7�������8������	���
���	�6����6
����9�
��9��
������������
9�6���9��������
�����������������
��9���
�����6���	�
��5����
:���9�6��;

<=>2?@ABC3= DEDE�F DEDG�H DEDG�F

��
��������������
���I���9�6���������;��9��J�K;�L�7������9�����;�5�:����� MMN MON MMN��
��������������
���I���9�6���������;��9��J�K;�L�7������9�����;�5�:����� MMN MON MMN

��
��������������6
�������	��9�6����������������� P MON �MMN��
��������������6
�������	��9�6����������������� P MON �MMN

��
�����������
�������
���Q�
����� �KN �KN �ON��
�����������
�������
���Q�
����� �KN �KN �ON

��
��������Q����7����
R
��S������R	������
�T9���
R
 UMN UKN ON��
��������Q����7����
R
��S������R	������
�T9���
R
 UMN UKN ON

��
��������6��
�6���LR���
��������:���9������6����
�����V�����
���
R��� �N �N �N��
��������6��
�6���LR���
��������:���9������6����
�����V�����
���
R��� �N �N �N

+%*&W%&*X"*Y"$$"*&'("'

1234
�
�������
�	���
��	���Q�9�����	���
��������
���Z�7��
�
�����������:9�����������9�6�������Q�
�����6�9����6��J�:9��[���9�6�����\���9�
�������
���9���:9�����6����
�6���]����
����
Z�����
�9�
9�����6��;�5���8�9����6�������[
�9�
9�7��������9�6���9���̂�9��9
:9�6��������6��S����
;

<=>2?@ABC3= DEDE�F DEDG�H DEDG�F

��
����������������
���_��6������
�����	��9�6�������̀�	���97�������
�����
���_�6��

OON MN OKN ���
���
��
	�

Z����6��\��������9����������9��J������a�
����	�
�9�������
Q���
9�6����Q�����̂�	��9�6�� 

��
����������������
���_��6������
�����	��9�6�������̀�	���97�������
�����
���_�6��

OON MN OKN Z����6��\��������9����������9��J������a�
����	�
�9�������
Q���
9�6����Q�����̂�	��9�6�� 

��
��������8��9	�����
�
�����6���	�
�����
��6�
���9�6�6�6����������
Q9������
������������
�	���
��Q�b �6��R������6����Q9��

OKN �N �N��
��������8��9	�����
�
�����6���	�
�����
��6�
���9�6�6�6����������
Q9������
������������
�	���
��Q�b �6��R������6����Q9��

OKN �N �N

c�����
��9���
�����6���	�
��̂�	�:���9�6���7���Z�7��
�
���������
���9��
Q�
�������������������R�
����:9������9��
��������̂�	�:���9�6��

�N MMN �Nc�����
��9���
�����6���	�
��̂�	�:���9�6���7���Z�7��
�
���������
���9��
Q�
�������������������R�
����:9������9��
��������̂�	�:���9�6��

�N MMN �N

]���9��9�6��������������	���b��������
����
���9�6�����b�6��
:����I���d
�e�K�����K�����������
�	���
��	����b�6���������� 

��;U � �K;�]���9��9�6��������������	���b��������
����
���9�6�����b�6��
:����I���d
�e�K�����K�����������
�	���
��	����b�6���������� 

��;U � �K;�

I�����9����9��fS����9�6�����8�9����6���[
�9�
9�7��������9�6�9���̂�9��9
:9�6���6R�:
;

g.&/hi.'&'(j�k)l"'m�&'l�n.o0%*"o0%

1234
�
c9����������
���������
��9�������
6���	�
��[
���9�6����������Q�9�������69�6�7���������9���:9���
����	���������������6���������]�
�	��������
�������������R9����	���Q����P�9��
\�	�
��	�
;

<=>2?@ABC3= DEDE�F DEDG�H DEDG�F

��
��������Q����P�9���\�	�
��	�
��
�	��������
�Q������9�6�����
������

�����b�	���

U�N ON MpN��
��������Q����P�9���\�	�
��	�
��
�	��������
�Q������9�6�����
������

�����b�	���

U�N ON MpN

��
����������������
���[
���9�6�������:9��������
�	���
��	���
Q�96��9	��������:9��_�����7��6��������Q�96��9	��:��
������	��	���
_�6� 

MN MN MN ���
��

��
����������������
���[
���9�6�������:9��������
�	���
��	���
Q�96��9	��������:9��_�����7��6��������Q�96��9	��:��
������	��	���
_�6� 

MN MN MN

��
������
:
���
��:��	��69
6�����������Q��	��������6�6���]�
�	����� ;�N �N N��
������
:
���
��:��	��69
6�����������Q��	��������6�6���]�
�	����� ;�N �N N

I9���9�
��������8��	�R�
��6��R���Q����PJ�\�	�
PJ�9���̂�69����9�6���	�
 P �U ���� ���
���
��
	�

b���6���8��9	���:9��Q������
9�6����6����	�
;I9���9�
��������8��	�R�
��6��R���Q����PJ�\�	�
PJ�9���̂�69����9�6���	�
 P �U ���� b���6���8��9	���:9��Q������
9�6����6����	�
;

��:����:9��Q�9�
���9�6�:96����������̂�9�����9�6�P�9��
Q�96��9	��6��	�R�
�

P ��K ��O���:����:9��Q�9�
���9�6�:96����������̂�9�����9�6�P�9��
Q�96��9	��6��	�R�
�

P ��K ��O�

122



����������	�
���������������
�	���
������
����
�����
������������
�	���
����� �

!"#$%&'(�&')�*"+%"#,+-)&'(

./01
�
2���3���
4�5�6�4���7��
������4�5���5���
�����������8�
����	�
�
9
�5���
�4�
���
�
:��������������
�������;�����<������
�5���=���4�������4�5�������>���
�������5���	��:4����
�����4������
�4�
��4��
������������
4�5�������:���
������
:4�
�����?

@AB/CDEFG0A HIHI�J HIHK�L HIHK�J

��
�����4�	�5�����
��M4����:4����:���
��5���
�����M4���

NOP QOP ��P ���
���
��
	�

3�
��������
�	���
��	���7��
������4�5�
�����������������5
������5?�R4����5������<���	������
��	������5�����5������
S�����6T�������?

��
�����4�	�5�����
��M4����:4����:���
��5���
�����M4���

NOP QOP ��P 3�
��������
�	���
��	���7��
������4�5�
�����������������5
������5?�R4����5������<���	������
��	������5�����5������
S�����6T�������?

U����������4��3���
4�5�����
4�5������V������ W����� W� �����OU����������4��3���
4�5�����
4�5������V������ W����� W� �����O

U����5�X4�
���������	��4������4�5 �P Y�WOP WZPU����5�X4�
���������	��4������4�5 �P Y�WOP WZP

R4����������
�[������������������
�4�
4����
���7��
������4�5 WNP Y�ZP ZNPR4����������
�[������������������
�4�
4����
���7��
������4�5 WNP Y�ZP ZNP

\+'$']+"--"�̂%"&"#&'(_(#̀__"'

LFGDAabc1DdaCG0B/E�eGfF1daG0bcAgAd LFGDAabc1DdaCG0B/E�@Ah0aE/E/FAaG0bcAgAd

��W�i �?Z�

���i �?Z�

����� Q?N�

������j Q?N�

HIHK�J klm�

����� Q?N�

n�opq r�opq s�opq t�opq

��W�i �

���i �?N�

����� ��

������j ��

HIHK�J m�

����� �?O�

n�opq u�opq v�opq s�opq

w#xy-(_#"z{'&'(

����V�?��� HIK|�J HIHI�J HIHK�L �}~�~� HIHK�L�� HIHK�J HIHK�L HIHK�L HIHH�L
�/ffl�D�al �/ffl��

��T��������4����� ��NW ��NW� ���OO 6 ���OO ��OQZ 6Q� 6�?�P ���N�
�����	�6�4�������5���3�
������4����� O�O O�� �W� 6 �W� OW� 6� 6�N?OP �ZN
���[��������4����� N��� N�N� N��ZQ 6 N��ZQ ��O�Z 6QOZ 6�Q?QP N��Z�
�Q�24�	���4������3��
�95� Z��ZON QW�W�� Z�W 6 Z�W Z��W� 6�Q 6?ZP Z�Z

���gf�DAB �|�|�K ���IK� �|���H � �|���H ���||K �K��mH �Kl�� �|�mI�

N��U�
5��
� 6WN 6ZQN 6ZN 6 6ZN 6Z�� �Z �?�P 6ZN
N������	��������U�
�95� 6�� 6NN 6NQ 6 6NQ 6� �Q ��?QP 6�Q
N��[���������
��5 6N� 6�� 6� 6 6� 6W � Q?�P 6�
NQ�24�	���4������3��
�95� 6Z��ZON 6QW�W�� 6Z�W 6 6Z�W 6Z��W� �Q ?ZP 6Z�Z
NW���
����������	��4�5�� 6�N� 6�NN 6� 6 6� 6N�� 6��� 6�Q?�P 6��O

m�eGEGDd ����HI� ��K�H�k ��H�I|� � ��H�I|� ��K��k� ��I Ilk� ��H�IIH

�1F�D1�gBd0E k���� k���� ��m�� � ��m�� k�mHm �K�IKK �K�lk� ��mIk

�FED1 k���� k���� ��m�� � ��m�� k�mHm �K�IKK �K�lk� ��mIk

j�����?���	�
��5������
���M ���M����
�����	����
4�5��M� 

~F��0AEDG��1F�D1�gBd0E

��� ���3���	�
�������4���������5����
�4�
4�<��������4�5����
�95��������3��
�95��������������	���
�X4���
9
�5��9��
?

�Q�NQ� 2����4�	���4�������34�������
�95�����������������
�	���
��	����2����
:���4�5�������������	�
�
�������4������<�����	���5
?

123



����������	�
���������������
�	���
������
����
�����
������������
�	���
����� �

!"#$%&'"%()'(�*%+�,"-(./'"-%/0-(1�%(1�2'"&"-)
����3�4��� 5678�9 5656�9 5657�: ;<=<> 5657�:? 5657�9 5657�: 5657�: 5655�:

@ABBC�DEFC @ABBC�G

����H��
�IJ�����K����
��	���L�����������M���N��

� ��OP ��OPO ��QRS T ��QRS ��OPP TRR TQ4�U ��QR�
����V�	�
���
�W���
��X�W��
�
�������
�IJ� ��S�� ��QQ� ��S T ��S ��� T�S T�O4RU ��S

YZ�[\D]FB̂\D_B̀D]a�Ab�cdeEDdE_af̂g h�565 h�6hZ h�5ij k h�5ij Y�l5i kjli k7jCjG h�5iY

O���H��
�IJ��W���K����
��	����L�����������M���N��

�� TO� T�� T� T T� TP � S4�U T�

hZ�[\D]FB̂\̂\g\Df�Ab�cdeEDdE_af̂g khY kY5 k76 k k76 k8 7 jC5G k76

<ebb̂]gD\�[\D]FB̂\D_B̀D]a�_]a�k̂\g\Df�Ab�cdeEDdE_af̂g

���m H��
�IJ�����������	���
�nM���
I
o������
pM�Jo�q
�����J��o�r���pM	�
�M��4

���m q
�M�
M�W��������M�J����
�IJ�����s��W�
�o�L��������	���
���M���L����������4

O��m HM�������
�IJ������3�M����������I���M�Jo�t����������
������M���u����M�J������v��
�����	�4

w(x'.&y&yz(."'{|(%()
����3�4��� 5678�9 5656�9 5657�: �;<=<> 5657�:�? 5657�9 5657�: 5657�: 5655�:

@ABBC�DEFC @ABBC�G

QO�N������� T ���Q �� T �� O� �� �4U ��Q
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S;/A;9)*4;4H�T;/�L;9-3(4=-,(53/,=�+;/�DUGO�56/�+9;�.,*/;�0100̀0a�F(/+;�S@>�M,43@4-/,3�;94-39>>9=�=;4;*>9=3H

I>�<;/;9)*�<;/(5-Q9:+(4=�8@443;�;94;�4;(;�?;/-9@4�+;-�L;*/Q;3/9;Q-7@/3,:-�,(5=;-)*,:3;3�F;/+;4E�F;:)*;-�+;4�L;*/Q;3/9;Q;4�;94

Q/;93;/;-�'4=;Q@3�,4�T9;4-3:;9-3(4=;4�Q9;3;3H�T;/�'(-A,*:(4=->@+(-�Q;3/;55;4+�+9;�G397;4+9;4�F(/+;�-@�,4=;7,--3E�+,--�+9;

G3(+;43;4�+9;�=;F[*/3;�K43;/-363A(4=�4;(�Q;/;93-�A(�<;=944�+;-�G3(+9(>-�,(-Q;A,*:3�;/*,:3;4H�

T9;�<;/(5-CE�G3(+9;4C�(4+�L,(5Q,*4Q;/,3(4=�]4;(;/�b,>;�7;/�2H�.,4(,/�0100̂�*,3�+9;�D,4+;>9;�+,A(�=;4(3A3E�9*/;�'4=;Q@3;

S;/-3[/83�3;:;5@49-)*E�@4:94;�@+;/�>93�U9:5;�S9+;@(43;/-363A3;/�c4:94;C<;/,3(4=�+(/)*A(56*/;4H�I4�+/;9�;943[=9=;4�d@/8-*@7-�F(/+;4�+9;

W93,/Q;93;/�,(5�+,-�4,39@4,:;�D/@e;83�XS9,>9,Z�]8@-3;4:@-;�G3,4+@/3Q;-39>>(4=�56/�J/F,)*-;4;�,Q�_1�.,*/;4̂�S@/Q;/;93;3H�
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�WN�TOi�6O:;6NOM��XMWNXPWMŜOPW:;N�;4N�TWO�n̂NOW[RMS�Z:;R[:XMNPX[[WMS�TOi�_P8WO;RMS6P4N�OWMOM�]̂ OP̂[W:c

Q̂OP�TWO�Z:;R[aR4[WNbN�Wi��4MNXM�Z:;dm8�RMNOP̂POWNON9�l4PWM�dRPTOM�4R:;�TWO�eO6R[N4NO�TOP�TPWNNOM
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FGAsCĴC?EDNTU�FGL�JUGB�HCyNNBCB�z?CEB_CDNEBG�NE?EE_DGLBGa�rFE�bkBD�eCDEEB@�LBC�cG\B@LFGHBG�LFCTU�LDB�]TUF@B�kFCLBG�D\�]TUF@g?UC

hihiVhj�GDBLBCNTUkB@@DH�D\�>?TUEB?\�ABU?GLB@Ea

./0123405 ./0123405 ./0123405 ./0123405 ./0123405

6789:8; 678;:8< 678<:8= 678=:67 6767:68

>?@@AB?CABDEFGHBG�IJE?@� 8�=9= 6�7;6 6�7=8 6�78K 6�7<<

{fF_DHNEB�>C?HBNEB@@FGHBGO�PDG�QR �

|�}BCG|�FGL�}BDNEFGHNNTUkDBCDĤBDEBG Z<XZ Z<X= Z9XK K7XY K8X<
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cÂ@fCFGHBGx�WJGECJ@@BG�FGL��BDUBGFGEBCNFTUFGHBGO

cGb?U@�]EFGLBG�Pti�~DGR
h�uu� h�jlh �h�i�t j�l�� h�jwl

�BDUBGFGEBCNFTUFGHBG�DG�LBG�WDGLBCHfCEBGO�cGb?U@

WDGLBCx�LDB�@JHJofLDNTU�ABFCEBD@E�kFCLBG
h�tvj h�mwi h�uwv h�m�v h�wli

z?CEB@DNEB�_sC�IUBC?oDBo@fEbB�?\�]EDTUE?HO�cGb?U@�WDGLBC lm wm jji t� jji

G̀�>J@HB�LBC��JCJG?|[?GLB\DB�̂?\�BN�hihj�BCGBFE�bF�HBUfF_EBG�cFN_f@@BG�MJG�~?NNG?U\BG�DG�LBC�cAEBD@FGH�}JHJofLDBa�eDB

~?NNG?U\BG�kFCLBG�HB\fNN�LB\�?AEBD@FGHNBDHBGBG�]TUFEb̂JGbBoE�LFCTUHB_sUCEx�kB@TUBN�LBC�[?GLB\DB@?HB�?GHBo?NNE�kFCLBa�eDB

dDGU?@EFGH�LBC�]TUFEb\?NNG?U\BG�HBNE?@EBEB�NDTU�_sC�?@@B�qBEBD@DHEBG�?GNoCFTUNMJ@@x�?ABC�\?TUA?Ca�

�������������������������������������������������������������������� �����¡�¢��£ 133



��������	�
�	���
�
���������������������������
����������	��������������	�������������������	�������������������������

	��������	���
��������	�� ��

!����	�������������������	�����������������
����������"���������
��#������$����������������%��&��	�������������
������

��
�����
�����
�'�����������%�������	�� �(�������
�������
��������	��
�
����������%��	���������������&��	�����
�)������������

�����������&��

��*�����	���	�	����'�	������	����	����������
������%�����������*���'�	������+��,��������"������

��
��#����	

)��
��	��� �

-. /012345678981:�812�;37<1234=31>4?:31
(������������ ���������������������������%��@���
��������	�����������

�A

���B ���C ���D ���� ����

���	��
�%��� EFG H�H H�C H�I H�B

J�����	�����
���K������

L�$���

�%��� MNO ��B ��C ��P �Q�

L����������������	��
�%��� RS C� CP CP C�

L�)��������������� O � � � �

L�J������������ M � � � �

���������
�����

L����������
������������ TO QD H� H� QB

L����������
�������������� EN QI Q� Q� ��

U�������(������������

����������	��V���������	��
������W���

������ FR DP DQ ��B ��I

L�	�*�������������������@��������

�'���� XN P� P� B� BD

���	��
�������+@��������,����&�����

L����*����$���

���� O � � � �

L����*�������	��
�����+���������(���, X D �� �Q �I

)���������������@�������� M � � � �

����*��
���&�������

��@�������� O � � � �

���������������	��
����������Y������@�������� MO �P �C �� �B

L�	�*���"������������ O � � � �

L�	�*�����������
��
L��������L��'���� MO �P �C �� �B

Z. /6789[?8=31
!������*������
���������������������
��
����Q ��\�� �������� �

������	��Y�����������	�����
��������A

] Y������)��
��	��� �� ����HCC � ̂� ̂Q �$��������������
��������������
�&������

���

�

] Y������)��
��	��� �� I����PB � �$�����������_�������������
�$���
���

] Y������)��
��	��� �� I����PP � �$�����������_�������������
�$���
���

] Y������)��
��	��� �� ����CPB � �$�����������)����������
�����������
�̀��



] Y������)��
��	��� �� ����CPB � �$�����������)����������
�����������
�̀��



] Y���������#� �� CPH�QQQ � �$�����������_����������L���	�����������	��a�������

] �̀����	������� �� HQC���� Q �$�����������)������������������
�������	

] �̀����	��a�������� �� �IC���� Q �$�����������)�
�������b����
��������
c

] �̀����	��"���������� �� B����� � ̂� ̂Q �$�����������@�������&��	��������

] �̀����	��"���������� �� ������� Q �$�������������������������������(�����
����

&��������A�!����������*�����
������������	�
���
������Y�	����*���� Q�\�� �������������� �BQD�PCC LL�%���
������� 

defghijhgklfm�nonp�q�rkstuvwithxegmhyhvm�q�zym�{|g�}~s�iilfushv�uvt��x~gm��n�no�134



����������	�
��������������������
����
����������������	�������
����������	����� �!�"#�

$%&'()*+,-,&./$%.�0%12345
&11%3./$670

89:;9<=;>=<?@A>B8ABC@
DEF�GFF�FH�IJ

����
�K��L����	����

,MNOPQNRSMQT
U>VWXYZ[�\];W9;XYZ�XYW�̂;A>9@XYZ�_̀Y�a>YW9;Y�XYW�bXZ9YWV>C@9Y�c><�9>Y9;�Z9>8<>Z9Y[�:];d9;V>C@9Y�̀W9;

c9@;e=C@9Y�U9@>YW9;XYZ�>Y�W9;�f=Z988C@XV9B

U>VWXYZ[�\];W9;XYZ�XYW�̂;A>9@XYZ�_̀Y�a>YW9;Y�XYW�bXZ9YWV>C@9Y�c><�9>Y9;�Z9>8<>Z9Y[�:];d9;V>C@9Y�̀W9;

c9@;e=C@9Y�U9@>YW9;XYZ�>Y�W9;�gY<9Z;>9;<9Y�h̀YW9;8C@XVXYZB

iQjMklMmnopqrno
gc�b=@;�IDIF�s98XC@<9Y�WX;C@8C@Y><<V>C@�FDG�hC@tV9;�W9Y�uY<9;;>C@<�>c�v9>VdwW=Z̀Z>8C@9Y�x9Y<;Xc

gYY9;8C@yzA�{vxg|[�W=_̀Y�H}�W>9�f=Z988C@XV9�XYW�EF�W>9�gY<9Z;>9;<9�h̀YW9;8C@XVXYZ�>Y�W9Y�~9Z9V:V=889YB��>9

f9YW9YA�W9;�̂>Y<;><<9�>Y�W>9�f=Z988C@XV9�vxg�>8<�y9><9;�8<9>Z9YWB

xy9>�f@9c9Y�8<=YW9Y��>c�_9;Z=YZ9Y9Y�b=@;�>c��̀;W9;Z;XYW��W>9��̀;̀Y=��=YW9c>9�XYW�W9;��9Xs=XB

�XC@�W=8�_9;Z=YZ9Y9�b=@;�y=;�Z9d;wZ<�_̀Y�̂>Y8C@;wY:XYZ9Y�XYW�xX8=<A=XeZ=s9Y�s9W>YZ<�WX;C@��̀;̀Y=B��>9

y]C@9Y<V>C@9Y�f98<XYZ9Y�Y=@c9Y�_>9V�x9><�XYW�~988̀X;C9Y�>Y��Y8d;XC@B��9c9>Y8=c9��YVw889�e=YW9Y�W;=X889Y
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\?A:=?98�?A�W?9��9[@c>?FC9��[@AW�?>W@A8E
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eAĉ[<;=?̂A9A�z�9[�fFCz>9[�@AW�W9[�\?AczC[@A8�?A�W9A�V?>W@A8:b>;A�D@[��<:9=D@A8�W9:��9C[b>;A��J�cz[
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����]�F���" JKL̂�M JKJK�M JKJL�1 �_̀àb JKJL�1�c JKJL�M JKJL�1 JKJL�1 JKJJ�1
d>AAO�4e6O d>AAO�f

E�g���h���������� E�E� E���i E�EH j E�EH E���� j�i� j!Fik E�H�H
E����	�j�����l���������
������������  m  �i i�m j i�m  H! jH j��F k ii!
EH�n�������������� m m m j m m  F k m
EC�o�
�����G����	������� � � �im � m j � m �E! j�� j FHk � i
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)(0)7�)/,i,4)0�̀+(-W8)/6+0.�1;0�I/(047).()0�+-6�I'K�MN/�.()�b20.)0�20.�6;7(4�:2�)(0)/�VJ0+,7)�J)(�.)/�V26-)(,)�.)/�̀).()0=��

o# p����������&��
')/�3)/)(9,�aq/()04()/205)0d�(64�0)J)0�.)7�b)/05)69,PM4�.)/�3)/+4205�.()�27M+05/)(9,64)�'()064-)(64205[�.()�.()�3S3�)/J/(054=�'()

VT4(1(4P4)0�T;0:)04/()/4)0�6(9,�(0�.()6)7�V/J)(46J)/)(9,�+2M�.()�:?)(4)0�20.�./(44)0�b-+66)0�.)/�S)T20.+/642M)�>[�.()�8;/7+42/+W�20.

+̀42/+T-+66)0�20.�+2M�+--)�b-+66)0�.)/�K+9,7(44)-69,2-)0�DK̀ SH=�>065)6+74�?2/.)0�CFFA�DCBF@H�I)/6;0)0�(0M;/7()/4=�EGL�DEXFH

b-+66)0W�20.�GE�DG@H�̂-4)/01)/+064+-4205)0�:2�3)/2M6W�20.�S42.()0?+,-4,)7)0�?2/.)0�(0�.)0�3)/2M6(0M;/7+4(;06:)04/)0�(0�\;-.+2�20.

IMPMM(T;0[�1;/�q/4�(0�.)0�S9,2-)0�;.)/�;0-(0)�.2/9,5)MN,/4=�@A@E�?2/.)0�+--)�VJ69,-266T-+66)0�+0�.)0�:?)(�\)?)/J-(9,)0

3)/2M6M+9,69,2-)0�.)6�b+04;06�S9,?c:�7(4�)(0)7�_;/T6,;U�:27�arJ)/5+05�@d�M(4�MN/�.)0�̂(04/(44�(06�3)/2M6-)J)0�5)7+9,4=�>7

e+,7)0�.)/�3)/2M6W�20.�S9,2-;/()04()/205)0�DKql]S�20.�>06(.)/6�-(1)H�?2/.)�(04)/)66()/4)0�O25)0.-(9,)0�20.�<205)0�̂/?+9,6)0)0�(0

*26+77)0+/J)(4�7(4�K+9,-)24)0�+26�_(/469,+M4[�\)?)/J)[�̀(44)-W�20.�s;9,69,2-)0�)(0)0�̂(0J-(9T�(0�1)/69,().)0)�3)/2M6W[�S9,2-W[

S42.()0W�20.�V/J)(46?)-4)0�)/7i5-(9,4=�̂6�M+0.)0�LA�DG@H�6;-9,)/�q/()04()/205)0�64+44=�EE�J)/)(46�;/5+0(6()/4)�8)/+064+-4205)0�M()-)0

.)7�8)/+064+-420561)/J;4�.)6�320.)6�:27�qUM)/=�KN/�?)(4)/)�*()-5/2UU)0�D3)/2M61)/JP0.)[�3)/2M6J(-.0)/[�Z),/)/?)(4)/J(-.205[�S9,N-)/

.)/�I/(7+/69,2-)�DK)/()0U+66H�26?=H�?2/.)0�CE�DG@H�8)/+064+-4205)0�:2�3)/2M6W[�Z+2MJ+,0W�20.�S42.()0?+,-4,)7)0�.2/9,5)MN,/4=�V--)

q/()04()/205)0�M+0.)0�204)/�̂(0,+-4205�.)/�0;4?)0.(5)0�l;/;0+WI+0.)7()WS9,24:7+660+,7)0�20.�W8)/,+-4)06/)5)-0�64+44=

tuvwxyzxw{|v}�~�~�����{�����y�x�uw}x�x�}�����}���w��xw��y�������}��{x�zxwu}�����~��� 175



����������	�
��������������������
����
�����
��������
���������

 !"�#$%�&'("'% )*+,-./01
234�546�72�89

����
�:����;��	����

<=>?@A>BC=AD
EF))F-)G01HIJ�K)1GLMN�OPG�QP01F--H01PG1PHF�RHFFPS-�TG01HIHPGLMN�LMO�UVM-PGIHPGLMN�OPG�-F))FSH01PM�T+FPM�

-VWHP�1H-FVGH-01P�XV+LRPMF)FHVM�OP-�U)MFVM-�E01WY./

XPM+R)SZ*SPNPJ�[PG)FLMNPM�HM�OPM�[PGPH01PM�QP-F)LGHPGLMN�LMO�\GF-]HSO-01LF.�-VWHP�\GN)MH-)FHVM�OPG

EL]IPMFHVMHPGLMN�)M�E01LF.V]̂P+FP/

[LMOP-]GHP*RL-PLRJ�_G̀-PMF)FHVM�OPG�PHONPMa--H-01PM�[bMOP�IVM�4764�]H-�494c�LMO�dGPH1PHF-]GHP*P�)]

4732�LMO�ePGRHFFSLMN�OPG�QP01F-NP-01H01FP�OPG�TSFPM�fHONPMV--PM-01)*F/

U)MFVM-]H]SHVF1P+J�db1GLMN�PHMPG�[H]SHVF1P+�RHF�+)MFVM)SPG�TL--FG)1SLMNg�E)RRSLMN�OP-�+)MFVM)SPM

E01GH*FFLR-/

ULSFLG*aGOPGLMNJ�daGOPGLMN�OPG�.PHFNPMa--H-01PM�ULSFLG�OP-�U)MFVM-�E01WY.�LMO�ePGN)]P�IVM�*HM)M.HPSSPM

[PHFG̀NPM�)M�+)MFVM)SP�ULSFLGFG̀NPG/

hAi=jk=lmnopqmn
KPNPM�OPG�rVGVM)s_)MOPRHP�RL--FPM�IHPSP�ULSFLGIPG)MF-F)SFLMNPM�WHP�eVGFG̀NP�LMO�ePGMH--)NPM�)]NP-)NF�VOPG

IPG-01V]PM�WPGOPM/�tLOPR�PGSHFFPM�IPG-01HPOPMP�_GV̂P+FP�WHP�]PH-ZHPS-WPH-P�OHP�uMIPMF)G]PGPHMHNLMN�OP-

XPM+R)S-01LF.HMIPMF)G-�ePG.aNPGLMNPM/

X)-�_HSVFZGV̂P+F�.LG�[PGPHMHNLMN�OP-�U)MFVM)SPM�E01LF.HMIPMF)G-�HM�OPM�vPRPHMOPM�wLNNPM�LMO�QVF1PMF1LGR

]G)01FP�WH01FHNP�fG+PMMFMH--P�]PFGP**PMO�OHP�ePG*)1GPM-)]S̀L*P/�tWPH�WPHFPGP�vPRPHMOPMg�KVSSPG)L�LMO

dPL-H-]PGNg�+VMMFPM�7274�HM�TMNGH**�NPMVRRPM�WPGOPM/

X)-�EF))F-)G01HI�+VMMFP�O)-�TL--PMR)N).HM�E01GLFPMSV01�]P.HP1PM/�

X)-�[LMOP-]GHP*RL-PLR�IPG.PH01MPFP�0VGVM)]POHMNF�MLG�42�653�fHMFGHFFP/�

xHF�744�364�xPOHPM)L-SPH1PM�PG.HPSFP�OHP�U)MFVM-]H]SHVF1P+�PHMPM�MPLPM�QP+VGO/

TR�7c/�yVIPR]PG�7274�+VMMFP�OPG�ULM-FOPM+R̀ SPGs[)MO�zXHP�a-FSH01PM�vPRPHMOPM�OP-�[P.HG+-�E01WY.{�IVM

XG/�xH01)PS�wVR)-01PFF�HM�OPG�_*)GG+HG01P�xLVF)F1)S�OPG�|**PMFSH01+PHF�IVGNP-FPSSF�WPGOPM/

TL*�TMFG)N�OPG�ULSFLG+VRRH--HVM�IPGSHP1�OPG�QPNHPGLMN-G)F�OPM�+)MFVM)SPM�daGOPGZGPH-�)M�OHP

ULSFLGIPGRHFFSPGHM�E)G)�}̀NPG�)L-�_*̀**H+VM�-VWHP�)M�OPM�HM�tbGH01�SP]PMOPM�[GLMMPG�E01S)N.PLNPG�rS)LOHV

EFGb]Y/�XPG�+)MFVM)SP�TMPG+PMMLMN-ZGPH-�WLGOP�)M�OPM�E01WY.PG�dHSRPR)01PG�w1VR)-�~VG)F�IPGNP]PM/

&j??�Aipj?
����������� ������� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

�������
�
���������

��;��
� ��� ��� �� ���� ��� ��� ��� ���������
�
���������

��;��
� ��� ��� �� ���� ��� ��� ��� ��

���
��
������������
����
 ������� �¡����
��
������	���¢� ����£��� ¤ ¥� ��� ��� ��� ��� ¥�����
��
������������
����
 ������� �¡����
��
������	���¢� ����£��� ¤ ¥� ��� ��� ��� ��� ¥��

¦=§̈jnCj
����������� ©��ª«�

��	��:��	���¡���
����������
����������£�������¬�

¡���
�����	����
�����������;�	�
���
���
��
��¢
������
���
����	������	��:���������¢����:����������
®�����

����������̄
°��
������������������
��������
����:�������������������
������;����������
®������������±���	����������
�¢
������������:���������

¡�������
�������
����:����������;��������
����
�
��������
;���������
®��������±���	������������¢
������������:��
����������
�������
�
��
����������¢����	��;���������²��³�¢
�������������������� 
;��	�������������¢���	��:����	���������¢
�����	��
��	��:����������®���́������������	��:����
�����µ���	�
��

��	��:��	���¡���
����������
����������£�������¬�

¡���
�����	����
�����������;�	�
���
���
��
��¢
������
���
����	������	��:���������¢����:����������
®�����

����������̄
°��
������������������
��������
����:�������������������
������;����������
®������������±���	����������
�¢
������������:���������

¡�������
�������
����:����������;��������
����
�
��������
;���������
®��������±���	������������¢
������������:��
����������
�������
�
��
����������¢����	��;���������²��³�¢
�������������������� 
;��	�������������¢���	��:����	���������¢
�����	��
��	��:����������®���́������������	��:����
�����µ���	�
��

¶��
��������������
�������������
����������£���������

°��
��������������¶��
����������������
������;������
¢��
���������:��
����

����������̄
·�������������������	���������������
��������	�
��
��
¶��
����������¢��
�����
����	��������������	���
���
�	���

����	��������	��
�����¡��¢�����������±��
��������
����������������������������������
��������
��:��
��������������

�̧�¶�����������������	�
����¢����
�������¢����
�������:��
�������������¶��
������������������
���������������;���������
;��
��������	���:����������¤¤��������:���	��������
¶��
�������������³�¢
�����������
��
������������������������²��³�¢
��
;�	¢��������	����������

��
���������������������	�
����¢����
���:�������	�
��	����������

¶��
��������������
�������������
����������£���������

°��
��������������¶��
����������������
������;������
¢��
���������:��
����

����������̄
·�������������������	���������������
��������	�
��
��
¶��
����������¢��
�����
����	��������������	���
���
�	���

����	��������	��
�����¡��¢�����������±��
��������
����������������������������������
��������
��:��
��������������

�̧�¶�����������������	�
����¢����
�������¢����
�������:��
�������������¶��
������������������
���������������;���������
;��
��������	���:����������¤¤��������:���	��������
¶��
�������������³�¢
�����������
��
������������������������²��³�¢
��
;�	¢��������	����������

��
���������������������	�
����¢����
���:�������	�
��	����������

¡��¢����	��
�¤̧�:��
�������������
����������£���������

¡���¹��;�����:��
����̧º�»�;�������	������	��
���:��
��
�����µ�
��¡�������
�:����������̧�:��
����������������	�
�

��	����	������·�����������
������������®���́������
º���
�������������¡��¢����������������	�®�������:�����
�������������¡��¢����	��
�����
���

����������̄
��������̧�:��
��������������¢µ�����������¢���
���������
����²���
���³�¢
������������	�
�
�������
�
�;������

¡���²���
���³�¢
���
�����º��������������������¶�
���
����
���	�
��;�	�
������¢���
����������̧�:��
�������������������
�����	�
��	�������������������®�����¡��������������������
�������º���������¢���
��������������º��������
:������®����	��������������º���������
��������
������
���������������	��������;�������̧������������������
;�������������������������������º���������°�����������
�����������

¡��¢����	��
�¤̧�:��
�������������
����������£���������

¡���¹��;�����:��
����̧º�»�;�������	������	��
���:��
��
�����µ�
��¡�������
�:����������̧�:��
����������������	�
�

��	����	������·�����������
������������®���́������
º���
�������������¡��¢����������������	�®�������:�����
�������������¡��¢����	��
�����
���

����������̄
��������̧�:��
��������������¢µ�����������¢���
���������
����²���
���³�¢
������������	�
�
�������
�
�;������

¡���²���
���³�¢
���
�����º��������������������¶�
���
����
���	�
��;�	�
������¢���
����������̧�:��
�������������������
�����	�
��	�������������������®�����¡��������������������
�������º���������¢���
��������������º��������
:������®����	��������������º���������
��������
������
���������������	��������;�������̧������������������
;�������������������������������º���������°�����������
�����������

176



����������	�
��������������������
����
�����
��������
���������

 !"#$%&'#()"!&$"!)$!�*$!%!)%&'#')+##!&

,%-$%).+)/!)%&'

0123
�
4���5���6������������
���
���78������

�����������	�������9
�����������
�	��������:������5�������	�
�
��������
5
;�4���<����������	���=�����������>����9����

��9
�?������������	�����
��
�

����;�4��������=
��9������=
���
�����
5����������	������?����@�
��;

ABC1DEFGH2B IJIJ�K IJIL�M IJIL�K

��5�������	�������
��6����������������
��NO�����9�������N�=���
78�����������

� � ���5�������	�������
��6����������������
��NO�����9�������N�=���
78�����������

� � �

<�����
5����<����������	�����=����� P�QQ� �� ��RP�<�����
5����<����������	�����=����� P�QQ� �� ��RP�

<�����
��5��������������?=��<���������S���	������TN<����������
�����=
��9���=�����

������ �U� �����R�<�����
��5��������������?=��<���������S���	������TN<����������
�����=
��9���=�����

������ �U� �����R�

,%-$%)V.-!'!

0123
�
4�����:��������������9��
��������T������������
=���W	�:S5�:���������
���
;�4��	���������������X��������������W
��
��9
���:����������������
����Y�	�
���	������
����8���	�
;�<�

���
9=�
��������	����Z����
��	�9��
������
�:��������[��9���������
���������
�����	�����������	�
��������	�
;

ABC1DEFGH2B IJIJ�K IJIL�M IJIL�K

T�����
��������7���
�����<�
����	�
�����9��
=�����
�����:���������?��������

�\ �\ �\T�����
��������7���
�����<�
����	�
�����9��
=�����
�����:���������?��������

�\ �\ �\

7��������9
�����	��������������
5
�����
�������X����
�����
�5��
����
��
������

]�\ ]Q\ ��;��\ ���
���
��
	�

����������������@�������W
�����?�9��5����W
��
���	��?O����
�̂��
������������������������������5���O�?������
��
_=��=���	���=:���������	����������̀@
��9��
��������	�
��	�
�������W
��
���	��?�?��:����
���W=�
:���NWS�
�����âb<�
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����T�?���� BCDU�E BCBC�E BCBD�+ �VWXWY BCBD�+�Z BCBD�E BCBD�+ BCBD�+ BCBB�+
[8;;G�.\0G [8;;G�]

>�̂���_��̀��a���� ��bc ��b� ��>=� � ��>=� ��>== d ?>e ��b>c
>����	�������f���g�����
�������a���� c�c hbb c= � c= =� ��� �b?�e cc=
>h�i����a����a���� = �� � � � � �� ��?e =

F�j<;k./7 F�DUl F�ClC F�DUD m F�DUD F�FDC DDU FGn] F�BBl

b��o�
g�̀
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�pg� ��h � � � � � � ?e �
b��o�
�������T_���q���r��̀a����r? �b �b �b � �b �b � ?e �b

s�:-9-.4 mBC ms ml m ml ms B BnGt] ml

u3,\.3\<7469 F�Dnl F�Cvl F�Dtv m F�Dtv F�FCv DBC FGt] F�BBC

w,9.3 F�Dnl F�Cvl F�Dtv m F�Dtv F�FCv DBC FGt] F�BBC
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@AB�CDE�FBGABHIJGKHLM�LE�NOP�QIGIKM�NRNS�LJ�TBJ�ULJMDJKHLM�CBHLVKWXABTBMB�YDHZLGB�[IE�\HLJK]LHBJ[GBKBM[̂�TAB�BAJBJ�_̀XHZAWXBJ

ELaAELZBJ�bHBAVBMHLG�CDJ�bHP�SRRRPcc�deH�LJDJfEB�g]BJTBJ�CDHKLX̂�hLH�VBHBAMK�AE�FLXEBJ�TBK�IHK]HeJGZAWXBJ

iBKBM[GBVIJGKCBHdLXHBJK�LZK�jAJTBHXBAMKLJMHLG�CDE�FBGABHIJGKHLM�IJMBHKMeM[M�hDHTBJ�IJT�CDE�kIJTBKGBHAWXM�AJ�KBAJBE�lHMBAZ�LZK

CBHdLKKIJGKmDJdDHE�VBIHMBAZM�hDHTBJP�nJ�TBH�]LHZLEBJMLHAKWXBJ�YDHVBHLMIJG�K]HLWX�KAWX�TAB�UDEEAKKADJKEBXHXBAM�_BTDWX�deH�BAJB

oHXpXIJG�TBH�iHBJ[B�deH�LJDJfEB�g]BJTBJ�LId�bHP�qRRRPcc�LIKP�QIKKBHTBE�hDZZMB�KAB�TAB�rIhBJTIJG�TBH�eVBH�TABKBJ�bHBAVBMHLG

XAJLIKGBXBJTBJ�g]BJTBJ�LJ�GBEBAJJeM[AGB�sHGLJAKLMADJBJ�LId�KDZWXB�EAM�gAM[�IJT�\̀MAGmBAMKKWXhBH]IJmM�AE�ULJMDJ�gWXhf[

BAJKWXH̀JmBJP�@BH�ULJMDJKHLM�KMAEEMB�LE�StP�uDCBEVBH�NRNS�EAM�Ov�[I�Oq�V[hP�qw�[I�wt�gMAEEBJ�TBH�FBGABHIJGKdLKKIJG�[I�IJT

CBHLVKWXABTBMB�TAB�\BAZHBCAKADJ�TBK�\HLJK]LHBJ[GBKBM[BK�KWXZABKKZAWX�mZLH�EAM�xN�[I�R�gMAEEBJP�

@AB�CDE�FBGABHIJGKHLM�LE�NtP�Q]HAZ�NRNS�LJ�TBJ�ULJMDJKHLM�eVBHhABKBJB�YDHZLGB�deH�BAJB�\BAZHBCAKADJ�TBK�ULJMDJLZBJ

sHTJIJGKVIKKBJGBKBM[BK�hLH�TIHWX�TLK�LE�SP�yLJILH�NRNR�AJ�UHLdM�GBMHBMBJB�JBIB�sHTJIJGKVIKKBJKfKMBE�TBK�kIJTBK�LIKGBZpKM

hDHTBJP�@LK�VAKXBH�LId�gYiczATBHXLJTZIJGBJ�VBKWXH̀JmMB�sHTJIJGKVIKKBJHBWXM�hLH�LId�[LXZHBAWXB�{VBHMHBMIJGKMLMVBKM̀JTB�JLWX

kIJTBKHBWXM�BHhBAMBHM�hDHTBJP�oK�GLZM�KDEAM�BAJBHKBAMK̂�TAB�AE�mLJMDJLZBJ�uBVBJKMHLdHBWXM�VBGHeJTBMBJ�mLJMDJLZBJ�sHTJIJGKVIKKBJ�EAM

GZBAWXhBHMAGBE�lJHBWXMKGBXLZM�LJ�TAB�VIJTBKHBWXMZAWXBJ�kIKKBJMLHAdB�LJ[IGZBAWXBJP�zBAZ�KAWX�TLK�mLJMDJLZB�sHTJIJGKVIKKBJCBHdLXHBJ

AJ�dDHEBZZBH�|AJKAWXM�JIH�AJ�uILJWBJ�CDE�JBIBJ�sHTJIJGKVIKKBJCBHdLXHBJ�TBK�kIJTBK̂�hBZWXBK�CDJ�TBJ�mLJMDJLZBJ�UDJMHDZZDHGLJBJ

VBA�skickIKKBJ�LJ[IhBJTBJ�AKM̂�IJMBHKWXABT̂�ELWXMB�BK�mBAJBJ�gAJĴ�deH�mLJMDJLZB�sHTJIJGKVIKKBJ�hBAMBHXAJ�BAJ�KB]LHLMBK�YBHdLXHBJ

VBA[IVBXLZMBJP�@AB�CDHVBHLMBJTB�UDEEAKKADJ�XLM�TAB�iBKBM[BKCDHZLGB�LE�}P�gB]MBEVBH�NRNS�VBHLMBJ�IJT�VBLJMHLGM�TBE�ULJMDJKHLM̂

TAB�bLKKIJG�TBK�FBGABHIJGKHLMBK�[I�eVBHJBXEBJP�nJ�BAJBE�jAJTBHXBAMKLJMHLG�hIHTB�AE�iBGBJ[IG�[I�BAJBH�EAM�BAJBE�ojFUclHMBAZ

BAJXBHGBXBJTB�~DWmBHIJG�TBK�kBMMBZCBHVDMBK�BAJB�oHXpXIJG�TBH�kBMMBZVIKKB�CDJ�bHP�}RPcc�LId�bHP�SRRPcc�CBHZLJGMP�@BH�ULJMDJKHLM�ZBXJMB

TABKBK�QJKAJJBJ�LVP�nJTBKKBJ�XABKK�BH�BAJBJ�QJMHLG�LIK�TBE�FLM̂�~AMMBHAJG�AJ�TBH�~LJThAHMKWXLdM�IJT�uLMIH�EAM�BAJBH�BHXpXMBJ

sHTJIJGKVIKKB�CDJ�bHP�NqRPcc�KMLMM�bHP�SqRPcc�[I�KLJmMADJABHBĴ�EAM�tS�[I�NN�gMAEEBJ�GIMP�nJ�TBH�gWXZIKKLVKMAEEIJG�CBHLVKWXABTBMB

TBH�ULJMDJKHLM�TAB�\BAZHBCAKADJ�EAM�xw�[I�R�gMAEEBJP
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(+KKPN�VRP�|V}Zâ~�M)-�KNJN�d)**+HPRNHJKL--}-PNV�RK�aNPHRN[�LNK+VVNK�_NHMNKX�_NQ01N-�LNVNRK-)V�VRP�MNH

NHKNJNHPNK�V+[RQNK�̂KO+HV)PR()J-Hb-PJKL�NRKNK�MNJPQR01NK��+HP-01HRPP�RK�MNH�MRLRP)QR-RNHPNK�ZH[NRP-_NR-N�[HRKLP/
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Bezeichnung Inhalt

Strategie Kapo 2025 – Umsetzung kurzfr. Massnahmen
Beginn April 2018 / Ende Dezember 2021

Die Strategie Kapo 2025 gibt Auskunft über die strategische
Ausrichtung der Kapo in den nächsten Jahren. Um den
strategisch relevanten Beobachtungen und
Herausforderungen gerecht zu werden und die angestrebte
strategische Positionierung zu erreichen, ist die Umsetzung
von geeigneten Massnahmen unabdingbar. 

Jahresziel:
Abschluss und Verabschiedung des Strategiepapiers.

Das Strategiepapier wurde plangemäss verabschiedet und
wurde nun in einen Prozess der laufenden Überprüfung und
Umsetzung der Ziele überführt.

Strategie Kapo 2025 – Umsetzung kurzfr. Massnahmen
Beginn April 2018 / Ende Dezember 2021

Die Strategie Kapo 2025 gibt Auskunft über die strategische
Ausrichtung der Kapo in den nächsten Jahren. Um den
strategisch relevanten Beobachtungen und
Herausforderungen gerecht zu werden und die angestrebte
strategische Positionierung zu erreichen, ist die Umsetzung
von geeigneten Massnahmen unabdingbar. 

Jahresziel:
Abschluss und Verabschiedung des Strategiepapiers.

Das Strategiepapier wurde plangemäss verabschiedet und
wurde nun in einen Prozess der laufenden Überprüfung und
Umsetzung der Ziele überführt.

Leistungsorientierte Steuerungsgrössen

Gesamtsicherheit

Ziel
 
Jederzeitige Gewährleistung der polizeilichen Grundversorgung (kurze Interventionszeiten, hohe Präsenz und Verfügbarkeit).

Indikatoren 2020 R 2021 V 2021 R

Zeit zwischen Ende des Meldungseinganges und Eintreffen der ersten
Polizeikräfte vor Ort (Durchschnitt in Minuten)

14 < 15 14.5Zeit zwischen Ende des Meldungseinganges und Eintreffen der ersten
Polizeikräfte vor Ort (Durchschnitt in Minuten)

14 < 15 14.5

Durchschnittlicher Anteil der Interventionen < 10 Minuten 35% 35% 33.7% dif
fer
en
ce

Aufgrund der starken Zunahme der Ereignisse waren die
Patrouillen häufig bereits eingesetzt und konnten bei
eingehenden Meldungen teilweise nicht sofort ausrücken. 

Durchschnittlicher Anteil der Interventionen < 10 Minuten 35% 35% 33.7% Aufgrund der starken Zunahme der Ereignisse waren die
Patrouillen häufig bereits eingesetzt und konnten bei
eingehenden Meldungen teilweise nicht sofort ausrücken. 

Jährliche Personalstunden an sichtbarer Präsenz (Anzahl Stunden) 43 500 43 000 42 000 dif
fer
en
ce

Aufgrund von Vakanzen, Verschiebung von Personalressourcen
in Ermittlung / Cybercrime sowie der angefallenen Arbeitslast
im Bereich der Corona-Kontrollen konnten die angestrebten
Präsenzstunden nicht ganz erreicht werden.

Jährliche Personalstunden an sichtbarer Präsenz (Anzahl Stunden) 43 500 43 000 42 000 Aufgrund von Vakanzen, Verschiebung von Personalressourcen
in Ermittlung / Cybercrime sowie der angefallenen Arbeitslast
im Bereich der Corona-Kontrollen konnten die angestrebten
Präsenzstunden nicht ganz erreicht werden.

Patrouillentätigkeit (rollend sowie zu Fuss) prozentual zur bewilligten
Gesamtkapazität

22% 22% 21.5% dif
fer
en
ce

Aufgrund von Vakanzen, Verschiebung von Personalressourcen
in Ermittlung / Cybercrime sowie der angefallenen Arbeitslast
im Bereich der Corona-Kontrollen konnten die angestrebten
Präsenzstunden nicht ganz erreicht werden.

Patrouillentätigkeit (rollend sowie zu Fuss) prozentual zur bewilligten
Gesamtkapazität

22% 22% 21.5% Aufgrund von Vakanzen, Verschiebung von Personalressourcen
in Ermittlung / Cybercrime sowie der angefallenen Arbeitslast
im Bereich der Corona-Kontrollen konnten die angestrebten
Präsenzstunden nicht ganz erreicht werden.

Verkehrssicherheit

Ziel
 
Sicherheit im Strassenverkehr durch eine geeignete Mischung an präventiven und repressiven Massnahmen.

Indikatoren 2020 R 2021 V 2021 R

Anzahl an Verkehrs-Präventionsanlässen informierte Einwohner (inklusive
Schüler)

9 990 > 15 000 11 504 dif
fer
en
ce

Auch 2021 konnten coronabedingt nicht alle geplanten Anlässe
durchgeführt werden.

Anzahl an Verkehrs-Präventionsanlässen informierte Einwohner (inklusive
Schüler)

9 990 > 15 000 11 504 Auch 2021 konnten coronabedingt nicht alle geplanten Anlässe
durchgeführt werden.

Anzahl Übertretungen pro Kontrollstunde im Durchschnitt pro Jahr (fixe und
mobile Messanlagen)

0.73 < 1.3 0.80Anzahl Übertretungen pro Kontrollstunde im Durchschnitt pro Jahr (fixe und
mobile Messanlagen)

0.73 < 1.3 0.80

Anzahl der Unfälle im Kanton Schwyz wegen Fahrunfähigkeit (u. a. Alkohol,
Drogen, Medikamente) pro 1000 im Kanton Schwyz immatrikulierter
Fahrzeuge, 3-Jahres-Durchschnitt

0.31 < 0.4 0.26Anzahl der Unfälle im Kanton Schwyz wegen Fahrunfähigkeit (u. a. Alkohol,
Drogen, Medikamente) pro 1000 im Kanton Schwyz immatrikulierter
Fahrzeuge, 3-Jahres-Durchschnitt

0.31 < 0.4 0.26

Anzahl der Unfälle im Kanton Schwyz wegen übersetzter Geschwindigkeit pro
1000 im Kanton Schwyz immatrikulierter Fahrzeuge, 3-Jahres-Durchschnitt

0.44 < 0.5 0.43Anzahl der Unfälle im Kanton Schwyz wegen übersetzter Geschwindigkeit pro
1000 im Kanton Schwyz immatrikulierter Fahrzeuge, 3-Jahres-Durchschnitt

0.44 < 0.5 0.43

Kriminalitätsbekämpfung

Ziel
 
Niedrige Deliktszahlen und hohe Aufklärungsquote durch eine aktive Kriminalitätsbekämpfung.

Indikatoren 2020 R 2021 V 2021 R

Anzahl im Rahmen von Kriminalpräventions-Anlässen beratene Einwohner
pro Jahr

2 471 > 3 000 2 314 dif
fer
en
ce

Auch 2021 konnten coronabedingt nicht alle geplanten Anlässe
durchgeführt werden.

Anzahl im Rahmen von Kriminalpräventions-Anlässen beratene Einwohner
pro Jahr

2 471 > 3 000 2 314 Auch 2021 konnten coronabedingt nicht alle geplanten Anlässe
durchgeführt werden.

Anzahl der Einbrüche pro 1000 Einwohner im 3-Jahres-Durchschnitt 1.39 < 2.20 1.15Anzahl der Einbrüche pro 1000 Einwohner im 3-Jahres-Durchschnitt 1.39 < 2.20 1.15

Aufklärungsquote der Einbruchsdelikte im 3-Jahres-Durchschnitt 13% > 19% 13% dif
fer
en
ce

Die Aufklärungsquote ist durch eine hohe Anzahl an
Bandendelinquenz stark schwankend.

Aufklärungsquote der Einbruchsdelikte im 3-Jahres-Durchschnitt 13% > 19% 13% Die Aufklärungsquote ist durch eine hohe Anzahl an
Bandendelinquenz stark schwankend.

Aufklärungsquote der Raubdelikte im 3-Jahres-Durchschnitt 62% > 50% 52%Aufklärungsquote der Raubdelikte im 3-Jahres-Durchschnitt 62% > 50% 52%
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Grossereignisse

Ziel
 
Koordinierte Bewältigung von Grossereignissen durch einen raschen Einsatz einer dem Bedarfsfall angepassten Anzahl Sicherheitskräfte gemeinsam mit den Partnerorganisationen.

Indikatoren 2020 R 2021 V 2021 R

Anzahl Minuten ab Alarmauslösung in einem unangekündigten Test bis zum
Eintreffen von 50 % der Einsatzkräfte am Einsatzort

28 < 35 30Anzahl Minuten ab Alarmauslösung in einem unangekündigten Test bis zum
Eintreffen von 50 % der Einsatzkräfte am Einsatzort

28 < 35 30

Anzahl Übungen / Ausbildungen der Polizei mit mindestens einer
Partnerorganisation inkl. Führung ab Kommandoposten oder
Einsatzleitfahrzeug

7 > 5 7Anzahl Übungen / Ausbildungen der Polizei mit mindestens einer
Partnerorganisation inkl. Führung ab Kommandoposten oder
Einsatzleitfahrzeug

7 > 5 7

Finanzielle Steuerungsgrössen

Voranschlagskredit Erfolgsrechnung Voranschlagskredit Investitionsrechnung

2019 R 34 
2020 R 34.9 
2021 V 38.5 
2021 V * 38.5 
2021 R 38.4 
2022 V 39.3 

0 Mio 20 Mio 40 Mio 60 Mio

2019 R  
2020 R 0.6 
2021 V 0.5 
2021 V * 0.5 
2021 R 0.03 
2022 V 0.6 

0 Mio 0.3 Mio 0.6 Mio 0.9 Mio

Erfolgsrechnung

(in Fr. 1 000) 2019 R 2020 R 2021 V  NK/KÜ 2021 V * 2021 R 2021 V 2021 V 2022 V
Diff. abs. Diff. %

30 Personalaufwand 36 712 36 979 37 841 - 37 841 37 453 -389 -1.0% 38 813
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 7 245 6 805 8 886 - 8 886 8 166 -720 -8.1% 8 733
33 Abschreibungen Verw.vermögen 436 907 334 - 334 162 -172 -51.5% 442
34 Finanzaufwand 10 7 9 - 9 8 -1 -11.7% 9
36 Transferaufwand 1 136 1 147 1 205 - 1 205 1 134 -71 -5.9% 1 175
39 Interne Verrechnungen 40 41 41 - 41 44 3 8.1% 45

3 Aufwand 45 578 45 886 48 317 - 48 317 46 967 -1 350 -2.8% 49 216

42 Entgelte -9 706 -8 489 -7 688 - -7 688 -6 587 1 101 14.3% -7 709
43 Verschiedene Erträge -819 -1 016 -816 - -816 -659 157 19.3% -890
46 Transferertrag -206 -306 -306 - -306 -319 -13 -4.1% -333
49 Interne Verrechnungen -884 -1 140 -1 038 - -1 038 -1 038 - 0.0% -975

4 Ertrag -11 615 -10 951 -9 848 - -9 848 -8 602 1 245 12.6% -9 907

Globalbudget 33 963 34 935 38 469 - 38 469 38 364 -104 -0.3% 39 309

Total 33 963 34 935 38 469 - 38 469 38 364 -104 -0.3% 39 309

* inkl. Nachtragskredit (NK) / Kreditüberschreitung (KÜ)

Kommentar Globalbudget

31: Sachaufwand tiefer als budgetiert durch coronabedingte Effekte (abgesagte Weiterbildungen und Lieferverzögerungen bei
Informatikbeschaffungen).

33: Vergabe der geplanten Beschaffung des neuen Einsatzleitfahrzeuges konnte noch nicht erfolgen. Deshalb mussten für dieses Projekt 2021 auch
keine Abschreibungen getätigt werden. Die Budgetierung erfolgt neu für 2022/23.

42: Erträge aus Ordnungsbussen sind coronabedingt (weniger Verkehr durch Homeoffice-Pflicht, weniger Güterverkehr) sowie konsequente
Konzentration auf sicherheitsrelevante Kontrollen tiefer als budgetiert.

43: Polycom-Vergütungen 2021 wurden teilweise bereits 2020 in Rechnung gestellt und verrechnet. Zusätzlich fanden coronabedingt weniger
Veranstaltungen statt, woraus geringere Einnahmen aus Bewilligungsgebühren resultierten.
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<Ỳ
�8����
�>9�

?̂�h �h �_h ���
���
��
	�

6����8�7�9��������[����������A��
�
��:�	C9��9����

̀�8����
�>9����
��8�9��;�����?�i��j�9��
��;�����
�����
V���8���;��8�������k�D8���
>
���
8�
�<���8��������
��C��

̀��9��8�9�����U���l9���A��
��8����8����l�
��
R�
��9��8��	��

8�9��B�A����8������	����������

̀�8����
�>9������m����9�=<�����9����
���f�@�<?�����C��
����
�?

[<��
�=��<������9�
�=����A��	�8�9�=<��[�<9�<����;�<����
X�

<Ỳ
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fghY a�̀cd�ì` �̂jdd�j̀` �̂_]�c̀` c�abd�b̀`

klmnlopYq �db̂�j̀` i�ijb�̂`̀ �̂_i�]̀` b�cĉ�à`
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�smmnl �_j�d̀` �bi_�̂`̀ �aii�b̀` �dcd�c̀`

�tlmnl �j_b�]̀` ]�jad�c̀` �̂id�j̀` j�ĵ �̀j̀`
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��{{ltXYh e e e e

�pqqngts e ead�]ci�̀`̀ e ead�]ci�̀̀ `
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e��=�j�a��������ù�k����̀��� >ed@ >e@� >ef > >ef >ee< � ?�g >eef
e��v�
j�a
� >f�@�� >f�d@ >f�@@� > >f�@@� >f�d�f �f� �?dg >f��ed
e������	��������v�
�wj� >f�df< >f�f�� >f�d@� > >f�d@� >f�d�� �< ?@g >f�@�e
ee�U����k��
��j > >  >  >  �?g 
ed�x����b����
��j >�ff >�e� >�ff > >�ff >�f f �?fg >�ff
e<�l�
����������	����j�� >f >f >f > >f >f > ?g >f

t�9,8,-3 Fpm�DCt FsC�BCp FsC�rmp F FsC�rmp FsB�BDV FD�mrB FBGm̂ Fsm�Vsq

y2+]-2];6358 FB�DCD FD�VBB FD�sst F FD�sst FB�CqB Fmrr FBmGm̂ FD�rDt

z+8-2 FB�DCD FD�VBB FD�sst F FD�sst FB�CqB Fmrr FBmGm̂ FD�rDt

A����a?�{�	�
��j������
��{u��|�u����
i����	����
��j��u}�

X+~~5.8-,�y2+]-2];6358

�� l�b̀aj���
�
�j���_�̀k���̀�
�������j�����������c��
����������������j����̀�������
��	���

�����

�a��lx�����
��
�̀
k�U���k��jc�	��
������	�

����j����
����c�aa�j
��h
�aa���̀�
��j��
����������	��j��̀�����c�����?�

��� ����ù�
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_UOLÔ�̀/P.Q3OQ�0QR�ROLOQ�Q.566.PJUTO�SQJNU5aP0QT4

S2�/K6LJ�RUO�a.QJbQ.PO�SQOLTUO/.562JOPPO�0QR�U2J�302J\QRUT�/KL�XOL.J0QTOQ�0QR�YJOPP0QTQ.6IOQ�UQ�ROL

SQOLTUOcbPUJUa4

S2�2JOPPJ�2U56OL̂�R.22�RUO�HQPUOTOQ�ROL�MINOPJ�UI�YUQQO�ROL�dO2OJ3TO[0QT�[OU�ebL6.[OQ�[OLK5a2U56JUTJ

0QR�RUO�Q.JKLPU56OQ�fO22b0L5OQ�Q.566.PJUT�TOQ0J3J�NOLROQ4

gCh?ij?klmnoplm
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