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HRM2 Schulung IV – Bezirke und Gemeinden
Kursinhalt

Jahresabschluss / Berichterstattung
• Geldflussrechnung
• Mehrstufige Erfolgsrechnung
• Anhang und Kennzahlen

Bilanzanpassungsberichte
• Erkenntnisse
• weiteres Vorgehen

Gemeindefinanzstatistik
• Nutzen
• Projekt / Zeitplan
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Jahresbericht – Bilanzanpassungsbericht
Kurzform

Vorführender
Präsentationsnotizen
Ausgangslage Textbaustein vorgegeben
Neugliederung: Was wurde neu dargestellt mit Auswirkung auf EK
Neubewertungen und Auswirkung auf EK




Vorführender
Präsentationsnotizen
Gemäss § 14 FHG-BG Abs. 1 ist die Entwicklung der Finanzen, die finanzielle Lage und die wesentlichen Risiken zu berichten.

Entwicklung der Finanzen: Allgemeine Infos zur finanziellen Entwicklung im vergangenen Jahr
Kommentar zur finanzielle Lage: Ausblick?
Kommentar zu wesentlichen Risiken: z.B. Hinweise auf Klumpenrisiko im Beriech Steuern, Investitionsstau, personelle Risiken (Fachkräftemangel)…, nicht IKS-Risiken
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Jahresbericht – Überblick Jahresrechnung
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Jahresbericht – Überblick Jahresrechnung

Chancen
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Jahresbericht – Überblick Jahresrechnung

Risiken



Vorführender
Präsentationsnotizen
Rechtsgrundlagen: Hinweis auf §§50 und 51, dass Buchführung und die Jahresrechnung (Bilanz, ER, IR, GFR und Anhang) sowie Existenz IKS geprüft wurde. Verantwortlich für Rechnung und IKS ist der GR

Hinweise zur Prüfungsdurchführung: wie wurde geplant/geprüft, damit wesentliche Fehlaussagen erkannt wurden




Vorführender
Präsentationsnotizen
Rechtsgrundlagen: Hinweis auf §§50 und 51, dass Buchführung und die Jahresrechnung (Bilanz, ER, IR, GFR und Anhang) sowie Existenz IKS geprüft wurde. Verantwortlich für Rechnung und IKS ist der GR

Hinweise zur Prüfungsdurchführung: wie wurde geplant/geprüft, damit wesentliche Fehlaussagen erkannt wurden




Vorführender
Präsentationsnotizen
Rechtsgrundlagen: Hinweis auf §§50 und 51, dass Buchführung und die Jahresrechnung (Bilanz, ER, IR, GFR und Anhang) sowie Existenz IKS geprüft wurde. Verantwortlich für Rechnung und IKS ist der GR

Hinweise zur Prüfungsdurchführung: wie wurde geplant/geprüft, damit wesentliche Fehlaussagen erkannt wurden




Vorführender
Präsentationsnotizen
Rechtsgrundlagen: Hinweis auf §§50 und 51, dass Buchführung und die Jahresrechnung (Bilanz, ER, IR, GFR und Anhang) sowie Existenz IKS geprüft wurde. Verantwortlich für Rechnung und IKS ist der GR

Hinweise zur Prüfungsdurchführung: wie wurde geplant/geprüft, damit wesentliche Fehlaussagen erkannt wurden
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Jahresbericht – Überblick Jahresrechnung
Prüfungsbericht und Antrag der RPK

Vorführender
Präsentationsnotizen
Rechtsgrundlagen: Hinweis auf §§50 und 51, dass Buchführung und die Jahresrechnung (Bilanz, ER, IR, GFR und Anhang) sowie Existenz IKS geprüft wurde. Verantwortlich für Rechnung und IKS ist der GR

Hinweise zur Prüfungsdurchführung: wie wurde geplant/geprüft, damit wesentliche Fehlaussagen erkannt wurden
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Jahresbericht – Überblick Jahresrechnung
Prüfungsbericht und Antrag der RPK

Vorführender
Präsentationsnotizen
Rechtsgrundlagen: Hinweis auf §§50 und 51, dass Buchführung und die Jahresrechnung (Bilanz, ER, IR, GFR und Anhang) sowie Existenz IKS geprüft wurde. Verantwortlich für Rechnung und IKS ist der GR

Hinweise zur Prüfungsdurchführung: wie wurde geplant/geprüft, damit wesentliche Fehlaussagen erkannt wurden
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Jahresbericht – Überblick Jahresrechnung
Prüfungsbericht und Antrag der RPK

Vorführender
Präsentationsnotizen
Rechtsgrundlagen: Hinweis auf §§50 und 51, dass Buchführung und die Jahresrechnung (Bilanz, ER, IR, GFR und Anhang) sowie Existenz IKS geprüft wurde. Verantwortlich für Rechnung und IKS ist der GR

Hinweise zur Prüfungsdurchführung: wie wurde geplant/geprüft, damit wesentliche Fehlaussagen erkannt wurden
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Jahresbericht – Überblick Jahresrechnung
Prüfungsbericht und Antrag der RPK

Vorführender
Präsentationsnotizen
Rechtsgrundlagen: Hinweis auf §§50 und 51, dass Buchführung und die Jahresrechnung (Bilanz, ER, IR, GFR und Anhang) sowie Existenz IKS geprüft wurde. Verantwortlich für Rechnung und IKS ist der GR

Hinweise zur Prüfungsdurchführung: wie wurde geplant/geprüft, damit wesentliche Fehlaussagen erkannt wurden










Vorführender
Präsentationsnotizen
Fragen an Alex:

Gibt es Grenzwerte, ab wann eine Ausgabenbewilligung notwendig ist? Min 75’000 oder 1.5%
Sind Ausgabenbewilligungen auch für die Erfolgsrechnung möglich?
Beispiele?




Vorführender
Präsentationsnotizen
Fragen an Alex:

Gibt es Grenzwerte, ab wann eine Ausgabenbewilligung notwendig ist? Ja, min. 75 T (analog Aktivierungsgrenze) und sofern nicht Ausnahmen gem. § 19 (1.5% Steuerertrag einfacher Steuer)
Sind Ausgabenbewilligungen auch für die Erfolgsrechnung möglich? Eigentlich ja, für neue wiederkehrene Ausgaben kleiner 0.5% des Steuerertrags, in der Praxis sind mir bislang keine bekannt.
Beispiele? - 




05.09.2022Kanton Schwyz | Finanzdepartement | Amt für Finanzen | Schulung IV Seite 25

Jahresbericht – Überblick Jahresrechnung

Rechnung Voranschlag Kreditüber- Kurzbegründung

2021 2021 schreitung

Sonderschulung
Transferaufwand 100'000.00 75'000 25'000.00 höher Betrag infolge mehr 

Sonderschüler

Regional-/Agglomerationsverkehr
Transferaufwand 120'000.00 70'000 50'000.00 gemäss Abrechnung Amt für 

öffentlicher Verkehr

Nach Funktion und Arten

2200
36

6220
36

Kreditüberschreitungen ohne Nachtragskredite

Kreditüberschreitungen müssen nicht publiziert werden

Vorführender
Präsentationsnotizen
§ 13 f) Kreditüberschreitungen ohne Nachtragskredit

1 Ein Nachtragskredit ist nicht erforderlich bei Kreditüberschreitungen für:
zwingende Ausgaben, die durch einen Rechtssatz des Bundes, des Kantons, des Bezirkes oder der Gemeinde gebunden sind;
die finanziellen Auswirkungen eines Gerichtsentscheides;
Notausgaben zur Gefahrenabwehr oder zur unaufschiebbaren Schadensbehebung;
Ausgaben, denen im selben Rechnungsjahr für denselben Zweck bestimmte Mehreinnahmen in mindestens gleicher Höhe gegenüberstehen;
Ausgaben, für die eine Ausgabenbewilligung der Stimmberechtigten vorliegt.
2 Die Kreditüberschreitung ist durch den Gemeinderat zu genehmigen.




Vorführender
Präsentationsnotizen
§ 12              e) Nachtragskredite

1  Fehlt für eine Ausgabe ein Voranschlagskredit oder reicht dieser nicht aus, ist ein Nachtragskredit einzuholen.
2  Ein Nachtragskredit ist vor dem Eingehen neuer Verpflichtungen einzuholen. Hat der Aufschub 
einer Ausgabe gewichtige Nachteile zur Folge, darf der Gemeinderat anordnen, dass der 
Nachtragskredit vorzeitig beansprucht wird.
3  Massgebend ist das Verfahren für den Voranschlag.

Hinweis:  Nachtragskredit für zusätzliche Abschreibungen bei Jahresrechnung nicht möglich (muss an Versammlung traktandiert sein, wo Steuerfuss verabschiedet wird)







Vorführender
Präsentationsnotizen
Darstellung RJ / V / RVJ (bleibt leer)



Vorführender
Präsentationsnotizen
Darstellung analog Voranschlag (ordentlich = nach Funktion und zweistufigen Sachgruppen)  für alle Gemeinden die nicht WOV eingeführt haben.

Detaillierte Darstellung = 3 stufige Hauptgruppen




Vorführender
Präsentationsnotizen
Darstellung analog Voranschlag (ordentlich = nach Funktion und zweistufigen Sachgruppen)  für alle Gemeinden die nicht WOV eingeführt haben.

Detaillierte Darstellung = 3 stufige Hauptgruppen




Vorführender
Präsentationsnotizen
Darstellung dreistufig, da sonst zuwenig aussagekräftig. Es wäre z.B. nur FV und VV bei den Aktiven ersichtlich (ist etwas gar kurz)
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Jahresbericht – Geldflussrechnung
Hilfsmittel

Geldflussrechnung (Jahresrechnung)

(+) Ertragsüberschuss, (-) Aufwandüberschuss (Jahresergebnis)                                    -   9000 (+) / 9001 (-)
(+) Einlagen / (-) Entnahmen Fonds und Spezialfinanzierungen EK                                    -   9010 (+) / 9011 (-)
(+) Einlagen / (-) Entnahmen Fonds und Spezialfinanzierungen FK                                    -   35 (+) / 45 (-)
(+) Abschreibungen Verwaltungsvermögen                                    -   33 / 366 / 383 Abschreibungen, Abschreibungen IB, zusätzliche Abschreibungen
(+) Wertberichtigungen VV                                    -   364 / 365 WB Darlehen und Beteiligungen

= (+) Selbstfinanzierungsüberschuss / (-) -fehlbetrag                                    -   Teilsumme 1
(+) Verluste / (-) Gewinne auf Finanzvermögen (realisiert)                                    -   3410 / 3411 / 4411 / 4419 realisierte Kursverluste auf Finanzanlagen FV / Realisierte Verluste 

auf SA FV / Gewinne aus Verkäufen von SA FV / übrige realisierte 
Gewinne aus FV

(+) Wertberichtigungen / (-) Wertaufholungen Finanzvermögen (nicht realisiert)                                    -   3440 / 3441 / 4440 / 4441/ 4442 
/ 4443 / 4449

WB Finanzanlagen FV / WB SA FV / Marktwertanpassungen 
Wertschriften FV/ Marktwertanpassungen Darlehen FV / 
Marktwertanpassungen Beteiligungen FV / Marktwertanpassungen Lg 
FV / Marktwertanpassungen übrige SA FV

(+) Abnahme / (-) Zunahme Forderungen                                    -   101 Forderungen
(+) Abnahme / (-) Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen                                    -   104 Aktive Rechnungsabgrenzungen
(+) Abnahme / (-) Zunahme Vorräte und angefangene Arbeiten                                    -   106 Vorräte und angefangene Arbeiten
(-) Aktivierung Eigenleistungen, Bestandesveränderungen                                    -   431 / 432 aktivierte Eigenleistungen / Bestandesänderungen Eigenleistungen
(+) Zunahme / (-) Abnahme Laufende Verbindlichkeiten                                    -   200 laufende Verbindlichkeiten
(+) Zunahme / (-) Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen                                    -   204 Passive Rechnungsabgrenzungen
(+) Bildung / (-) Auflösung kurzfristige Rückstellungen                                    -   205 kurzfristige Rückstellungen 
(+) Bildung / (-) Auflösung langfristige Rückstellungen                                    -   208 langfristige Rückstellungen
(+) Zunahme / (-) Abnahme Verbindlichkeiten / Forderungen ggü. Fonds und SF FK                                    -   109 / 209 Verbindlichkeiten ggü. SF und Fonds im FK / Verbindlichkeiten ggü. 

SF und Fonds im FK

= Geldfluss aus betrieblicher Tätigkeit (Cashflow)                                    -   Summe 1 = Teilsumme 1 + Zeilen 10 bis 20

Geldflussrechnung (Fonds Geld) Rechnung 2021 BemerkungenKonti
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Jahresbericht – Geldflussrechnung
Hilfsmittel

(-) Investitionsausgaben Verwaltungsvermögen                                    -   5 exkl. 59
(+) Investitionseinnahmen Verwaltungsvermögen                                    -   6 exkl. 69
(+) Abnahme / (-) Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen IR                                    -   1046 aktive Rechnungsabgrenzungen IR
(+) Zunahme / (-) Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen IR                                    -   2046 passive Rechnungsabgrenzungen IR
(+) Aktivierung Eigenleistungen                                    -   431 aktivierte Eigenleistungen

= Geldfluss aus Investitionstätigkeit ins Verwaltungsvermögen                                    -   Teilsumme 2

(+) Abnahme / (-) Zunahme Finanzanlagen                                    -   102 / 107 kurzfristige Finanzanlagen / Finanzanlagen
(+) Abnahme / (-) Zunahme Sachanlagen FV                                    -   108 Sachanlagen Finanzvermögen
(-) Wertberichtigungen / (+) Wertaufholungen Finanzvermögen (nicht realisiert)                                    -   3440 / 3441 / 4440 / 4441/ 4442 

/ 4443 / 4449
WB Finanzanlagen FV / WB SA FV / Marktwertanpassungen 
Wertschriften FV/ Marktwertanpassungen Darlehen FV / 
Marktwertanpassungen Beteiligungen FV / Marktwertanpassungen Lg 
FV / Marktwertanpassungen übrige SA FV

(-) Verluste / (+) Gewinne auf Finanzvermögen (realisiert)                                    -   3410 / 3411 / 4411 / 4419 realisierte Kursverluste auf Finanzanlagen FV / Realisierte Verluste 
auf SA FV / Gewinne aus Verkäufen von SA FV / übrige realisierte 
Gewinne aus FV

= Geldfluss aus Anlagentätigkeit ins Finanzvermögen                                    -   Teilsumme 3

= Geldfluss aus Investitions- und Anlagentätigkeit                                    -   Summe 2 = Teilsumme 2 + Teilsumme 3
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Jahresbericht – Geldflussrechnung
Hilfsmittel

(+) Zunahme / (-) Abnahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten                                    -   201 kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
(+) Zunahme / (-) Abnahme langfristige Finanzverbindlichkeiten                                    -   206 langfristige Finanzverbindlichkeiten

= Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit                                    -   Summe 3 = Summe Zeilen 37 bis 38

= Veränderung Flüssige Mittel (= Fonds Geld)                                    -   Total Summe 1 + Summe 2 + Summe 3

Kontrollrechnung
Stand flüssige Mittel per 31.12.                                                 -   100 Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen

- Stand flüssige Mittel per 1.1.                                                 -   100 Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen
= Zunahme (+) / Abnahme (-) Flüssige Mittel                                                 -   

Kontrolltotal                                                 -   
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Jahresbericht – Geldflussrechnung
Geldflussrechnung (Jahresrechnung)

(+) Ertragsüberschuss, (-) Aufwandüberschuss (Jahresergebnis)                                    -   
(+) Einlagen / (-) Entnahmen Fonds und Spezialfinanzierungen EK                                    -   
(+) Einlagen / (-) Entnahmen Fonds und Spezialfinanzierungen FK                                    -   
(+) Abschreibungen Verwaltungsvermögen                                    -   
(+) Wertberichtigungen VV                                    -   

= (+) Selbstfinanzierungsüberschuss / (-) -fehlbetrag                                    -   
(+) Verluste / (-) Gewinne auf Finanzvermögen (realisiert)                                    -   

(+) Wertberichtigungen / (-) Wertaufholungen Finanzvermögen (nicht realisiert)                                    -   

(+) Abnahme / (-) Zunahme Forderungen                                    -   
(+) Abnahme / (-) Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen                                    -   
(+) Abnahme / (-) Zunahme Vorräte und angefangene Arbeiten                                    -   
(-) Aktivierung Eigenleistungen, Bestandesveränderungen                                    -   
(+) Zunahme / (-) Abnahme Laufende Verbindlichkeiten                                    -   
(+) Zunahme / (-) Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen                                    -   
(+) Bildung / (-) Auflösung kurzfristige Rückstellungen                                    -   
(+) Bildung / (-) Auflösung langfristige Rückstellungen                                    -   
(+) Zunahme / (-) Abnahme Verbindlichkeiten / Forderungen ggü. Fonds und SF FK                                    -   

= Geldfluss aus betrieblicher Tätigkeit (Cashflow)                                    -   

Geldflussrechnung (Fonds Geld) Rechnung 2021

Publikation
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Jahresbericht – Anhang

Der Eigenkapitalnachweis zeigt 

die Ursachen der Veränderung

des Eigenkapitals detailliert auf

• kontenplanmässig detailliertere
Darstellung als im HRM1.

• insbesondere werden die 
Spezialfinanzierungen dem 
Eigen- oder Fremdkapital zugeteilt
(heute eigene Position bzw. 
«weder noch»).

Eigenkapitalnachweis Stand Stand
01.01.2021 31.12.2021

Einlage Entnahme Ertragsü. Aufw andü.

2900 Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 0.00
Feuerwehr 0.00 0.00 0.00 0.00
Abwasserbeseitigung 0.00 0.00 0.00 0.00
Abfallbeseitigung 0.00 0.00 0.00 0.00
Parkplatzabgeltungen 0.00 0.00 0.00 0.00
Alters- und Pflegeheime 0.00 0.00 0.00 0.00
Kurtaxen 0.00 0.00 0.00 0.00
Kinderspielplatzabgeltung 0.00 0.00 0.00 0.00
Wasserversorgung 0.00 0.00 0.00 0.00
Elektrizitätswerk, Elektroversorgung 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00

2910 Fonds im Eigenkapital 0.00
Grabfonds XY 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00
… 0.00 0.00 0.00 0.00

2911 Legate und Stiftungen im Eigenkapital 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00

2990 Jahresergebnis 0.00 0.00 0.00 0.00
2999 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 0.00 0.00

Total 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Jahresergebnis
Fonds, Legate, Stiftungen

weitere, durch die Gemeinden errichtete 
Spezialfinanzierung

Veränderungen
Spezialfinanzierungen
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Jahresbericht – Anhang
Spezialfinanzierungen und Fonds im Fremdkapital

Stand Stand
01.01.2021 31.12.2021

Einlage Entnahme

2090 Spezialfinanzierungen im Fremdkapital 0.00
2090.00 Ersatzabgabe Schutzraumbauten 0.00 0.00 0.00 0.00

… 0.00 0.00 0.00 0.00
2091 Verbindlichkeiten Fonds im Fremdkapital 0.00

… 0.00 0.00 0.00 0.00
… 0.00 0.00 0.00 0.00

2092 Legate und Stiftungen im Fremdkapital 0.00
,,, 0.00 0.00 0.00 0.00
… 0.00 0.00 0.00 0.00

2093 übrige zweckgebundene Fremdmittel 0.00
,,, 0.00 0.00 0.00 0.00
…

Total 0.00 0.00 0.00 0.00

Veränderungen
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Jahresbericht – Anhang

Im Rückstellungsspiegel sind 

alle bestehenden Rückstellungen

und deren Veränderungen

im abgelaufenen Geschäftsjahr 

einzeln aufzuführen.

Rückstellungspiegel Stand Bildung inkl. Auflösung Stand Begründung
01.01.2021 Erhöhung (+) (-) 31.12.2021

2050 Mehrleistungen des Personals 0.00 0.00 0.00 0.00 A
2051 Andere Ansprüche des Personals 0.00 0.00 0.00 0.00 B
2052 Prozesse 0.00 0.00 0.00 0.00
2053 Nicht versicherte Schäden 0.00 0.00 0.00 0.00

Total kurzfristige Rückstellungen 0.00 0.00 0.00 0.00

Begründungen der kurzfristigen Rückstellungen

A Beschreibung Sachverhalt 0.00
B

Total kurzfristige Rückstellungen 0.00

Stand Bildung inkl. Auflösung Stand Begründung
01.01.2021 Erhöhung (+) (-) 31.12.2021

2081 Ansprüche des Personals 0.00 0.00 0.00 0.00 A
2082 Prozesse 0.00 0.00 0.00 0.00
2083 Nicht versicherte Schäden 0.00 0.00 0.00 0.00

Total langfristige Rückstellungen 0.00 0.00 0.00 0.00

Begründungen der langfristigen Rückstellungen

A Beschreibung Sachverhalt 0.00

Total langfristige Rückstellungen 0.00

Kurzfristige Rückstellungen

Langfristige Rückstellungen
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Jahresbericht – Anhang
Beteiligungsspiegel

Rechtsform Nominalwert Anteil Erläuterung Zugang (+)
Abgang (-)

1452 Beteiligungen an Gemeinden, Bezirken und Zweckverbänden 10'000'000 0 10'000'000
… Detailposition Aktiengesellschaft 10'000'000 16.33% 0
… … 0
1454 Beteiligungen an öffentlichen Unternehmungen 0 0 0
… Detailposition 0
… … 0
1455 Beteiligungen an privaten Unternehmungen 0 0 0
… Detailposition 0
… … 0
1456 Beteiligungen an privaten Organisationen ohne Erwerbszweck 0 0 0
… Detailposition 0
… … 0
1457 Beteiligungen an privaten Haushalten 0 0 0
… … 0
… … 0

Total Beteiligungen im Verwaltungsvermögen 10'000'000 0 10'000'000

Beteiligungen und Grundkapitalien 01.01.2021 31.12.2021
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Jahresbericht – Anhang
Gewährleistungsspiegel / Eventualverpflichtungen

Name Art der Datum Verfallzeit Verpflichtung Begründung 01.01.2021 Zugang (+) 31.12.2021
Sitz Verpflichtung in CHF Abgang (-)

Eventualverbindlichkeiten (Bürgschaften, Garantieverpflichtungen, Defizitgarantien etc.)

Casino Schwyz AG Solidarbürgschaft TT.MM.JJJJ 200'000
200'000 200'000

Weitere Verpflichtungen (Altlasten, Konventionalstrafen)

…

Die Gemeinde Schw yz gew ährt mit GRB 
147/2009 der Bank der Casino Schw yz AG eine 
Solidarbürgschaft als Absicherung eines 
Kontokorrentkreditrahmens. Dies ermöglich der 
AG mit günstigen Zinskonditionen die kurzfristige 
Betriebsfinanzierung sicherzustellen.
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Jahresbericht – Anhang
Sachanlagenspiegel Finanz- und Verwaltungsvermögen

Anlage Buchwert
Stand per

01.01.
Zu- und

Abgänge
Umgliede-

rungen
Stand per

31.12.
Stand per

01.01.
laufende
Abschr.

zusätzl.
Abschr.

Stand per
31.12.

per
31.12.

108000 Grundstücke
Anl.nr. Bezeichnung 650'000.00 100'000.00 0.00 750'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 750'000.00

108000 Grundstücke 650'000.00 100'000.00 0.00 750'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 750'000.00

108400 Gebäude
Anl.nr. Bezeichnung 400'000.00 0.00 0.00 400'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 400'000.00

108400 Gebäude 400'000.00 0.00 0.00 400'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 400'000.00

… …
… … 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

… … 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

140000 Grundstücke
Anl.nr. Bezeichnung 200'000.00 0.00 0.00 200'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 200'000.00

140000 Grundstücke 200'000.00 0.00 0.00 200'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 200'000.00

140100 Strassen, Brücken
Anl.nr. Bezeichnung 500'000.00 150'000.00 0.00 650'000.00 100'000.00 0.00 0.00 100'000.00 550'000.00
Anl.nr. Bezeichnung 1'000'000.00 0.00 0.00 1'000'000.00 900'000.00 0.00 0.00 900'000.00 100'000.00

140100 Strassen, Brücken 1'500'000.00 150'000.00 0.00 1'650'000.00 1'000'000.00 0.00 0.00 1'000'000.00 650'000.00

… …
… … 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Anschaffungskosten Abschreibungen
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Jahresbericht – Anhang
Darlehensübersicht

Bezeichnung Nominalwert Fälligkeit Kommentar Konto 01.01.2021 Zugang (+) 31.12.2021
Rückzahlung (-)
Wertberichtigung

Darlehen im Verwaltungsvermögen 144 255'000 255'000

Darlehen an öffentliche Unternehmungen 1444 180'000 180'000
Sigristenhaus AG 180'000 JJJJ Lorem ipsum dolor sit amet, consetetur sadipsci…. 180'000 18'000

Darlehen an private Unternehmungen 1445 75'000 75'000
…. … .. 75'000 75'000
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Kennzahlen

Finanzkennzahlen gemäss Fachempfehlung HRM2 – Übersicht 1. Priorität
Selbstfinanzierungsgrad

Interpretation Grad der Selbstfinanzierung der Nettoinvestitionen

Richtwerte Mittelfristig im Durchschnitt gegen 100%, wobei Stand der aktuellen Verschuldung 
zu berücksichtigen ist

sehr gut
gut
ungenügend

> 100%
80% bis 100%
50% bis 80%

Bemerkung Je kleiner das Gemeinwesen, desto grössere Schwankungen sind normal



53

Kennzahlen

Finanzkennzahlen gemäss Fachempfehlung HRM2 – Übersicht 1. Priorität
Zinsbelastungsanteil

Interpretation Welcher Anteil des «verfügbaren Einkommens» ist durch Zinsaufwand 
gebunden

Richtwerte

gut
genügend
schlecht

0% - 4%
4% - 9%
> 9%
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Kennzahlen

Finanzkennzahlen gemäss Fachempfehlung HRM2 – Übersicht 1. Priorität
Nettoverschuldungsquotient

Interpretation Wie viele Jahrestranchen der Fiskalerträge sind erforderlich, um die 
Nettoschulden abzutragen

Richtwerte

gut
genügend
schlecht

< 100%
100% bis 150%

>150%
Bemerkung Aussergewöhnliche einmalige Steuererträge können die Aussagekraft der Kennzahl 

beeinträchtigen. Bezugsgrösse lediglich der direkten Steuern NP und JP auch 
denkbar.
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Kennzahlen

Finanzkennzahlen gemäss Fachempfehlung HRM2 – 2. Priorität
Bruttoverschuldungsanteil

Interpretation Beurteilung der Verschuldung in Bezug auf den laufenden Ertrag

Richtwerte

sehr gut
gut
mittel
schlecht
Kritisch

< 50%
50% bis 100%
100% bis 150%
150% bis 200%

> 200%
Bemerkung Aussergewöhnliche einmalige Steuererträge können die Aussagekraft der Kennzahl 

beeinträchtigen. Bezugsgrösse lediglich der direkten Steuern NP und JP auch 
denkbar.
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Kennzahlen

Finanzkennzahlen gemäss Fachempfehlung HRM2 – 2. Priorität
Investitionsanteil

Interpretation Zeigt die Investitionsaktivität

Richtwerte

schwache Investitionstätigkeit
mittlere Investitionstätigkeit
starke Investitionstätigkeit
sehr starke Investitionstätigkeit

< 10%
10% bis 20%
20% bis 30%
> 30%
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Kennzahlen

Finanzkennzahlen gemäss Fachempfehlung HRM2 – 2. Priorität
Kapitaldienstanteil

Interpretation Zeigt, wie stark der laufende Ertrag durch den Kapitaldienst (Zinsen und 
Abschreibungen) gebunden ist

Richtwerte

geringe Belastung
tragbare Belastung
hohe Belastung

< 5%
5% bis 15%
> 15%
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Kennzahlen

Finanzkennzahlen gemäss Fachempfehlung HRM2 – 2. Priorität
Nettoschulden I oder II in Franken pro Einwohner

Interpretation Beurteilung der Verschuldung pro Einwohner

Richtwerte

Nettovermögen
geringe Verschuldung
mittlere Verschuldung
hohe Verschuldung
sehr hohe Verschuldung

< 0 CHF
0 bis 1’000 CHF
1’001 bis 2’500 CHF
2’501 bis 5’000 CHF
> 5’000 CHF

Bemerkung Bei der Beurteilung ist auch immer die Finanzkraft der Einwohner 
zu berücksichtigen.



59

Kennzahlen

Finanzkennzahlen gemäss Fachempfehlung HRM2 – 2. Priorität
Selbstfinanzierungsanteil

Interpretation Welcher Anteil des laufenden Ertrags steht für Investitionen zur Verfügung

Richtwerte

gut
mittel
Schlecht

> 20%
10% bis 20%
< 10%



Vorführender
Präsentationsnotizen
Gründen die Bezirke und Gemeinden für die Erfüllung öffentlicher Aufgaben Anstalten oder Zweckverbände, liegt ebenfalls eine besondere Finanzierungsform vor, sei es, weil diese selbstständig Gebühren erheben oder mit einer gewissen Autonomie bezüglich der Mittelverwendung ausgestattet sind. Werden die öffentlichen Aufgaben an eine privatrechtliche Institution übertra-gen (z.B. eine AG), ist das FHG-BG auf diese nicht anwendbar. 
 
Entsprechend dem geltenden Recht unterstehen die Anstalten und Zweckverbände dem Finanzhaushaltsrecht der Bezirke und Gemeinden. Aufgrund ihrer Ausgliederung sind Voranschlag und Jahresrechnung als Sonderrechnung getrennt vom allgemeinen Haushalt darzustellen (§ 41  Abs. 1 nFHG-BG)









05.09.2022Kanton Schwyz | Finanzdepartement | Amt für Finanzen | Schulung IV Seite 64

Bilanzanpassungsbericht

Gute Qualität über alle Bezirke und Gemeinden, 

dennoch rund 100 Feststellungen, 

welche Massnahmen oder Hinweise erfordern, 

insbesondere Zuteilung von Aktien und 

Anteilscheinen zum VV bzw. deren Bewertung

Link zu Präsentation Schulung II (Seite 25)

Aktueller Stand

Vorführender
Präsentationsnotizen
Ergänzende Hinweise zur Bewertung durch HG



Vorführender
Präsentationsnotizen
Wir werden unsere Prüfberichte und Massnahmen zur Korrektur den Bezirken und Gemeinden nächste Woche zur Umsetzung selbständig zustellen. Die Bezirke und Gemeinden passen dies an, die Bezirksräte / Gemeinderäte verabschieden die bereinigte Version und stellen uns bis Ende Januar 2022 den bereinigten Bilanzanpassungsbericht und den Bezirks- / Gemeinderatsbeschluss zu. In der Folge machen wir die Auflage, den RRB. Es ist davon auszugehen, dass die Regierung dann «unbeschwert» die Berichte genehmigen kann.
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Gemeindefinanzstatistik

Die Gemeindefinanzstatistik schafft Transparenz und stellt mit ihren Kennzahlen die aktuelle Finanzlage 

jeder Gemeinde und jedes Bezirkes in den Grundzügen dar. Damit wird es Bürgern und Behörden erleichtert, 

die Haushalte ihrer Gemeinwesen zu beurteilen und sie untereinander zu vergleichen. Die Gemeindefinanz-

statistik liefert wichtige Führungsinformationen für die kommunale Finanz- und Investitionspolitik. 

Zielsetzungen
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Gemeindefinanzstatistik
IST / SOLL
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HRM2 – Schulung für Bezirke und Gemeinden

Wir wünschen Ihnen frohe Festtage, ein erfolgreiches 2022 

und «bliibet Sie xund»
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